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業務回顧

2006年中國經濟繼續保持快速增長。根據國家統計局

公佈的資料，按可比價格計算，本年度中國內地國內

生產總值（「GDP」）達到人民幣209,407億元，同比增

長10.7%，是近十一年來經濟增長最快的一年。作為

世界第四大經濟體，中國已連續四年保持10%以上的

經濟增長速度，固定資產投資及外貿進出口總額的不

斷攀升繼續成為刺激經濟持續高速增長的主要拉動因

素。

外向型經濟的發展持續帶動對外貿易的進一步增長，

2006年中國內地對外貿易規模達到創紀錄的17,606.9

億美元，同比增長23.8%，發展增速連續五年保持在

20%以上。受惠於良好的外部經濟環境，本集團1旗下

的港口業務亦獲得良好的增長表現，利潤貢獻能力以

及所佔本集團的分行業EBIT2總額比重進一步提升，本

集團港口業務於內地的市場地位亦得到進一步鞏固。

2006年本集團於沿海各經濟區域的港口經營活動陸續

展開。以青島項目正式投入營運為標誌，本集團在中

國四大經濟區的港口項目將步入全面運營階段。為確

保集團港口核心業務的持續健康發展，提升對外競爭

優勢，謀求集團整體利益的最大化，本集團致力於通

過多種方式加大內部資源的整合力度與協控能力，並

不斷加強總部及下屬各企業之間的溝通與交流。此

外，本集團亦充分評估未來經營的各種風險與挑戰，

通過一系列的內部持續改進措施，保障各類資源更為

有效的運行。在經過近年快速且規模性的投資後，存

量資產效益的持續提升和增量資產效應的發揮成為本

集團過去一年的重點工作，因此本集團認為，在不斷

尋求新投資機會的同時，採用階段性的穩固經營策略

可避免資源無效率的擴張，並為下一階段整體業務的

再次飛躍奠定更為堅實的基礎。

持續受惠於中國經濟增長和全球一體化發展以及本集

團內部資源的整合，本集團以港口為核心的各項業務

發展動力強勁，2006年各項經營指標增長表現令人鼓

舞。

1. 招商局國際有限公司（「招商局國際」或「本公司」）及其附屬公司、聯營公司及共同控制實體。

2. 包括本公司、附屬公司以及分佔聯營公司及共同控制實體之利息淨額及稅項前溢利，但不包括未分配收入減支出及少數

股東應佔之溢利。
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截至2006年12月31日止，本集團錄得經常性利潤港幣

26.21億元，比上年增長22.5%，其中港口業務之

EBITDA3為港幣35.73億元，比上年增長47.4%，其

EBITDA貢獻佔本集團EBITDA總額由去年的62.1%提升

至71.0%。

2006年本集團營業額為港幣43.65億元，比上年增長

46.9%，其中港口業務之營業額為港幣19.19億元，比

去年增長79.9%。

港口業務

本年度本集團港口業務實現EBIT達港幣29.54億元（不

包括因分佔上港集團及深圳赤灣港航股份有限公司重

組所產生的一次性虧損約港幣1.99億元），比上年同期

增長56.5%，佔本集團包含其他投資業務在內的行業

總體EBIT比重由上年度的60.3%提升至71.1%。

本集團所投資的港口項目2006年合共完成集裝箱吞吐

量4,024萬TEU，較上年同期增長64%，其中投資於內

地和香港的港口項目分別實現集裝箱吞吐量3,350萬

TEU和674萬TEU，分別較上年同期增長85%和6%。

本集團深圳地區的港口項目合共完成集裝箱吞吐量

955萬TEU，較上年同期增長14%，繼續保持50%以上

的全港市場份額；本集團2005年成功投產的寧波碼頭

2個泊位於2006年全面運營，市場開拓取得重大進

展，全年實現集裝箱吞吐量30萬TEU，為今後的發展

3. 包括本公司、附屬公司以及應佔聯營公司及共同控制實體之利息淨額、稅項、折舊及攤銷前溢利，但不包括未分配收入

減支出及少數股東應佔之溢利。
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開創了良好的局面；此外集團投資於漳州和天津的碼

頭亦獲得理想的增長表現。本集團的港口散雜貨業務

計入上港集團貨量後的全部吞吐量約為1.49億噸﹐同

期增長69%。

2006年本集團完成或協議達成包括深圳西部港區相關

港口用地及臨港土地的收購﹑南油集團所持港口項目

股權的收購以及蛇口集裝箱碼頭I期﹑II期﹑III期股權

重組等在內的一系列重大交易，使本集團深圳西部港

口業務整合工作取得實質性進展，為今後港口業務的

擴大發展和經營優化提供了必要的條件。此外，本集

團實施了多項內部管理改進措施，力求充分挖掘自身

現有資源之潛力，鞏固並提升存量資產之對外競爭實

力，以期獲得更為穩固之發展基礎。

本集團亦極為重視港口綜合物流業務的發展。2006年

加快青島和深圳兩地港口物流園區的開發工作，並且

在船公司和物流配送商的客戶開拓上取得良好效果，

正逐步成為支持本集團港口業務發展的一項要素。服

務於本集團深圳西部碼頭的華南公共駁船快線業務亦

取得長足進步，其網點至年底已增至24個港口，極大

地提升了本集團深圳西部港區對珠三角及其腹地的覆

蓋範圍。

本集團相信，以上措施的推行將可以極大地提升本集

團的綜合競爭實力，也將為本集團謀求未來更大的發

展奠定良好的基礎。

港口相關業務

本年度本集團港口相關業務實現EBIT港幣8.71億元，

較上年同期輕微下降3.4%。

本集團投資且作為單一最大股東的中國國際海運集裝

箱（集團）股份有限公司（「中集集團」）2006年下半年銷

售增長顯著，帶動全年集裝箱銷售量至157萬TEU，同
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比上升15%。中集集團的專用車輛業務正成為中集集

團新的利潤增長點，特種運輸設備製造能力持續提

升，2006年共銷售各類車輛近8.8萬台，較上年同期

大幅增長67%。

本集團的海虹老人牌（中國）有限公司（「海虹油漆」）受

惠於下半年工業建築和裝飾油漆銷售的大幅提升，全

年共完成銷售總量8,400萬公升，同比增長近9%。

其他業務

本集團控股的新加坡上市公司招商局亞太有限公司

（「招商亞太」）內地公路業務實現車流量2,924萬架

次，按照同比口徑（即剔除招商局亞太已簽訂出售協

議的寧鎮駱項目上年同期車流量），比上年同期增長

8%。公路業務於本年度EBIT貢獻達港幣2.07億元，較

上年同期增長13.1%。

流動資金及庫務政策

本集團於2006年12月31日擁有現金約港幣7.81億元，

其中港元佔33.2%、美元佔38.2%、人民幣佔25.4%及

其他貨幣佔3.2%。

本集團的資金主要來源於港口及港口相關業務之經營

運作及收取聯營公司及共同控制實體之投資回報，合

計貢獻超過港幣19.94億元。本年度本集團資本開支超

過港幣23.39億元。儘管本集團投資規模日益擴大，但

本集團採取穩健的財政政策，目前財務狀況良好，擁

有較為充裕資金應付日常之經營需求，加之本集團現

時的銀行借貸以中長期為主及預期短期借貸續期的難

度不大，因此償還短期借款的壓力不大。
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股本及財政資源

於2006年12月31日，本公司已發行2,333,280,168股

股份。年內因認股權兌現而發行17,618,000股股份並

因此而收到港幣1.75億元。除了上述所發行的新股及

本公司以股代息計劃中發行的36,152,938股外，本公

司在2006年1月份因購買蛇口若干土地資產發行了

84,952,620股股份（折合港幣約14.27億元）。

於2006年12月31日，本集團之未償還有息負債為港幣

87.25億元，其中在一年內須償還的有息負債為港幣

26.43億元，其餘港幣60.82億元為中長期借款。現有

的銀行貸款有折合港幣0.90億元是以附屬公司的資產

作為抵押，其餘均為無抵押貸款。除本集團於2005年

3月份發行的5億美元之10年期應付上市票據外，其他

貸款的利率均為浮動利率。

於2006年12月31日，本集團負債與淨資產之比率（有

息負債總額除以淨資產）約為41.7%。

有息負債中80.8%為港幣及美元借款，其餘是人民幣

或當地貨幣，都是本集團下屬公司的借款，可以利用

當地貨幣的收入償還，因此並沒有安排金融工具對沖

上述貸款之貨幣風險。

本集團主要持有港幣及人民幣資產，董事會認為人民

幣在未來貶值的機會不大，所以並沒有為外幣投資作

出對沖安排。

資產抵押

於2006年12月31日，本公司沒有抵押任何資產，惟本

集團附屬公司已抵押若干資產向銀行貸款。銀行貸款

港幣0.60億元是以抵押債權證抵押，而抵押債權證之

抵押品為若干附屬公司之全部資產，賬面值合共港幣

4.11億元，包括永久業權土地及樓宇，賬面值合共港

幣0.11億元。港幣0.30億元銀行貸款是以於2006年12

月31日賬面淨值為港幣0.73億元之物業、廠房及設備

作為抵押。

僱員及酬金

於2006年12月31日，本公司及附屬公司聘有3,881名

全職員工，其中280人在香港工作，10人在海外工

作，其餘3,591人在中國內地工作。於2006年之薪酬

開支達港幣5.14億元，佔本集團之營運開支總額

13.9%。本集團按照人力市場及經濟環境，每年作出

僱員薪酬調整之檢討。

本集團亦為員工提供內部培訓，藉以自我改進及提升

與工作有關的技能。此外，本集團發放年終花紅，對

員工為公司的貢獻及努力作出獎賞。本集團亦設立了

一項認股權計劃，有資格員工可以行使認股權，以一

協定的價格認購本公司股票。董事之酬金乃參考其在

本公司的職務、責任、經驗及當前市場情況等而釐

定。
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前景及展望

儘管最新統計資料顯示美國經濟雖有所減慢，但依然

保持了健康發展的態勢，同時全球原油價格進一步上

漲的風險正在下降，加之歐元區和日本經濟的增長均

出現了加速的跡象，且目前尚未預見影響全球經濟運

行的基本因素發生重大變化，因此本集團預計2007年

全球經濟仍將保持平穩發展。與此同時，中國經濟規

模總量的不斷擴大和外貿進出口業務的增長將持續支

持與推動內地港口業務的發展，雖然人民幣升值因素

將可能對外貿出口產生作用，但中國內地積極尋求對

外貿易均衡發展的穩健政策將有助於整體經濟的可持

續發展，也將對港口業務市場起到長遠的支持與促進

作用。

2007年，本集團將繼續深化區域內各碼頭的資源整

合，並在此基礎上，積極促進集團內港口項目的協同

發展，鞏固客戶網絡關係，深化包括技術創新和成本

降低等內部持續改進工作，提升旗下碼頭於各自區域

中的競爭實力。面對機遇與挑戰並存的港口競爭市

場，本集團將加強對宏觀與微觀行業市場形勢變化的

研究和分析，充分發揮本集團在港口業務方面的管控

經驗和營運主導能力。另外本集團也將致力於先進管

理理念在企業內部的廣泛推廣以及積極促進內部人員

的相互交流，同時加強與戰略夥伴的合作關係，根據

市場變化需要，不失時機地尋找新的投資合作機會，

不斷創造並培育帶動集團進一步快速成長的利潤增長

點。

2007年除港口業務外，本集團的另外一項重點工作是

完善青島前灣港區和深圳西部港區物流園項目之配套

發展，通過提供軟件和硬件的環境支持，提升本集團

在南北兩地港口的服務功能，從而形成獨特的競爭優

勢。同時物流園區亦為本集團放眼整個海運物流鏈，

為客戶提供更為延展的深入式港口物流增值服務奠定

基礎。本集團亦將在現有華南駁船快線業務成效基礎

上，一方面繼續擴大業務的覆蓋範圍，另一方面積極

加強與政府相關部門的溝通與合作，推動中轉轉關模

式的改革，促進跨關區通關效率的進一步提升，憑藉

本集團深圳西部港區的地理位置和利用珠江水系駁運

特點，通過為貨主提供更為優惠且便捷的水上穿梭運

輸模式，積極發揮深圳西部碼頭在吸引珠江沿岸地區

貨源的優勢。
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本集團相信，伴隨中國經濟的持續高速發展，各地區

不均衡性的日漸縮小及中央政府對於產業結構的不斷

優化與調整，加之世界各國之間的交流日漸頻繁，中

國港口行業在今後相當長的時間內仍將擁有極大的發

展潛力。本集團將利用業已形成的資本與管理優勢，

積極探索並理性評估新興投資機會，並在與戰略合作

夥伴共同成長的基礎上，促進集團港口核心業務的長

遠發展。

本集團將著眼於提高企業的核心競爭能力，努力營造

企業持續的競爭優勢。積極推進包括成本降低、工藝

技術、資訊技術、客戶滿意、流程再造、安全保障等

在內的一系列持續改進措施。並通過有效的資源整

合，充分發揮集團內部的規模、網路和協同效應。通

過發揮集團內部各企業的互補優勢，建立起集團在客

戶服務、營運管理、財務管理、工程與採購管理、人

力資源管理等諸多方面的綜合優勢。不斷提升集團的

競爭能力、盈利能力和風險控制能力。

港口相關業務方面，本集團將積極引導中集集團、海

虹油漆的發展戰略，並推動旗下相關業務之間的協

作。收費公路業務方面通過加強公司管控和公司治理

結構的優化，穩步提升公路業務的投資回報水平。

本集團將以追求股東最大回報為目標，通過集團的資

源整合，不斷提升企業的服務品質。通過充分發揮集

團內部各企業之間的網絡協同效應，提高企業的市場

競爭能力。通過完善集團的營運管理體系，並運用靈

活的經營策略，提升企業的規模效益。通過深化內部

管控和持續改進，營造企業的持續競爭優勢。
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延展物流鏈綜合服務

提升客戶
滿意度


