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味千（中國）控股有限公司

管理層討論及分析

行業回顧

味千是快速便利餐廳行業的主要經營商。快速便利餐廳

糅合快餐店及傳統點餐餐廳元素。標準菜單包括現定現

作食品，餐廳提供餐桌服務。

內地市場

隨著國內經濟的迅猛發展以及居民消費能力的不斷提

高，中國內地為味千等快速便利經營商提供了巨大的商

機。由於國內－特別是城市的生活節奏不斷加快，消費

者－尤其是白領階層，更願意選擇一個環境優雅的餐廳

加大外出就餐的開支。此外，中國的餐飲市場主要由當

地餐廳與西餐連鎖店構成。然而，相對於西餐而言，多數

消費者更加青睞亞洲食品。受此影響，亞洲快速便利經

營商在中國大受歡迎。

香港市場

香港是全球快速便利客流量最高的地區，部份原因是香

港住宅空間有限，居民較少親自下廚。此外，內地旅遊人

數增加亦是香港快速便利客流量持續增長的另外一個

因素。

行業發展趨勢

在現代社會，隨著人們下廚時間的不斷減少，快速食

品／快速方便食品的需求大大增加。價格競爭力早

已不再是在市場中取勝的唯一因素。快速便利行業

的成功將更多地取決於品牌知名度的推廣以及口味

的獨特性。快速便利市場的其他發展趨勢包括更加

注重營養健康食品、良好的服務以及舒適的進餐環

境。

業務回顧

根據「中國餐飲百強企業」的調查結果，味千於二零

零五年以收入計在中國快速便利行業中位居第五，

並在二零零六年內繼續名列前十（二零零六年前十

位沒有排名）。於二零零六年二月，味千（中國）取得

了在香港、澳門及中國內地開展味千特許經營業務

的永久特許權。

零售連鎖餐廳

於二零零六年，我們的主要業務及重要收入來源仍

然為零售連鎖餐廳。年內，我們的餐廳業務收入為人

民幣529,000,000元，佔本集團總收入的88.46%。
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二零零六年年報

截至於二零零六年十二月三十一日，本集團一共擁有

120間味千餐餐廳，包括：

二零零五年 二零零六年 +/-

按類型分：

所有及經營 53 93 40

經營但非所有 0 24 24

所有但非經營 3 3 0

總計 56 120 64

按地區分：

華北 3 20 17

華東 31 49 18

華南 (1) 19 45 26

華中 3 6 3

總計 56 120 64

總實用面積 10,561 34,329 23,768

平方米 平方米 平方米

附註：

1. 華南地區餐廳於二零零五年及二零零六年之數目分別

包括香港地區的14及17間。

味千的分銷網絡可分為四個主要地區，覆蓋了中國的東

部、南部、北部及中部。該四個地區的店均客流量及人均

消費分別為1,860人次及人民幣140元。

我們的餐廳分為旗艦店型餐廳、標準型餐廳及經濟型餐

廳三種規模。

味千旗艦店型餐廳主要位於中央商務區及商業中心等

黃金地段，其實用面積為400平方米或以上，設有151至

230個座位。

味千標準型餐廳為我們數量最多的餐廳，其實用面積為

100至400平方米，設有71至150個座位。我們大部分標準

型餐廳均位於娛樂中心、購物商場、機場及火車站。

為進一步增加我們於市區的餐廳數目，我們已開設更多

味千經濟型餐廳，其實用面積約為100平方米，設有45至

70個座位，而經濟型餐廳大部分均位於大型大賣場及大

型住宅區。
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下表為根據類型分類的餐廳明細：

二零零五年 二零零六年 +/-

按類型分：

旗艦店 9 16 7

標準型 37 94 57

經濟型 10 10 0

總計 56 120 64

憑借味千的強勢品牌，我們已將餐廳網絡拓展至各個具

有戰略意義的地段，例如各個城市人流量大、交通便利

的黃金地段。

我們業務的成功乃基於滿足中國與香港兩地不同顧客

的口味，不斷創新、持續發展及品種廣泛的食品。我們的

餐廳融合了日式烹飪與中國的傳統飲食文化及習慣，我

們的菜單每年更新兩次，提供逾60種飲食產品。我們相

信，憑藉以創新為核心的理念，我們的產品將可從競爭

中脫穎而出，同時增強我們的品牌認知度，擴大我們的

市場份額。

在開設新味千餐廳時，我們擁有一整套應用於每間餐廳

的系統程序及管理指引。

為監督各個地區餐廳的經營，我們分別在北京、山東、重

慶、南京、上海及深圳設立了六個自治分區管理總部。我

們相信，憑借各個地區總部的當地專業資源，我們的擴

展計劃將進一步加快，該業務經營模式將幫助我們獲得

更快及更有效率的發展，且該管理模式將被複製於所有

新開的味千連鎖餐廳。

包裝食品產品

為利用味千的強勢品牌，同時作為對快速便利業務的一

個有益補充，本集團亦生產及銷售「味千」品牌的包裝麵

品。

截至二零零六年十二月三十一日止年度，包裝食品產品

銷售錄得人民幣 6 9 , 0 0 0 , 0 0 0元，佔本集團總收入

的11.54%。

我們向味千連鎖餐廳、其他第三方餐廳經營商、超市以

及位於澳大利亞、加拿大、菲律賓、新加坡及美國等地的

其他獨立味千餐廳供應包裝麵品。我們的龐大分銷網絡

在中國及香港約有6,000個銷售點，主要客戶包括沃爾

瑪、家樂福、蓮花超市、城市超市、吉之島、惠康和百佳。

通過在該些知名零售商銷售我們的拉麵產品，我們將可

進一步提高味千的品牌知名度。

所有包裝麵品均於本集團在上海、深圳及香港的生產及

加工廠（總佔地面積逾17,900平方米）生產。由於日本的

拉麵生產技術被認為是全球最先進的技術之一，故我們

在拉麵生產過程中採用了日本技術。

根據特許協議之條款，我們的特許授權商為我們提供了

有關包裝產品生產經營各個方面的技術支持。此外，我

們亦獲得了 ISO 9001及HACCP等數項國際認證，對我們

嚴格的質量控制標準予以了肯定，這亦顯示了我們致力

於生產優質食品的決心與承諾。
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二零零六年年報

財務回顧

營業額

營業額由截至二零零五年十二月三十一日止年度之約

人民幣436,500,000億元上升約37.10%，或人民幣

162,000,000元至二零零六年十二月三十一日止年度的

人民幣598,400,000元，其主要原因是餐廳的營業額錄得

大幅上升。

餐廳的營業額由二零零五年的約人民幣378,800,000元

上升約39.76%，或人民幣150,600,000元至二零零六年的

約人民幣529,300,000元。該等升幅主要由於本公司經營

及所有的連鎖餐廳由截至二零零五年十二月三十一日之

56間上升至截至二零零六年十二月三十一日之120間。

銷售成本

銷售成本由二零零五年的約人民幣175,600,000元上升

約24.96%，或人民幣43,800,000元至二零零六年的約人

民幣219,400,000元，與我們的營業額增長相符。銷售成

本上升主要由於本公司經營及所有的連鎖餐廳數量增

加，直接導致原材料及勞工成本上升所致。受惠於規模

經濟，二零零六年銷售成本佔營業額的比例約為

36.67%，低於二零零五年之40.23%。

營業額以市場分佈

11.8%
包裝麵

9.3%
華北

28.6%
華南

49%
華東

1.3%
華中

2006

營業額以業務分佈

88.46%
餐廳營運

11.54%
包裝麵

2006

以銷售成本分佈

13.3%
直接

勞工成本

1.6%
間接成本 0.5%

折舊
8.7%
營業稅

75.9%
直接

原材料

2006

毛利率

受上述因素推動，毛利率由二零零五年的約人民幣

260,900,000元上升約45.26%，或人民幣118,100,000元

上升至二零零六年的約人民幣379,000,000元。二零零六

年利潤率由二零零五年之59.77%輕微上升至63.33%。
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其他收入

其他收入由二零零五年之約人民幣9,500,000元上升約

人民幣32,300,000元至二零零六年之人民幣41,700,000

元，主要原因是根據管理協議收到深圳經營餐廳的管理

費用增加。於二零零六年，根據管理協議，本公司收到管

理費用約人民幣25,700,000元。鑒於深圳味千已與本集

團合併，不再收取該等管理費用，而是將深圳味千的溢

利凈值全部合併至本集團。

分銷及銷售開支

分銷及銷售開支由二零零五年的約人民幣110,300,000

元上升約43.3%，或約人民幣47,800,000元至二零零六

年的約人民幣158,100,000元，其主要原因是本公司經營

及所有的連鎖餐廳數目增加，令相關餐廳員工薪酬及福

利開支、水電費、耗材及器具成本及折舊費用增加，以及

由於二零零六年包裝麵品及其他相關產品的銷量增加

所致。於二零零六年，分銷及銷售開支佔營業額的

約26.43%，而二零零五年則約為25.28%。

行政管理費用

行政管理費用由二零零五年的約人民幣24,300,000元上

升約38.48%，或人民幣約9,400,000元至二零零六年的

約人民幣33,700,000元，其主要原因是行政人員薪酬及

董事福利增加，產生與全球發售相關之開支，以及折舊

成本增加。於二零零五年及二零零六年，行政管理費用

佔本公司之營業額分別為5.57%及5.63%。

融資成本

由於銀行貸款增加，融資成本由二零零五年的人民幣

600,000元上升約108.15%，或約人民幣600,000元至二

零零六年之人民幣1,200,000元。

除稅前溢利

受前述因素之累積影響，除稅前溢利由二零零五年之約

71,900,000元上升約98.74%，或約人民幣71,000,000元

至二零零六年之約人民幣143,000,000元。

資產及負債

截至於二零零六年十二月三十一日，流動資產凈額約為

人民幣28,000,000元，流動比率為1.1。由於本公司主要

從事於餐飲業務，大部份的銷售均為現金。因此，我們能

夠以相對較低的流動資產比例實現經營資本的良好運

作。

現金流

截至二零零六年十二月三十一日止之年內，經營活動所

產生之現金流凈額約為人民幣156,000,000元，同期稅前

溢利約為人民幣143,000,000元。其差額主要是由於存貨

增加、貿易及其他應收賬款增加（部份被貿易及其他應

付賬款抵銷）所致。由於期內本集團經營及所有的連鎖

餐廳增加，導致向供應商購買的原材料及其他貨品增

加，從而令存貨、貿易及其他應付賬款增加。另一方面，

受惠於麵品及相關產品的銷量增加，以及期內本集團經

營及所有的連鎖餐廳增加令租務按金上升，貿易及其他

應收賬款增加。

資本開支

由於購買物業、廠房及設備，本集團於二零零六年的相

關資本開支約為人民幣75,000,000元。
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二零零六年年報

餐廳經營的主要財務比率

可比店鋪

銷售增長 ： 8.8%（香港）及5.3%（中國）

平均建築

面積營業額 ： 31港元／人次

每日每店營業額 ： 每日／每店／13,500港元

每日客流量 ： 每日／每店／450人次

人均開支 ： 50港元／單位

每日餐台周轉 ： 6.5次／日

展望二零零七年及未來

味千（中國）控股有限公司的目標是成為中國最好的快

餐便利餐廳連鎖經營商。

本集團已經制定策略，充分利用我們已有的競爭優勢，

如知名品牌、廣泛的店鋪網絡、專業的管理團隊以及良

好的聲譽，實現該目標。

三大主要因素將有力推動味千（中國）實現增長潛力：

1. 在中國擴展快餐便利網絡。截至二零零七年年

底，我們計劃至少建立200間餐廳，到二零零八

年，餐廳總數將達到320間。此舉將透過上海、深

圳、香港、北京以及成都等現有市場的有機增長

實現。到二零零八年，本集團計劃開設35間旗艦

餐廳，170間標準餐廳以及62間經濟型餐廳。截至

於本公告之日，本集團的連鎖網絡已擴展至144

間。

除有機增長外，我們還將透過次級特許經營進行

擴張。我們認為，此舉對於短期內實現味千網絡

的擴張十分有效，尤其適用於本集團尚未進入的

二線城市。為拓展本集團的特許經營業務，本集

團已經聘請專業顧問建立有效的次級特許經營

系統，以確保味千的質素及品牌形象。本集團計

劃於二零零七年下半年開始使用該系統，建立10

間次級特許經營餐廳，並至二零零八年建立40間

次級特許經營。

此外，我們亦將尋求合併及併購或與其他海外品

牌建立戰略聯盟的機會。

2. 產品發售及分銷渠道的多樣化。本集團將不斷推

出最新及多樣化菜單，並引進品種多樣的包裝食

品，以滿足客戶不同口味的需求。此外，本集團還

將推出其他產品，如麵品的食具及調味品，以進

一步將我們的「味千文化」推出餐廳，走向更廣泛

的市場。

3. 實施多元品牌策略。中國大陸及香港的快餐便利

市場發展一日千里，我們計劃透過實施多元化的

品牌策略，把握潛在商機。

我們計劃充份利用我們掌握的日式食品訣竅及

生產技術，進一步擴張我們的客戶基礎，在快餐

便利價值鏈中開發新的消費群。目前，「味千」在

香港目標市場的人均支出約為50港元，中國大陸

約為人民幣30元。為贏得更高端及更低端的人

群，我們將開發其他適用的品牌及產品。

透過實施該等策略，我們相信將可以進一步提升味千的

品牌，進軍新的市場，並實現股東價值最大化。




