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本集團業績表現討論與分析

威華達控股有限公司

供電業務概述
年內，本集團上網發電量達1,946,000,000千瓦時，較2005年之2,233,000,000千瓦時下跌12.9%。因
此，上網發電之營業額下跌10.1%至1,161,300,000港元。營業額下降主要是由於其中一個發電機組發生技
術故障，由2006年7月至12月期間停產修理。該發電機組之製造商已完成修理，所有發電機組於2007年第
一季度均正常運作。本集團已著手向保險公司及製造商追討賠償，以彌補故障導致之損失。由於最終賠償尚
未定案且仍未收取，本集團並無於截至2006年12月31日止年度內納入該項賠償金額。

由於發電量下降，供電應佔之直接營運開支下跌11.8%至1,006,500,000港元。然而，每噸燃料成本由於
2006年上半年燃料成本上漲而增加15.4%。年內，本集團之燃料成本合共為873,400,000港元。

全球原油價格竄升，嚴重影響重油之價格，令本集團供電業務受到沉重壓力。通過管理層致力改善生產力及持
續整固燃油採購及存貨量，年內供電業務之毛利率亦較2005年輕微上升2.1%。

本集團獲深圳政府批出262,800,000港元，以作為就2005年9月至2006年10月期間燃料成本高企之補
貼。

本集團現正對電廠進行改造，由使用重油改用較經濟及環保之天然氣作燃料。管理層計劃改裝兩台180百萬瓦
之發電機組，使其可於2007年上半年前使用天然氣作為額外燃料，令該兩台發電機組具備可用兩種燃料發電
之獨特功能。完成後，本集團可更靈活地選擇最便宜之燃料。本集團發電廠之位置靠近於2006年6月落成之廣
東液化天然氣站，確保本集團由使用重油轉用天然氣，盡佔地理優勢。

燃氣業務概述
截至2006年12月31日止年度，百江燃氣錄得營業額2,642,900,000港元，較2005年增加13.7%。燃氣業務
進一步劃分為銷售管道燃氣、管道氣網建設工程及銷售液化石油氣。各項業務之營業額貢獻為374,300,000港
元、331,200,000港元及1,900,800,000港元，分別佔百江燃氣營業額之14.2%、12.5%及71.9%。管道燃
氣業務之高速發展凸顯出百江燃氣正將其業務模式轉型，以銷售管道燃氣為其主要收入來源。
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其毛利減少41.3%至404,700,000港元，股東應佔虧損為256,300,000港元。產生虧損淨額之原因為兩份
利率掉期之公平值虧損約124,200,000港元、利息開支增加約4,400,000港元、分銷成本及行政費用增加約
172,500,000港元以及年內錄得新管道燃氣用戶接駁數量較2005年減少所致。

於2006年12月4日，本公司、百江燃氣及香港中華煤氣（中國）有限公司（「中華煤氣」）宣佈百江燃氣同意
收購中華煤氣持有之八家公司（統稱「目標公司」）各自之全部已發行股本。中華煤氣持有十家從事管道燃氣業
務之中國公司之權益。百江燃氣亦同意承讓目標公司結欠中華煤氣或其聯繫人之未償還貸款約568,100,000港
元連同全部應計利息（如有）。百江燃氣同意向中華煤氣發行約773,000,000股新股份，佔百江燃氣經擴大已
發行股本43.97%，作為有關收購（包括承讓股東貸款）之代價。有關該協議之決議案已經百江燃氣及威華達
之股東特別大會批准，而該協議已於2007年3月1日完成，自此，中華煤氣成為百江燃氣之最大單一股東，而
威華達於百江燃氣之股權由57.94%下降至32.47%。

為了使百江燃氣之公眾持股量保持在最低水平25%以上，威華達於同一日以配售價3.77港元配售33,918,400股
百江燃氣股份，此舉亦為本集團集資約126,100,000港元。該配售進一步使本集團於百江燃氣之股權減至
30.54%。

財務狀況
本集團之借款總額由2005年12月31日之3,285,000,000港元減少至2006年12月31日之3,103,100,000港
元。

借款總額主要包括銀行及其他貸款與可換股債券及票據分別為1,146,900,000港元及1,956,200,000港元。
銀行借款主要用作撥付深圳發電廠之擴建工程，而可換股債券及票據則用於擴展中國之燃氣業務。於2006年
12月31日，本集團之總負債淨額權益比率為57.63%。

為取得該等貸款而抵押之資產總值於2006年12月31日之帳面淨值為750,600,000港元。本集團全部銀行借
款均以人民幣及美元為單位，乃按浮動利率借入。由於本集團之業務主要在中國進行，故大部份營運之收入及
付款均以人民幣為單位。除百江燃氣訂立作對沖優先票據之利率掉期外，本集團並無使用金融工具作對沖用
途。該等利率掉期隨後於2006年9月終止。董事會將繼續評估及監察人民幣升值對本集團業務之潛在影響，
以及管理使用不同金融工具之風險。
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於2006年12月31日，本集團持有之現金及現金等值項目及已抵押存款分別為957,400,000港元及20,000,000港
元，大部份均以人民幣、港元及美元為單位。

前景
本集團預期2007年廣東省耗電量將持續上升。然而，由於未來重油之價格仍然為本集團發電業務盈利能力之
關鍵因素，而本集團認為即使重油之價格於2006年下半年輕微下跌，卻不會在短期內大幅下調，故本集團發
電業務於2007年將充滿挑戰。根據目前中國之供電體制，本集團不能將額外之燃料成本轉予其客戶，而僅可
倚靠政府發放部份補貼應付上漲之燃料成本。

有鑒於此，於2007年上半年，本集團將繼續致力改善生產力及密切監察發電廠之燃氣轉型，由使用重油轉
用天然氣。本集團亦將繼續進行磋商，確保天然氣之供應，配合發電廠完成轉型。將本集團總裝機容量由目
前之665,000千瓦增加至1,450,000千瓦之提升發電量擴建計劃，亦將於天然氣供應磋商進入最後階段時加
速落實。

百江燃氣將加快與中華煤氣整合，利用與中華煤氣之營運協同效益，專注於長期效益之營運及安全管理之管
道燃氣項目發展，以及選擇性向液化石油氣新項目發展分配資源時綜合其現有液化石油氣業務，致力於改進
其現有項目之管理及成本效益。

自百江燃氣與中華煤氣於2007年3月1日起進行整合，本集團將繼續為百江燃氣之主要策略投資者。本集團對
其前景充滿信心，若機遇出現，本集團將充份利用其價值，提升本集團股東之回報。

資本承擔
於2006年12月31日，本集團就收購物業、廠房及設備之資本承擔未於財務報表撥備之金額為44,500,000港
元。
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或然負債
(i) 一名供應商於2003年8月向本公司一家附屬公司深圳福華德電力有限公司（「深圳福華德」）提出仲

裁申請，就安裝新發電機組額外工作量而申索額外合約款項。所申索額外合約之金額（連同其利息）
約為28,000,000港元（2005年：28,000,000港元）。深圳福華德已指派一間律師行作為其仲裁代
表。法院已於年內終止仲裁，然而，該供應商向法院提出上訴。深圳福華德強烈抗辨上述申索，因此
本集團並無於2005年及2006年12月31日就索償金額作出撥備。

(ii) 截至2005年12月31日止年度期間，本公司向第三方（「買方」）出售其於新華控制工程有限公司 
（「新華」）之41%股本權益。就該項出售之部份代價約24,500,000港元已支付予保證託管代理 
（「保證託管代理」）之帳戶，並應於2007年3月31日向本公司發放，除非保證託管代理在該日期前
接獲買方證明書，反對發放該筆款項並要求將該筆款項發回予買方。

 本公司及保證託管代理於2007年3月7日接獲該份買方發出之證明書及向賣方（包括本公司）之申索
12,200,000美元。根據股權轉讓協議，本公司之最高責任不應超過相關賠償之37.3%或其於保證金
託管款項3,200,000美元（相等於約24,500,000港元）之部份，以較低者為準。

本公司已向保證託管代理發送反對轉讓該保證金託管款項予買方之證明書，並向買方發送本公司對買方
申索提出爭議之通知。本公司正就買方之申索搜集進一步資料。本公司認為概無任何理由於到期日期保
留其於保證金託管款項之部份，因此，管理層認為不會產生須進行撥備之突發事項，亦無須就該筆應收
款項於2006年12月31日之綜合財務報表內列帳為計提準備金。

除上述尚未解決之仲裁外，本集團於2006年12月31日概無重大或然負債。

末期股息
為保留資源用作本集團業務發展，故董事會建議不派發截至2006年12月31日止年度之末期股息（2005年：
每股1港仙）。
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致謝
本人謹藉此機會代表董事會，對本集團所有員工及管理層於年內所作出之貢獻衷心致謝，並對所有股東多年
來不斷支持表示感激。

承董事會命

主席
歐亞平

香港，2007年4月19日


