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一九九七年二月，瑞安建業結合瑞安集團自
創業時已成立並經營逾廿五載的建築業務，
以及具廿年卓越往績的建築材料業務，成功
在香港聯合交易所主板上市。

1997-2007: 

例子，便是私人機構參建居屋計劃將

軍澳寶盈花園。此外，在港島南區赤

柱重建古蹟美利樓，是一項既複雜又

富挑戰性的工程，能夠保存古蹟，並

為香港建立一個別具意義的地標，是

另一個我們引以為傲的項目。

隨著建築業興旺，集團的建築材料業

務亦長足發展。我們生產預拌混凝

土及石料，並於香港經營水泥貿易

業務，入口水泥供應香港市場。此

外，我們在內地投資水泥廠，早於

一九九四年已與合營夥伴在重慶經營

水泥廠，至一九九八年更在南京增設

一家大型水泥廠。

十年來，瑞安建業憑著洞悉市況，發揮

專長，得以屢創佳績。時至今日，由

本來專注香港市場的企業，蛻變為紮

根中國內地的集團，總資產值超逾港幣

一百億元，其中達九成投資內地市場。

在水泥業務方面，我們與拉法基水泥組

成的合營企業，成為中國西南部水泥市

場最大的生產商，並致力成為中國內地

領先的水泥生產商之一。我們新建立的

停建房產發展業務，項目遍及大連、北

京、青島及成都多個城市，勢將迅速增

長。集團已不再為香港市場供應建築材

料，然而我們的建築業務在港澳地區仍

佔有競爭優勢。瑞安房地產是內地傑出

的房地產發展商，在香港上市，我們擁

有其重大股權。集團創業基金投資亦

透過項目上市及出售股權，取得豐厚

回報。

九七年上市後
錄得驕人成績
瑞安建業早期的業務集中於香港。集

團在香港境外，包括珠三角地區，設

有生產建築材料及建築組件的設施，

在重慶亦投資水泥廠﹔然而，在當

時，集團絕大部份業務運作及資產均

位於香港。

九十年代後期，建築業發展蓬勃，來

自本港公營及私營機構的建築工程量

大增，集團在業內佔領先地位，其附

屬公司瑞安建築及瑞安承建不論在興

建公共房屋，還是大型的設計與施工

合約方面，表現均傲視同儕。憑著設

計與施工方面的實力，瑞安建業參與

投標物業發展項目，其中一個成功的
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至九十年代末期，瑞安建業各個業務

均享有優勢。建築業務的總工程量在

二零零零年達致高峯。然而，隨著香

港房屋委員會的公營房屋計劃開始收

縮，加上香港整體經濟衰退，本集團

的業務受到很大打擊，當中以建築材

料業務為甚。

早於九十年代，集團已部署將業務拓

展至香港以外的市場，積極開拓可持

續發展的機會，因而在早期即投資內

地的水泥廠。在踏進廿一世紀之際，

面對艱巨的營商環境，我們深明必須

為旗下業務重新定位，為未來發展重

整根基。

積極部署  重新定位
瑞安建業的重新定位建基於兩大策

略。第一是我們必須找出新的業務範

疇，以推動多元化發展和增長。其次

就是踏入新世紀，中國加入世界貿易

組織在即，勢必成為全球經濟發展的

原動力，為我們帶來無限商機。

在九十年代末期，集團加速籌劃訂定

新的業務方向，目標主要圍繞多元化

發展及將業務拓展至內地增長迅速的

市場。適逢當時科網熱潮帶動，電子

商貿應用激增，瑞安建業便於二零零

零年設立亞洲建築材料集團，借助集

團在建築方面的專業知識，配合完備

的供應鏈管理，經營網上及傳統建築

材料及產品貿易業務。

同年，瑞安建業夥拍其他投資者，創

立首個長江創業基金，直接投資長江

一帶的高科技及高增長企業。集團相

信這既可協助創新企業，同時又能為

我們帶來可觀的回報。

二零零零年底，瑞安建業收購首家在

貴州的水泥廠。翌年，瑞安建業的合

營企業重慶騰輝水泥經多次擴展後，

成為重慶最大的優質水泥生產商。其

後，由於對中國內地房地產發展前景

充滿信心，我們從母公司瑞安集團收

購上海市最先開展且規模最大的市區

重建項目之一—上海瑞虹新城的發展

權，涉足這市場。

在重新定位的過程中，我們需要作出

艱巨的決定，就是要毅然退出不符合

集團未來策略的業務，包括在二零

零四年將亞洲建築材料集團結業，

以及在二零零五年初出售經營多年在

香港及珠江三角洲的建築材料業務。

透過這些策略性改動，我們將財務及

人力資源集中在有前景的業務，並將

定位放在內地水泥業務、內地房地產

投資、香港建築業務及創業基金投資

上，致力精益求精，在業界爭取領導

地位。

香港美利樓

香港寶盈花園
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為股東增值
瑞安建業成功蛻變的因素之一，是密

切注視在國內主要城市的房地產市況

及投資機會。然而單憑瑞安建業的資

源，很難獨力發展全面房地產業務，

有見及此，瑞安建業於二零零四年以

所持瑞虹新城及其相關的開發權，換

取瑞安集團旗下瑞安房地產的重大股

權。今天，瑞安房地產已成為內地首

屈一指的大型發展商之一，在上海、

杭州、重慶及武漢的綜合式發展項目

成績卓越，並於二零零六年在香港聯

交所成功上市，不單為瑞安建業帶來

可觀收益，更提升其資產基礎。

延續成功經驗
締造市場優勢
瑞安建業蛻變成紥根內地的企業過程

中最新的一頁，是在中國內地主要城

市收購及開發停建房產。停建房產的

出現是由於部份內地開發商因銀根緊

絀，無力按原定計劃發展已購置的物

業或土地。這些部分落成的房產雖處

黃金地段，但礙於法律、財務及技術

各方面的複雜因素，對有意收購的投

資者來說困難重重。

在收購發展這些項目方面，瑞安建業

積極運用它在建築及裝修業務的穩固

基礎、專業的項目管理能力、地產發

水泥業務成就有目共睹 
瑞安建業的轉型以轉移至內地市場為

主，其中中國內地的水泥業務是主要

的方向。事實上，一九九七年的上

市，正是以擴充內地水泥業務投資為

目標，上市部份收益用於一九九八年

收購南京江南水泥廠 ﹔在二零零零年
底，瑞安建業收購首家在貴州的水泥

廠。貴州水泥迅速擴展，至二零零四

年底已在省會貴陽周邊地區建立水泥

廠網絡，而騰輝水泥於重慶的優質水

泥市場亦已達致七成市場佔有率。集

團於重慶及貴州迅速拓展，正好配合

中央政府西部大開發政策。瑞安建業

是率先探索中西部地區發展潛力的香

港企業之一，其後更成為重慶及貴州

首屈一指的水泥生產商。於二零零四

年集團成功簽訂框架協議，收購雲南

多家大型水泥廠，此舉進一步鞏固我

們於中國西南部的領導地位。

正當瑞安建業積極建立在中國內地水

泥業地位之時，全球建築材料翹楚拉

法基亦於中國市場擴張。為了實現在

中國內地水泥業建立國際級領導地位

的理想，集團抓緊良機，積極推動與

拉法基發展強大長遠合作夥伴關係，

於二零零五年，成功設立了合營企業

拉法基瑞安水泥，結合拉法基知名的

水泥技術及營運管理專業知識，與瑞

安建業在中國市場的豐富經驗及良好

聲譽，使這家合營企業瞬即成為中國

西南部新的水泥業領導者。 

拉法基瑞安水泥由瑞安建業主席羅康

瑞先生擔任董事會主席，拉法基則負

責業務營運管理。這家合營企業迅速

擴展生產能力，於四川進行重大收

購，大大提升本集團在內地水泥業的

地位。中國 「西部大開發」政策推動
了多個大型基建項目，加上北京亦開

展了多個與奧運有關的基建及房地

產建設，拉法基瑞安水泥當可從中

受惠。西南部蘊藏龐大中長線發展

潛力，集團的水泥業務前景將一片

光明。 

拉法基瑞安水泥合營企業成立
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展的專長和卓越的策略性投資整合技

巧，以及在中國內地豐富經驗和網

絡，得以享有獨特的優勢。在國際投

資者心目中，瑞安建業代表品質保

證，是吸引他們成為業務夥伴，與我

們攜手合作的重要條件。

瑞安建業於二零零五年與投資銀行摩

根大通及其他投資者合組財團，收購

大連希望大廈，開展了停建房產業

務。希望大廈為一接近竣工的三十八

層甲級寫字樓，坐落於市中心的優越

地點，形象尊貴。項目已順利落成，

租金高於平均市值，為集團帶來豐厚

回報。

停建房產業務發展迅速，目前我們在

大連、青島、北京、成都已擁有五個

項目，另外尚有多個項目處於籌備收

購階段。集團致力成為中國內地停建

房產發展的領導者，現已朝目標邁進

一大步。

香港的基業
轉型後的瑞安建業，雖以內地市場為

據點，但在香港的建築業務仍是我們

重要的基業。我們的建築和裝修業務

不僅於行內佔領先地位，它們在項目

管理及建築技術的穩固基礎，更有助

集團在中國內地的業務拓展。

瑞安承建及瑞安建築目前的合約總

值，雖然難與二零零零年全盛時期比

較，但它們在公營建築項目的領域，

仍佔一重要席位，並已建立維修工程

業務。目前的建築合約及維修合約，

來自香港房屋委員會、建築署及多家

公共機構。此外，瑞安建業亦正競投

多份設計與施工合約，包括與保華建

業以合營企業方式，攜手競投添馬艦

新政府總部的大型發展項目。

澳門近年正逐步實現其發展成為「亞

洲拉斯維加斯」的計劃，集團負責裝

修及翻新工程業務的附屬公司德基於

二零零四年早着先機，參與在博彩及

酒店業方面的裝修項目，至今已穩佔

市場領導地位。此外，德基在香港大

型企業辦公室的擴張及搬遷、購物中

心及零售店舖各方面，均領先業界。

憑藉其在裝修工程的項目管理專長，

德基在集團停建房產業務的快速擴展

中，起了積極的作用。 

上海新天地

位於青島的停建房產發展項目─ 展開建築工程前後
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創立創業基金投資組合
創業基金主要投資國內企業，持續為

瑞安建業帶來可觀回報。首個基金

長江創業基金I於二零零零年成立，
其後相繼成立的長江創業基金II與On 
Capital China Tech Fund 創業基金，
投資內地及香港的高科技企業。三個

基金至今已悉數投資，範圍覆蓋廢油

環保回收、動物飼料、電訊、電視節

目、草本保健食品、環保包裝及生物

製藥等創新產品及服務。

基金所投資的公司，均積極尋求在不

同國際股票市場上市。集團創業基金

表現優良，足以印證我們洞悉內地市

場的優勢，能夠成功選取及把握投資

機會。 

安渡風浪
過去十載，面對金融風暴和經濟低迷

的衝擊，瑞安建業順利渡過，更不斷

成長，成功將業務多元化，今日，集

團在香港及中國內地市場佔據領導地

位，範疇包括停建房產發展、水泥供

應以至建築業務，加上擁有瑞安房地

產的重大權益及創業基金投資。現今

的瑞安建業，與十年前上市時的情況

相比，已煥然一新。

水泥 
建築

建築材料

按地域劃分（資產總值）

1,995 9,176

1,170
 香港 
 中國內地

（港幣百萬元）

1997

1997 2006
1,995

110

9,177

1,169
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集團的蛻變，印證了我們追求卓越以

及推行企業管治的決心。這兩個主導

宗旨有助集團建立強大的新業務，充

份掌握商機。

盡善創新，以誠信公正的態度處理業

務和員工關係，是我們的企業文化。

我們制訂策略的方針是要不斷為股東

增值，尋求長遠發展，致力於有潛力

的行業和市場發揮我們的競爭優勢。

集團的企業管治主旨是要努力維護及

提升股東的利益。為此，我們嚴格遵

守有關監管規定，貫徹應用監控制度

及常規，恰當地披露及維持高透明度

的匯報，以及確保董事會有效運作。

我們期望在未來繼續朝著更宏大的企

業經營要旨前進──致力為股東帶來

具吸引力的回報，為客戶提供優質產

品及服務，為員工提供發展事業的機

會，獎勵優異表現，推行團隊精神，

共同建立誠信公正和追求卓越的信

念，力求達致長遠的持續發展。

瑞安建業乘著穩固基石，昂然邁向業

務發展的新紀元。我們對前景充滿信

心，矢志為中國內地及香港的未來出

一分力，建造更美好的明天。

建築

水泥

停建房產發展

房地產發展投資

按業務劃分（資產總值）

 建築   
 建築材料  
 水泥  
 停建房產發展 
 房地產發展投資   
 創業基金投資  
 銀行結餘及其他  

2006

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0

1997 2006

324
633
1,148 723

2,651
443

5,070

608

851

（港幣百萬元）


