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經過全體同仁一年的努力，金鷹商貿集團在新店開設、新項目拓展、業績及管理提升等方面均取得長足進步。我們欣然向各

位股東提交上市後的第二份年報，我們謹此報告，二零零六年本集團實現營業額為人民幣899.8百萬元，同比增長21.6%，

毛利為人民幣670.7百萬元，同比增長25.9%。二零零六年本集團新開店2家，總店數從6家增長到8家，總建築面積從近

159,000平方米增長到227,000平方米，並確定淮安、鹽城、昆明3個項目。

業務回顧

本年度經歷了春、秋兩季調整，調整圍繞著品牌優勝劣汰、品類佈局重組、品牌櫃位形象重裝及扶梯的通透改造等方式進

行，並對連鎖店導識系統全面設計更新。通過對品牌結構的持續調整和提檔，二零零六年本集團各連鎖店平均客單價人民幣

402.1元，同比增長15.5%。

注重加強與品牌商的日常溝通與維護，建立良好的供應商關係，確保業績增長、保障品牌優勢。

回顧期內，本集團持續關注VIP貴賓計劃的推進。截至二零零六年十二月三十一日，本集團共有VIP貴賓會員約388,000名，

VIP貴賓消費佔銷售所得款項總額的比例約為60.4%。本集團於二零零六年五月十八日與中國銀行合作推出中銀金鷹聯名信

用卡，以期實現VIP卡功能的拓展，提升VIP卡的附加值及尊貴感，並借此機會吸收優質客戶。

持續進行服務提升，通過信息系統的功能開發，實現本集團異地退換貨功能，使得顧客可以自由在本集團下屬各連鎖店完成

退換貨手續。

人才是本集團未來發展之重要關鍵因素。因此，我們於年內向集團中層以上管理人員和骨幹員工授出股票期權，此舉將使管

理層和骨幹員工與股東的利益掛漖，鼓勵員工士氣，推動集團業務的可持續發展。在應屆本科、研究生及新員工中招聘和募

集優秀人才，通過後備人才的系統化培養，滿足本集團全國連鎖拓展的戰略需要。

南京新街口店於二零零六年十月份獲得國家商務部授予的「金鼎級百貨店（精品店）」稱號。二零零六年十一月，南京新街口

被評為第五批全國“百城萬店無假貨”活動示範店，其它各連鎖店也分別取得諸多榮譽。
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新店開幕及連鎖拓展

二零零六年四月十八日，本集團第七家連鎖店 — 西安高新店華麗登場，打造出古城西安又一處高尚購物場所。二零零六年

十二月十八日，本集團與西安金鷹國際購物中心有限公司的另一位自然人股東簽訂股權轉讓協議，收購其25%的股權，自此

本集團全資持有西安高新店和西安店。

二零零六年六月十五日，本集團與淮安華立曙光置業有限公司簽訂合作協議，以13,440萬元的價格購買建築面積達48,000

平方米的商業物業，入駐位於淮安市核心商圈的大型綜合性商業地產項目— 淮海第一城。淮安店預計將於二零零八年開業。

二零零六年十一月八日，本集團簽訂協議在鹽城以8,461萬元的價格購買約11,200平方米的土地，用於自行投資開發建設建

築面積達50,000平方米的高級時尚百貨店。鹽城店預計將於二零零八年開業。

二零零六年十一月十八日，本集團落子西南重鎮 — 昆明，通過收購鷹威企業有限公司的全部股權，進而間接擁有建築面積

達35,000平方米的商業物業。金鷹昆明店預計將於二零零七年中期開業。

二零零六年十二月十八日，本集團第八家連鎖店 — 泰州店正式開業。泰州店的成功開設堅定了本集團在江蘇北部地區縱深

發展的信心。

誠如本公司於二零零六年三月八日刊發的售股章程中披露，本集團將投入約40,000,000港元用於開設南京玄武店。經開發南

京玄武店物業的發展商告知，由於資金、設計調整等原因，南京玄武店所在的物業目前仍然沒有新的進展，物業竣工交付的

時間暫時無法確定，因此南京玄武店的開業時間將會推遲。本集團與物業發展商僅簽訂了預租協議，尚未簽訂正式的租賃協

議。董事相信，南京玄武店的推遲開業不會對本集團的業務發展和財務狀況帶來重大不利影響。

展望

二零零七年，本集團將站在新的起點，努力實現新的目標，繼續通過開設新店和兼併同業，進一步鞏固在江蘇省內的地位，

並以昆明、西安為基地拓展更廣闊的業務空間，加快連鎖百貨店業務網絡的拓展。與此同時，我們將充分關注企業的發展質

量，務求在發展速度和發展質量上求得平衡，重視內部管理，將發展的重心放在提高效益上，唯此才能提高企業的核心競爭

力。

展望新的一年，我們將更加重視對消費者的研究，實現賣場品類結構和品牌結構的最優化，真正做到走在需求的前面，引領

消費潮流。
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重視人才梯隊的培養和培訓。企業的發展藍圖需要合格的人才付諸實施。人才的來源單純依靠外援遠遠不夠，因此，必須重

視對企業人力資源的投人，對內部員工實施長期、系統的培訓，全面提升員工的管理素質和專業技能，為企業的戰略擴張提

供必要的人才基礎。

本人借此機會對高級管理人員和員工的辛勤努力、董事會成員的信任和指導以及業務夥伴的大力支持和配合表示衷心感謝。

本人借此機會對我們的股東給予我們的充分關注和莫大信心表示感謝。二零零六年本集團的業績和股價表現令人振奮，公司

上下充滿信心，我們相信通過公司全體員工的共同努力，業務夥伴的支持和信任以及管理層一如既往的忠於職守，我們將更

加積極進取，成就新的驕傲，為股東爭取最大的回報。

金鷹商貿集團有限公司

首席運營官

鄭淑雲

二零零七年四月十八日


