
時尚 潮流之選



手機行業的致勝之道之一，在於時尚潮流的產品設計。

TCL通訊培育的一支具有卓越才能的設計團隊，設計出令人耳

目一新、別具創意的產品，迎合潮流趨勢，我們的最終目標，

是成為手機行業的潮流創造者
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本公司透過重整業務、重新確立清晰的

企業及產品定位、強化研發等各方面措施，

令業務重拾升軌

各位股東：

二零零六年，全球手機市場競爭加

劇、經營環境嚴峻。年內，面對全

球手機市場需求持續攀升，各大手

機製造商為搶佔市場均推出大量嶄

新產品以及連串市場推廣計劃，令

手機市場競爭愈趨劇烈。然而，本

公司在年內積極通過執行各方面的

產品及市場定位策略，鞏固了本公

司在業內的市場地位，為未來發展

建立了堅實的基礎。現時，本公司

已成為全球市場上優秀的二線手機

生產商之一，專注發展成為手機網

絡營運商之主要合作伙伴。

回顧年內，本公司透過重整業務、

重新確立清晰的企業及產品定位、

強化研發等各方面措施，令業務重

拾升軌。自二零零五年十二月海外

業務取得單月收支平衡的佳績後，

本公司自二零零六年首季度起於海

外市場成功扭虧為盈，並且持續保

持穩健的盈利狀況。中國市場方

面，本公司亦按計劃成功於二零零

六年第三季度達致收支平衡。整體

而言，本公司已成功達成全年的預

期目標，於二零零六年第二季度開

始扭虧為盈。

完成重組並確立獨特的企業
定位

經過二零零五年及零六年的業務及

企業架構重組，TCL通訊已由一家中

國企業成功晉身為國際企業，成為

全球主要的手機生產商之一。二零

零六年，本公司進一步確立了企業

定位，集中力量鞏固與手機網絡營



二零零六年手機銷售量

主席報告書

9

TCL通訊科技控股有限公司

2006 年報

0

300

600

900

1200

1500

121110987654321

運商的合作關係，晉身成為全球主

要的二線手機生產商之一。

確立清晰的產品定位

憑藉併購Alcatel手機業務建立的全球

網絡、完善的售後服務，以及多項

專利權，包括GSM及GPRS的核心技

術專利，本公司全力在海外市場及

中國市場分別推廣Alcatel品牌及TCL

品牌，增強生產及銷售網絡的優

勢。本公司將繼續推行著重「中國價

值@世界品質」的產品策略，續步發

展入門級、中至高性能手機，積極

以具競爭力的產品提高於各個市場

的份額。

本公司旗下之手機產品之市場定位

清晰，Alcatel品牌產品主要為各級入

門手機，以良好的基本功能、悅耳

的音效及細緻的顯示突圍而出；而

TCL品牌產品則重點發展中高端手

機，以出色的功能及產品設計吸引

消費者。

強化產品的研發及技術水平

為了提升產品的技術水平，本公司

與著名的手機業領導機構攜手成立

研發合營公司－ JDRC，藉以匯聚各

方的研發專才及資金，加強研發方

面的成本優勢。此外，本公司亦在

二零零六年兩度增持 JDRC的股份，

並於六月引入兩名策略性投資者，

為 JRDC籌得超過4,600萬美元資金，

進一步強化資本，同時令股權架構

更趨清晰明確，有助提高本公司繼

續專注發展具創新設計及意念之產

品，以及提升整體營運效益。

經過了一年的合作營運，本公司認

為向 JRDC外判產品開發業務之商業

模式不再符合整體的經濟效益，為

了使本公司處於更有利位置以面對

日益激烈的全球性競爭，因此於二

零零七年四月，本公司以總代價3.07

億港元向 JRDC提出收購餘下61.46%

股權，使其成為本公司擁有100%權

益之附屬公司，讓本公司可全面控

制及管理 JRDC的發展，有助顯著提
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升本公司於移動技術研發方面之實

力及效率。

開拓新市場

二零零六年，本公司旗下各個海外

市場均取得理想的進程，包括新興

市場的發展亦取得令人滿意的表

現。為把握新興市場的增長潛力及

市場機會，本公司於二零零六年成

功進入巴西和印度市場，在當地開

設業務部門。有見巴西及印度市場

的龐大市場增長潛力，本公司將會

銳意於此等充滿商機的市場加快業

務發展。

本公司於年內投入資源開拓CDMA

產品及技術，舖下未來產品發展的

一個新路向。此外，本公司與著名

品牌合作，攜手推出聯合品牌產

品，增加產品的吸引力。由於這些

新動向尚處於起步階段，因此在回

顧年內尚未為本公司帶來顯著的貢

獻。

未來展望

二零零六年，本公司在多方面著

手，積極整頓公司業務及重整公司

的架構，確立清晰的業務定位及產

品策略，並著重提升產品的研發及

技術水平。二零零六年，本公司已

成功將整體業務扭虧為盈，成功晉

身為全球二線手機生產商之一。未

來，我們將進入業務發展的另一階

段，希望繼續透過創新的設計、優

秀的質量及超值的價格為客戶提供

具競爭力的手機產品。此外，本公

司將專注重整品牌，提升品牌商

譽，致力於短期內成為領先的二線

手機生產商。二零零七年，我們會

進入另一個階段，本公司將會致力

重整TCL品牌，並著重產品的質量，

為客戶提供優質的手機產品。

憑藉以上各項優勢，本公司將朝著

「可敬、可信、可持續發展的全球無

線產品供應商」的目標進發，並銳意

成為全球一線手機生產商。

長遠而言，我們將會繼續發揚不屈

不撓的精神及企業文化，致力推動

公司的業務發展。同時，我們亦會

致力保持良好的企業管治水平，繼

續加強本公司的透明度，加強與投

資者及公眾的溝通。另外，我們亦

會秉承上下一心的傳統，團結公司

內的所有管理層及員工，攜手推動

業務發展。

致謝

最後，本人謹代表董事會感謝股

東、客戶、供應商及業務夥伴的鼎

力支持，並向全體員工致以衷心的

謝意，感謝他們過去為TCL通訊所作

出的寶貴貢獻及不懈努力。

李東生

主席

二零零七年四月二十七日


