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本人代表新焦點汽車技術控股有限公司董事會，向各

位股東提呈集團二零零六年度之已審核業績報告。

業績表現及股息政策
新焦點汽車技術控股有限公司主要從事電子、電源相

關零配件的製造與分銷，以及透過在中國汽車後市場

鋪設的服務連銷店網路進行商品零售。其中，製造業

專注於汽車綠色照明和汽車電子電源領域的創新生

產；服務業致力於提供專業的汽車後市場服務，旨在

成為大中華區汽車後市場連鎖服務行業的領導者。

截至二零零六年十二月三十一日止年度，集團之綜合

營業額為人民幣533,302,000元，較二零零五年同期

增長5%；股東應佔盈利人民幣14,218,000元，每股盈

餘為人民幣0.035元。董事會建議按每二十股公司現

有股份獲派一股公司新股份的基準派發紅股。

汽車綠色照明和汽車電子電源製造業－NFA

NFA綜合營業額為人民幣477,131,000元，較二零零

五年同期增長約5%。製造業在銷售成長的情況下毛

利率有所下滑，較二零零五年同期下降約7%。毛利率

下滑的主要因素包括：原材料價格飆升、人民幣升值、

集團在中國區市場拓展費用增加、新產品開發速度較

預期慢、部分老產品進行降價促銷等。但製造業及時

調整戰略，將NFA的行銷市場由國際轉向日漸蓬勃的

大中國區市場，由AM市場轉換向為OEM市場。目前加

大開拓中國區市場已取得了初步成效，中國區銷售在

集團銷售中佔比由2004年的2%穩步提升到2006年

的17%；HID鎮流器的銷售額較2005年成長76%；汽

車電子產品－車用轉換器在中國汽車後市場和國際

後市場佔有率皆達到了20%，在中國及國際OEM市場

的份額分別達到35%和16%。
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汽車後市場連鎖服務業－Autolife

Autolife綜合營業額為人民幣56,171,000元，較二零

零五年同期增長約為8%；在綜合營業額上升的情況

下，毛利率有所下降，主要基於在集團戰略部署下，對

大中華區進行大規模網點管道鋪陳的必要投入。於回

顧期內，Autolife已在大中華區建立了上海、台北、成

都地區中心，截至目前北京地區中心也已籌建完畢，

連鎖店數量由二零零四年39個增至二零零六年底前

的289個，基本完成了在大中國區一線城市的網點佈

局。隨著連鎖店規模、銷售能力及行業影響力的擴大，

Autolife正朝著成為大中華區汽車後市場連鎖服務行

業領導者的目標快速邁進。

業務進展
汽車綠色照明和汽車電子電源製造業－NFA

二零零六年，NFA製造業面臨著內外部環境不利的雙

重壓力。外部因素如：原材料價格飆升與人民幣大幅

升值等給出口導向型企業帶來前所未有的影響；內部

因素如：中國市場拓展費用增加、新產品開發速度較

預期慢、製造業升級ERP系統而出現的系統問題等，

這些因素在回顧期內綜合作用導致NFA利潤下滑。

NFA在不利環境中仍依照戰略規劃，選擇由出口導向

性企業轉向大力拓展中國汽車市場，由AM市場轉向

OEM市場，由多元產品轉向專注於汽車電子及綠色

照明產品。管理層針對種種挑戰和困難，積極採取了

有效的應對措施，具體如下：

為有效規避人民幣升值的不利影響，NFA在保持國際

市場銷售份額的同時不斷加大對中國市場的管道拓

展，其成效正逐步顯現，中國區汽車後市場方面：

1) NFA的車用轉換器市場份額超過20%；

管理層已敏銳洞察到綠色照明－HID鎮流器及汽車電

子產品－車用轉換器在OEM市場中的巨大潛力，公

司對於新產品開發的資源投入成果已逐步顯現：

1) 國際OEM市場，NFA作為德國大眾的OEM唯一

供應商後又獲進展，目前已在歐洲兩家國際著名

汽車生產商進行最後的產品檢測；
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2) 中國OEM市場，NFA已成為二汽神龍、華晨金杯

等著名汽車製造商的OEM供應商後，車用轉換

器、HID等三項主要產品已在中國五家最大的汽

車製造商進行最後階段的檢測；

明確區分生產基地，加快新產品開發以確保提高產品

毛利率。

1) 二零零六年五月，NFA收購山東新焦點龍盛汽車

配件有限公司51%股權，將部分毛利率較低但市

場佔有率較高的產品移至山東生產基地進行生

產，以其生產成本較低的優勢提高這部分產品的

毛利，很大程度的延長產品生命週期；

2) 上海生產基地憑藉其地域及研發優勢，作為集團

製造業的研發中心、營銷中心，專注於生產高毛

利率產品；

3) HID鎮流器保持穩定高企的毛利率水平，其銷售

額相較於二零零五年同期成長超過76%，該產品

的銷售增長趨勢仍在不斷擴大，成長空間可觀。

回顧期內，NFA雖因內外部環境不利的綜合影響導致

利潤下滑，通過上述戰略調整的實施可使製造業進一

步掌握到中國汽車市場蓬勃發展的無限商機，更可以

從根本上解決人民幣升值等外部不利因素對於製造

業毛利和利潤的衝擊和影響，為今後的健康穩定發展

奠定堅實基礎。

汽車後市場連鎖服務業－Autolife

Autolife貫徹了其通過建立服務業總部－地區中心－

連鎖店的擴張戰略，以奠定在2007年成為中國汽車後

市場連鎖服務行業的領導地位，通過自我建設和兼併

收購並行的方式，Autolife大規模投入資金廣泛鋪陳

連鎖網路，以形成富有效率的經營體系，目前在回顧

期內設立了成都、上海、台北等三個地區中心，北京地

區中心在2007年初設立完成，順利完成20家Super店

建設工作。隨著大中國區一線城市佈局按戰略規劃有

序進行，2006年戰略性網路鋪陳的價值也將在2007

年逐步展現。
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中國乘用車保有量迅速增加和消費者觀念的不斷成

熟都凸顯了汽車服務連鎖行業的巨大市場潛力，

Super店以其「一站式」服務方式、品牌影響力及高效

管理成為Autolife未來發展的重點模式：

• 2006年5月，Autolife於私家車保有量最高的西部

城市 -成都開設了第一家Super店；

• 2006年9月，Autolife在上海地區自建面積超過

3000平米的Super店；

• 2006年10月，Autolife成功收購台灣最大的汽車

服務運營商 -麗車坊，該店已在台灣地區擁有16

年歷史、擁有共計8家2000平米以上的Super店；

• 2006年末，Autolife進入與北京愛義行汽車服務

有限公司戰略合作的實質操作階段，開啟

Autolife發展史上的又一里程碑。北京作為中國

首都及私家車保有量最多的城市，對周圍乃至中

國地區都有著其他城市無法企及的影響力，北京

愛義行汽車服務有限公司目前共有十家自營

Super店、十二家超級連鎖網點。

截至2006年底，Autolife的連鎖網點已達289家，其中

包括在12個月內新增的20家Super店和3個地區中

心，在連鎖店規模、數量、銷售能力、行業地位等方面

已初步形成了大中國區的領導地位。

展望
集團將充分發揮自身優勢，專注於汽車綠色照明和汽

車電子電源領域的相關產品生產。為把握中國汽車市

場蓬勃發展及汽車後市場連鎖服務行業崛起所帶來

的無限商機，集團將於2007年進一步加大資源投入，

把握中國市場消費能力不斷提升的契機，著力提高中

國市場銷售份額，預期在中國市場的銷售額將達到集

團銷售總額30%以上。

1) NFA－2007年作為五年戰略的開局之年，NFA將

著手整合及貫通產業鏈，適時組成戰略聯盟，大

力開拓以HID鎮流器和車用轉換器作為核心產

品的汽車後市場和OEM市場。預期在2007年，這

兩項核心產品的中國市場和國際市場佔有率將
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有大幅增長，截至目前公司已獲任成為一汽大眾

轉換器OEM供應商，預期於二零零七年NFA與

中國整車製造商的合作將有突破性進展。

2) Autolife－2007年，Autolife將秉持連銷店擴張和

資源整合相結合的發展模式，以大力發展「一站

式」自營Super店作為擴大品牌影響力和增強購

買力的主要方式，預期2007年的銷售將出現倍

數增長。
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團的各位股東共同分享集團明天的累累碩果。


