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綜覽
合抱之木，生於毫末：九層之台，起於累土；千里之行，

始於足下。二零零六年對於集團來說，是連續五年高

增長後的調整之年，這次調整所帶來的陣痛使得集團

上下得以團結一心，用更加冷靜，更加理性的眼光來

審視自身發展過程中所出現的問題。二零零七年將會

是集團的整合之年，有了過去一年的寶貴經驗積累，

集團會在新的一年集中精力融合自身資源，昇華核心

競爭力，迎來開創性的年份。

於回顧年度，本集團繼續致力於汽車後市場相關業務

領域的拓展，一方面在製造業領域專注於該市場汽車

電子、電源相關零配件的製造與分銷；另一方面在服

務業領域透過在大中華地區汽車後市場鋪設的服務

連鎖網路提供相關服務與商品的零售。目前，製造業

務仍為集團核心業務，回顧期其營業額佔集團營業額

比例為89%。同時，集團連鎖業務也得到迅速發展，回

顧年度營業額佔集團營業額比例為11%（二零零五年

同期：10%），增長1個百分點。

於回顧年度，集團營業額增長 5%達約人民幣

533,302,000元，股東應佔溢利下跌74%達約人民幣

14,218,000元。盈利的下降一方面由於集團服務業尚

處在擴張階段，對盈利的貢獻尚待連鎖網路的逐步完

善；另一方面，期內集團製造業面臨全球原材料價格

普遍上漲、人民幣升值和知識產權保護力度不足等諸

多不利因素，致使集團生產成本上升，產品競爭激烈，

利潤有所下滑。

根據集團的既定的五年發展戰略，集團需要充足的資

金投入來維持業績的成長，經慎重權衡，董事會並不

建議今年向股東發送股利股息。

董事會建議派發紅股，基準為於二零零七年六月十八

日在本公司股東名冊上記錄持有每二十股本公司已

發行股份（「股份」）獲發一股每股面值為0.10港元且

入賬列為已繳足的新股份。本公司股份溢價賬的一筆

進賬將會資本化，並用於全數繳足新股份的面值。發

行紅股一事須待相關決議案於股東週年大會上獲批

准，以及聯交所上市委員會批准新股份上市及買賣

後，方為有效。然而，該等新股份不會享有收取擬發行

紅股的權利，但於所有其他方面則與現有已發行股份

具有相同地位。
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製造業務進展分析
汽車電子、電器零配件製造及分銷業務年內實現分部

業績約人民幣38,974,000元，下跌約36%。製造業務

系集團全部盈利來源，其業績的下降亦是集團股東應

佔溢利下降之主要因素。

業務進展回顧
回顧期內，集團繼續貫徹執行二零零五年度制訂的業

務增長策略，致力於汽車零配件OEM（Original

Equipment Manufacture）市場和HID（High Intensity

Discharge）燈鎮流器等高邊際利潤產品業務的拓展，

並以領先同行的整合意識率先在業內積極進行汽車

照明及電源領域的產業整合。

回顧年度內，HID燈鎮流器（佔製造業務營業額4%）

營業額較二零零五年同期增長 118%至人民幣

21,296,000元（二零零五年：人民幣9,748,213元），該

增長亦反映了公司對市場脈搏的把握能力及卓越的

技術研發能力。

北美市場仍是集團主要市場區域，佔製造業務營業額

約61%，於期內保持持續增長，營業額較二零零五年

同期下降11%。另一方面，集團亦在重點發展的大中

華區和歐洲的新市場及新客戶拓展上取得長足進步。

大中華區市場營業額大幅增長，佔製造業務營業額

17%；歐洲市場營業額佔製造業務營業額11%。

業務增長策略
致力於拓展汽車零配件OEM市場和發展高邊際利潤

產品，是集團未來三年實現製造業務增長的主要策

略。轉換器和HID燈鎮流器將成為集團在該策略下帶

動業績增長的核心產品，圍繞核心產品的技術研發、

知識產權保護與上下游產業整合也將成為集團下一

步工作的重點。

隨汽車內消費電器產品的廣泛使用和眾多汽車系統

集成商將轉換器作為部分車型的標準配置，為該產品

在中國及海外的汽車後市場及OEM市場的拓展提供

了契機。集團現已獲委任為德國Volkswagen、華晨金

杯和東風集團的轉換器OEM供應商，德國Audi也於

2007年初進行了第一次轉換器OEM採購，使集團成

為德國Audi歷史上第一個轉換器OEM供應商。隨全球

汽車市場競爭加劇，汽車系統集成商為提升競爭力，

紛紛進行配置升級和外購零配件以降低成本，集團的

OEM市場業務有望進一步擴大。
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集團HID燈鎮流器因其技術優勢，擁有較高邊際利

潤，於二零零四年正式投放市場。得益於照射範圍廣、

光照強、節能、壽命長等優勢，HID燈可廣泛用於汽車

頭燈和各種工作燈，亦帶動HID燈鎮流器市場容量的

迅速增長。集團HID燈鎮流器在性價比、體積和穩定

性上的突出優勢，使該項產品有望在汽車後市場和

OEM業務上均取得良好表現。

為了保證集團兩項核心產品的長期競爭優勢，集團採

取了如下措施：

－ 加強技術研發

成立研發中心，廣募科研人才，根據市場需求制

定長期研發策略與考核機制。充分利用高校、社

會資源，保證集團在技術領域始終走在同行業前

端。2006年集團共新獲20項專利授權。

－ 注重知識產權保護

組織法律專才，熟悉國內外相關法律法規，調查

市場上諸多產品的侵權行為，依法保護集團知識

產權，維護集團產品的技術優勢。

－ 致力於產業的整合

集團認為，隨著中國經濟的進一步發展，東南沿

海地區勞動密集型產業的生產成本將不可避免

的隨之升高，為給集團的進一步擴張提供多元化

的產品和產能保證、有效降低生產成本以及優化

製造業佈局、加大在OEM市場的談判能力，集團

在完成設立位於中國山東省的附屬公司（「山東

附屬公司」）之後，將進一步在內陸積極尋找HID

燈泡、車燈與鎮流器的生產廠商以期進行產業上

下游的整合，並逐步建立以上海為研發中心，引

領若干內陸生產基地的產業佈局。
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－ 努力開拓國內市場份額

伴隨著歐美市場的逐漸飽和以及在不斷拉大的

貿易順差下中國所面臨的國際壓力，中國政府勢

必調整以外貿為驅動的經濟結構，換為以擴大內

需，促進國內消費水準的提升為新的國民經濟增

長點。在這種宏觀大勢下，集團提出改變單一向

北美市場出口換取利潤的製造業務盈利模式，加

強對內貿業務部門的人力、財務及資源支持，爭

取在國內汽車後市場與OEM市場尋找到新的增

長點。

連鎖業務進展分析
二零零六年中國汽車產業持續快速增長，其中全年汽

車銷量為660萬輛，乘用車保有量突破1610萬輛。集

團自二零零二年進入中國汽車後市場服務連鎖業務

後，不斷探索市場規律，學習同行業經驗，並積極引入

汽車發達國家的先進技術與設備，為中國的汽車用戶

提供優質的汽車服務與商品零售。

中國汽車(Vehicle)

保有量與銷售量（單位：000）

汽車銷量

汽車保有量

2011E2007E2006

37,500

6,600 8,000 10,080

41,800

68,000

中國乘用車(Passenger Car)

保有量與銷售量（單位：000）

乘用車保有量

乘用車銷量

2011E2007E2006

16,100

4,000 5,000 6,000

21,100

43,000

* 依據上圖的軌跡，中國的汽車與乘用車保有量在2011

年基本上已可趕上日本2006年的市場規模。
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汽車後市場產業包含汽車服務、汽車修理、汽車保險、

汽車金融、汽車租賃、二手車交易及汽車文化傳播等

若干價值鏈。集團服務業在現階段的精力主要集中於

汽車服務方面，包含清潔美容、快修養護、車用商品與

汽車裝飾等四塊主營業務。

市場不成熟、競爭無序以及顧客消費習慣尚需引導，

給集團經營帶來重重困難，但為把握中國汽車後市場

巨大發展潛力，集團仍制定雄偉計劃，擬透過不斷擴

張的『Autolife』連鎖店，打造中國最大的汽車後市場

服務連鎖網路。近期目標為連鎖網點數量至二零零七

年達420家、二零零八年達580家。

於二零零六年十二月三十一日，集團連鎖店由二零零

四年底的39家迅速擴張至282家，包括29家直營店和

253家加盟店。截至目前，28家大型Super店覆蓋大中

華區汽車保有量最高的北京、臺北、上海、成都四大城

市，並在廣州、蘇州、重慶、南京等發達城市積極拓展

加盟連鎖店面。

業務模式及業務進展分析
致力於為消費者提供專業、便捷、低價的高品質服務，

並迅速提高市場佔有率，集團一直貫徹多層次

（Super、Express、Beauty三種門店類型）、多模式（購

併、合作、新建和加盟）的連鎖網點拓展策略，並根據

行業特點，確定了以直營方式打造樣板店、以加盟方

式作為連鎖網點主要運營模式的業務策略。目前，除

Super店將主要以直營方式運營外，其餘類型門店將

主要以加盟方式運營。

回顧期內，根據中國幅員遼闊、地區經濟發展不平衡、

市場環境差異較大的特點，集團正有計劃的按區域設

立地區總部，該地區總部將依託直營Super店，負責進

行有關區域內網點的業務支援、管控和新門店拓展。

上海地區總部、成都地區總部與臺灣地區總部已於期

內相繼成立，在獲得北京愛義行服務有限公司（「愛

義行」）51%股權後，北京總部也於二零零七年上半

年完成設立。
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集團在策略性的關閉部分小型直營店，同時亦加快了

拓展Super店和加盟店的工作。目前，集團上海地區首

家大型一站式汽車服務廣場已正式運營，對成都1家

Super店、臺灣麗車坊 8家Super店以及愛義行 9家

Super店的收購整合業已完成或正在進行中。

業務支援功能建設進展
集團已逐步建立「連鎖業務總部－地區中心」的二級

業務支援體系，在保證業務支援功能規模效應之同

時，亦能通過各地區總部保證業務支持的全面、便捷

和靈活。期內，集團各業務支援功能建設均取得較大

進展，並將逐漸增強連鎖網點市場競爭力、加大對加

盟店的管控能力和商品供應比例。

在商品採購供應方面，集團商品已日趨豐富，已能全

面供應音響視訊、輪胎鋁圈、維修保養、精品百貨、改

裝及各項設備工具等超過1.6萬個品項的汽車服務用

品。並在發展自有品牌和代理品牌商品上初見成效，

期內自有品牌商品品項已發展到囊括防爆膜、研磨

劑、清潔化學品、玻璃水、防凍液、空調清潔劑、毛巾、

腳墊、季節座墊、制動蹄等種類的車用商品，代理品牌

的商品也已擴展到50多個品牌的各種車用商品；在技

術支持方面，集團擁有中國首所具有汽車美容裝潢程

式化國家職業技能鑒定資格的專業學校－上海華靚

職業專業技術培訓學校的經營權，集團亦已建立「全

面技術培訓－技術小組支援－新技術研發及推廣」多

層次的技術支援體系，技術培訓的跨省合作、技術支

援內容的豐富以及新技術研發的品項均在持續完善

和進展中；在物流配送方面，由自主配送、供應商配送

和專業物流配送等多種方式構建的全國物流配送體

系亦在積極建設中；在品牌推廣方面，除注重通過傳

統媒體如報刊、汽車雜誌、廣播等進行宣傳外，還通過

互聯網、移動戶外廣告及與銀行合作信用卡等方式推

廣服務業品牌，集團亦注重通過網點位置的戰略性選

擇提升知名度，已成功在作為上海進出門戶的浦東國

際機場設立新門店。
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業務收購進展
年內，基於連鎖網點的拓展策略，集團業務收購標的

著重鎖定區域內優質的Super店運營商，以期通過新

購併的Super店，配合總部既有業務支援體系和戰略

合作，迅速設立地區總部，並依託地區總部有效進行

區域內網點的拓展及業務支援。

臺灣麗車坊項目
繼成功收購成都一家Super店完成成都地區總部的建

立後，集團已於二零零六年九月八日實施了一項對臺

灣麗車坊業務的收購案。麗車坊業務在臺灣共運營8

家Super店，具有十餘年大型店運營經驗，系臺灣最具

規模的汽車後市場服務連鎖店運營商之一。目前，臺

灣共計載人汽車保有量約佔大中華區載人汽車保有

量之五分之一，與中國市場相比，臺灣汽車後市場更

趨成熟，服務品質亦更全面完善。本次對臺灣具備規

模的麗車坊業務之收購對集團連鎖業務的發展和戰

略目標的實現可謂意義非凡。

本次收購將使集團商品採購規模迅速擴張、採購及分

銷的商品品項和管道進一步增加，同時亦獲得成熟的

連鎖業務運營經驗及各項服務技術，集團綜合競爭力

將極大提升。憑藉該綜合競爭力的提升，集團對中國

各區域汽車後市場服務連鎖業務運營商的購併整合

能力將進一步提高，對中國連鎖服務網路的管控及支

援能力也將增強。

前景
展望未來，全球汽車後市場容量的持續增加、汽車零

部件製造商在OEM市場上的發展機遇以及集團在逐

步發展的中國汽車經濟中所佔有的優勢地位，均為集

團發展帶來無限商機。

在製造業務領域，集團核心產品已在OEM及汽車後

市場展現良好發展趨勢，國內市場的開拓也將為集團

提供更大的利潤空間。集團在產業上下游領域的積極
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合作態度也將為集團下一步的發展提供了更多想像

空間。集團將繼續鞏固在該項業務上的既有優勢，保

持該項業務的長期穩定成長。

連鎖業務是集團大力推進的業務，集團致力於成為中

國最大的汽車後市場服務連鎖網路運營商，並打造

『AUTOLIFE』為中國汽車後市場服務行業的領導品

牌。作為具規模的先行者，中國消費者的日趨理性以

及集團穩健的發展壯大，正使集團在競爭中處於有利

地位。集團總部功能提升工作接近完成，多層次的網

點拓展計劃亦在有序實施。通過整合集團總部功能優

勢與合作當地資源優勢，地區中心的建立將對集團拓

展中國市場意義非凡。二零零七年集團將著力於對新

進入集團的事業體進行資源整合，發揮協同效應，並

進一步在江浙及南部沿海地區尋找新的並購物件以

加快集團的戰略佈局，目前集團已在該區域內尋找到

合適的合作夥伴，具體的合作方式正在洽談之中。集

團相信，隨業務拓展計劃的逐步實施，連鎖店業務將

逐漸成為集團盈利來源的重要組成部分。

業績回顧
回 顧 期 間，集 團 營 業 額 增 長 5%達 人 民 幣 約

533,302,000元；毛利、經營溢利和股東應佔溢利均有

所下跌，毛利總額下跌25%達人民幣約91,667,000

元；經營溢利下跌達人民幣約22,005,000元；股東應

佔溢利下跌74%達人民幣約14,218,000元。

毛利
集團銷售毛利率約為17%（二零零五年同期：24%），

下降7個百分點。

年內，全球原材料價格普遍上漲，於二零零六年十二

月三十一日，人民幣兌美元的匯率已較期初累計升值

約3.2%，以上因素均使集團毛利率受壓。但得益於集

團有效的營運效率和管控能力，以及高附加值新產品

的快速推出，回顧期內，新產品營業額所佔比重已超

過 40%。

其他收益
集團錄得其他收益人民幣約14,591,000元。
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開支
總 體 銷 售 及 分 銷 開 支 及 行 政 開 支 人 民 幣 約

84,253,000元（二零零五年：人民幣約67,653,000

元），其中製造業務開支約人民幣36,592,000元，連鎖

店業務開支約人民幣34,564,000元，未分配開支約人

民幣12,948,000元。

製造業務開支增加主要系集團大力拓展內貿業務的

結果。

連鎖業務開支增加因直營店的擴張，以及為提高完善

商品採購、培訓、物流、管理、市場推廣等總部功能，

並保證對加盟拓展和兼併收購的業務支持，集團加大

了人才引進、硬軟體設施以及其他必須投入。

經營溢利
經營溢利約人民幣22,005,000元（二零零五年：約人

民幣66,019,000元），下跌67%。

融資成本及稅項
融資成本約人民幣2,238,000元（二零零五年：約人民

幣477,000元）。

所得稅開支約為人民幣4,201,000元（二零零五年：約

人民幣9,924,000元），減少主要由於年內溢利下跌所

致。

股東應佔溢利
股東應佔溢利約人民幣14,218,000元（二零零五年：

約人民幣55,618,000元），下降74%。

財務狀況與流動資金
集團期內繼續保持一貫穩健的財務狀況。於二零零六

年十二月三十一日，集團持有充裕現金及銀行庫存約

人民幣67,089,000元。得益於營運資金管理之能力，

本集團期內經營活動現金流入淨額約為人民幣

27,923,000元（二零零五年：人民幣37,489,000元）。

於二零零六年十二月三十一日，本集團資產維持良好

流動性，流動資產淨值約為人民幣303,649,000元，流

動比率為1.43（二零零五年十二月三十一日：2.49）；

資產負債比率從二零零五年十二月三十一日的

28.9%升至50.3%。

於二零零六年十二月三十一日，銀行借款總額約為人

民幣41,353,000元，其中約人民幣38,213,000元乃由

本集團若干樓宇、公司擔保及洪偉弼先生提供的個人

擔保共同擔保。
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本集團將繼續維持穩健的財務狀況，憑藉正數經營所

得現金流入及其可用的銀行信貸，本集團具備充足的

財務資源，應付其承擔、營運資金需要及日後擴展投

資。

年內，本集團就添置機器設備、新廠房建設以及投資

物業，投資約為人民幣68,370,000元（二零零五年：人

民幣約38,779,000元）。

募集資金用途
本 集 團 於 二 零 零 五 年 二 月 公 開 發 售 及 配 售

100,000,000股新股，扣除有關上市開支後募得款項

淨額約為74,700,000港元。

投資於製造業務之用途：

(1) 約人民幣10,671,000元用於汽車電子電源相關

部件及配件的開發工作。

(2) 約人民幣9,585,000元用於廠房之新生產線建

設。

投資於連鎖店舖業務之用途：

於回顧期內概無所得款項用於此用途。

匯兌風險
於回顧期內本集團約83%的銷售和18%的原材料採

購是與海外客戶進行，結算貨幣主要為美圓。對此，本

集團已通過與中國銀行簽訂遠期組合結匯合同、擴大

中國市場的銷售、進一步提高進口採購比例、加強成

本費用控制等措施以減小上述匯率變動帶來的影響，

同時集團亦可運用對客戶和供應商的議價能力和良

好合作關係，向上下游轉移匯率波動所增加的成本。

集團將不存在重大匯兌風險。

僱員及酬金政策
於二零零六年十二月三十一日，本集團僱用共1,804

全職僱員，其中245名為管理人員，70人專職從事新

產品研發工作。本集團一直致力於引進優秀人才，以

豐富人才結構。為吸引及挽留優秀僱員，本集團不但

參與各類市政府強制規定的退休計劃、亦同時提供例

如醫療保險及房屋津貼等福利。傑出員工更可獲酌情

花紅及購股權，以示獎勵。於二零零六年十二月三十

一日，集團共有50名員工獲授購股權，集團計劃在尚

可授出的16,460,000購股權中，擴大獲配購股權的員

工比例，增強員工對本公司的歸屬感和責任。


