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展望及業務策略

本集團之業務目標是成為綜合SMT生產解決方案的全球主要服務提供者之一，

為TFT-LCD面板及不同電子產品製造商提供服務。根據MIC，於二零零七年，全球

LCD電視機市場以年率20%以上之速度穩定增長，而中國LCD電視機市場預期更以

年率約72.7%速度增長。因此，董事相信配置TFT-LCD面板之最終產品需求將在可

見將來大幅增長，尤其是中國之LCD電視機及電腦顯示器市場。

為維持及進一步加強本集團於全球LCD SMT行業之地位，本集團擬實施以下

業務策略：

透過共同地點策略加強現有客戶緊密關係

在本集團對其主要客戶採用共同地點策略帶來之有利條件上，本集團致力提

供最佳客戶服務，並與具領導地位及信譽超卓的TFT-LCD面板及相關產品之製造商

（包括友達光電、奇美電子、唯冠及群創光電）維持長期緊密及穩定的業務關係。一

般而言，本集團並無與其位於共同地區之客戶就其計劃產能新增之產品供應簽訂任

何形式之協議。董事認為此乃TFT-LCD行業之一般慣例。

於往績期間，與本集團擁有接近五年業務關係的友達光電中國為本集團最大

客戶，帶來銷售額分別約為77,200,000美元、133,400,000美元及174,700,000美元，

分別佔本集團營業額約68.9%、65.5%及63.7%。作為本集團於二零零六年之新客戶，

奇美電子於二零零六年帶來之銷售額約為12,400,000美元，約佔本集團於該年營業

額約4.5%。群創光電自二零零五年起與本集團有業務往來，其於截至二零零六年十

二月三十一日止兩個年度所帶來銷售額分別約為12,800,000美元及31,200,000美元，

於同期分別約佔本集團之收入6.3%及11.4%。自二零零五年起成為本集團客戶之唯

冠，於二零零五年及二零零六年分別帶來銷售額約419,000美元及約537,000美元，

分別約佔本集團於二零零五年及二零零六年之營業額約0.2%及0.2%。最近，友達光

電中國、奇美電子及唯冠均已建成或已表示有具體計劃設立生產設施。鑑於本集團

與此等製造商已建立良好業務關係，本集團致力透過共同地點策略把握彼等的新建

設項目帶來的商機。

為加強與友達光電之穩固合作，本集團一方面計劃擴展蘇州廠房，該廠房鄰

近友達光電於蘇州之現有TFT-LCD模組裝配廠；另一方面建立峻凌廈門，以迎合來

自於廈門之友達光電之新TFT-LCD模組裝配廠之需求。與此同時，峻凌寧波及峻凌

寧波保稅區亦設置於寧波，鄰近奇美電子之首間LCD模組裝配廠（於二零零五年十

一月建立）及由唯冠於二零零六年三月建立之一家LCD顯示器及LCD電視機裝配廠。

此外，峻凌佛山於二零零七年三月十六日成立，致力把握奇美電子於佛山建立一家

TFT-LCD模組裝配廠所帶來之潛在商機。
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透過擴大生產能力鞏固市場地位

為達致擴大本集團於LCD SMT行業之市場佔有率之目標，董事認為，擴大其

生產能力，以滿足TFT-LCD面板製造商之需求對本集團而言至關重要。因此，本集

團致力透過裝設55條額外SMT生產線，並於寧波、廈門及佛山開發新生產基地，以

擴大生產能力。透過採用此等共同地點策略，董事相信，本集團能把握特別是來自

裝設TFT-LCD面板之LCD電視機及其他產品之需求而湧現之業務機會。董事估計，

此等55條額外生產線可於截至二零零八年十二月三十一日止年度完全裝設，並主要

用於滿足來自現有客戶，即友達光電、奇美電子、唯冠及群創光電等之訂單。倘本

集團擁有剩餘產能，本集團將於中國正在成長中之TFT-LCD面板行業發掘商機。董

事確認彼等已經與其他中國大型電子製造商（包括世界主要LCD顯示器生產商之一）

進行業務商討，且本集團已接獲一位新客戶之訂單。儘管本集團未曾與目標客戶（包

括友達光電、奇美電子、群創光電及唯冠）訂下任何諒解備忘錄或協議以取得彼等

之訂單，董事相信本集團將受惠於此等客戶之業務擴展計劃，而本集團已經與此等

客戶建立穩定之業務關係。

峻凌寧波

由於本集團計劃進一步抓緊奇美電子設立TFT-LCD模組裝配廠及唯冠設立LCD

顯示器及LCD電視機裝配廠所帶來之業務機會，本集團遂於二零零六年一月二十五

日設立峻凌寧波，並已經與當地土地局訂立一項國有土地使用權出讓合同，以購入

一幅土地興建一家新生產廠房。該幅土地位於浙江省寧波北侖區寧波經濟技術開發

區元寶山路與沿山河路交匯處，地盤面積約為34,492平方米。本集團擬於截至二零

零八年十二月三十一日止兩個年度各年裝設各4條額外SMT生產線，以擴大峻凌寧

波之生產能力。預期峻凌寧波將不會遲於二零零七年九月前投產。

台表寧波

本集團已於二零零六年二月八日設立台表寧波，以迎合寧波地區其他電子製

造商之需求。為興建一座新的生產廠房，本集團已經與當地土地局訂立一項國有土

地使用權出讓合同，以購入一幅位於浙江省寧波北侖區寧波出口加工區曹娥江路與

玉山路交匯處之土地，地盤面積約為32,798平方米。本集團擬透過於二零零八年十

二月三十一日止年度之前裝設4條額外SMT生產線，以擴大台表寧波之生產能力。

預期台表寧波將不會遲於二零零七年九月投產。
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峻凌廈門

鑑於友達光電在中國廈門設立新TFT-LCD模組裝配廠帶來業務機會，本集團

遂於二零零六年四月十日設立峻凌廈門，並擬在毗鄰友達光電裝配廠之地點設置可

擴容的生產基地。因此，本集團已經與當地土地局訂立一項合同，以購入一幅位於

福建省廈門翔安區廈門火炬高科技產業開發區之土地，地盤面積約為96,249.25平方

米，以作為峻凌廈門之生產基地。本集團擬於截至二零零八年十二月三十一日止兩

個年度各年分別增設10條及16條SMT生產線，以擴大峻凌廈門之生產能力，預期峻

凌廈門將不會遲於二零零七年九月投產。董事預計，當本集團從友達光電或其他新

客戶取得更多業務後，將會進一步擴大峻凌廈門之生產能力。

峻凌佛山

本集團已於二零零七年三月十六日設立峻凌佛山，致力把握奇美電子於佛山

建立TFT-LCD面板裝配廠帶來之潛在商機。本集團正在購入一幅位於廣東省佛山市

南海區之土地，地盤面積約為29,747平方米。本集團擬於截至二零零八年十二月三

十一日止年度於峻凌佛山裝設5條SMT生產線。預期峻凌佛山將不會遲於二零零八

年九月投產。

峻凌蘇州及台表蘇州

為滿足來自友達光電中國及其他主要客戶不斷上升之需求，本集團擬於截至

二零零八年十二月三十一日止兩個年度各年於峻凌蘇州及台表蘇州增設4條SMT生

產線，以擴大彼等之生產能力。

台表南京

為繼續向江蘇省之客戶提供服務，本集團擬於截至二零零八年十二月三十一

日止之兩個年度各年分別裝設各2條額外SMT生產線，以擴大台表南京之生產能力。
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下表載列根據本集團擴展計劃之預期生產線數目：

截至 截至

十二月三十一日 十二月三十一日

止年度 止年度

地點 二零零六年 二零零七年 二零零八年

東莞 27 27 27

蘇州 37 41 45

南京 2 4 6

寧波保稅區 10 10 10

寧波經濟技術開發區 － 4 8

寧波出口加工區 － － 4

廈門 － 10 26

佛山 － － 5

總計 76 96 131

下表載列投資預算用於本集團之擴展計劃在二零零七年及二零零八年購買及

裝設55條額外SMT生產線之金額：

於 於

二零零七年 二零零八年

加設之 金額加設

地點 生產線 金額 之生產線 金額

（概約） （概約）

（百萬港元） （百萬港元）

蘇州  4 39 4 41

南京  2 19 2 20

寧波經濟技術開發區 4 39 4 41

寧波出口加工區 － － 4 41

廈門 10 98 16 162

佛山 － － 5 50

總計 20 195 35 355
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於台表寧波及峻凌廈門建設生產設施之投資總額將分別約為46,800,000港元及

23,400,000港元。所有有關購買位於寧波及廈門土地之相關成本已由本集團於最後

實際可行日期繳足。此外，於峻凌佛山購買土地及建設生產設施之投資總額將約為

23,400,000港元，其中約3,800,000港元預期將透過股份發售之所得款項提供，而餘

額約19,600,000港元預期透過本集團經營業務所產生之現金提供。於最後實際可行

日期，此等投資額尚未支付。購買及裝設 55條額外 SMT生產線之成本約為

550,000,000港元，其中約327,000,000港元預期透過股份發售（載於下列「所得款項用

途」一段）提供，而餘額預期透過本集團經營業務所產生之現金（而並非債務融資）

提供。此等生產線之大部份機器及設備預期由日本進口。

改良產品範圍

本集團相信不同電子產品生產外判之趨勢將持續。為把握此趨勢帶來之機會，

本集團將繼續專注於高速增長之高端電子產品，例如大型LCD電視機及汽車配件之

控制板。為此，本集團將繼續投資於最新技術，加強其產品開發能力。

大型LCD電視機需要貼裝有更多零件之較大控制板。此外，核心零件質素較

高，因此相比於小型LCD電視機之單位成本較高。因此須運用實際經驗及技術專業

知識於零件組裝設計，確保所有零件於組裝後之最佳表現，以減少不良率。就汽車

配件之控制板（例如GPS顯示面板）而言，非流動電子產品在溫度、濕度、振動及撞

擊方面之耐久性方面需要更高穩定性。因此，於生產過程中需要更為嚴格之品質控

制及更為全面的產品測試。此乃本集團建立實驗室之原因之一。

董事認為，相比於LCD顯示器及個人筆記本電腦，大型LCD電視機及汽車配

件對消費市場而言較新，因此，一般於產品週期之早期中，可訂下較高價格。董事

相信，正如大部份消費電子產品，初期溢價將出現高波動及急劇下降，而於消費市

場中之價格下降可能於價值鏈由下而上逐漸普及，並導致零件供應商之定價受壓，

零件供應商邊際利潤其後亦將下降。董事確認，本集團專注於大型LCD電視機及汽

車配件，此乃由於此類產品於消費市場擁有相對較短歷史，因此對本集團邊際利潤

之壓力相對較低。董事將繼續尋找擁有高增長潛力之新產品種類，彌補現有產品邊

際利潤之減少。
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適時投資於先進生產設施

本集團於生產程序中採用高度自動化機器及設備，以依照客戶指定規格提供

度身訂製之SMT解決方案。目前，貼裝程序中所用之模件高速組裝機乃由日本進

口，而本集團所有使用中機器之平均機齡約為2.3年。本集團透過增加高端產品（例

如大型LCD電視機）以改良產品組合之同時，本集團將繼續投資於先進生產設施，

確保高產品質素及生產效率。截至二零零七年及二零零八年十二月三十一日止年

度，本集團於技術及研發之計劃每年投資預算分別約為1,200,000美元及1,700,000美

元。

加強人力資源能力

董事認為，聘請及挽留優秀及技術專業人員以確保向客戶提供優質服務非常

重要。因此，聘請、訓練及挽留能幹及經驗豐富之管理團隊及工程師為本集團日後

全面成功之關鍵。本集團提供具競爭力之薪酬福利，包括（其中包括）購股權計劃提

供之利益及透過對培訓的重視以吸引及聘請優秀的技術專業人員，董事相信，對上

述的重視是吸引及挽留專業人員之重要因素。

所得款項用途

股份發售所得款項淨額將用作加強本集團資本基礎及提供本集團業務發展計

劃之部份資金。按發售價每股發售股份1.70港元（即指示性發售價範圍中位數）計算，

經扣除本公司應付之相關開支後，股份發售之所得款項淨額估計約401,000,000港

元。本集團目前有意將所得款項淨額作以下用途：

‧ 約 74,000,000港元用以興建於寧波、廈門及佛山之生產設施，其中約

46,800,000港元用作興建台表寧波之生產設施，約23,400,000港元用作興

建峻凌廈門之生產設施，而餘下約3,800,000港元則用作峻凌佛山購買土

地及興建生產設施；及
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‧ 約327,000,000港元用於購買及裝設33條SMT生產線，詳情載列如下：

生產線 投資金額

（百萬港元）

蘇州 6 59

南京 3 30

寧波經濟技術開發區 6 59

寧波出口加工區 4 41

廈門 14 138

總計 33 327

倘發售價定於每股發售股份1.51港元或1.88港元，即本招股章程所述分別為指

示性發售價範圍之最低及最高價，則股份發售之所得款項淨額於扣除本公司一切已

付及應付費用後估計分別約356,000,000港元或446,000,000港元。董事現擬將上述所

得款項淨額按上述同一方式及按相同比例運用。

倘股份發售所得款項淨額未即時撥作上述用途，董事目前擬將有關所得款項

淨額存入香港之認可金融機構及持牌銀行，作為計息存款。

倘所得款項淨額未能滿足上述用途所需，本公司擬以不同方式，包括以營運

產生之現金及銀行融資提供其餘資金及／或減少將購買SMT生產線之數目。


