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業務回顧

二零零七年是一個既富挑戰且滿有成果的年度。縱

然於中國大陸及香港之激烈市場競爭及市道低迷影

響著整個行業，本集團仍能成功訂立周詳策略以加

強產品質素、擴大市場據點、提高品牌的知名度及

統一和開拓資源。

為集中發展本公司之主要鞋類業務，我們堅持強調

向中國、香港及海外客戶提供優質產品及服務。憑

籍所付出之努力，本集團向股東發表令人滿意之業

績。

於截至二零零七年二月二十八日止財政年度，本集

團 來 自 持 續 經 營 業 務 之 營 業 額 增 加 12%至

739,722,000港元；股東應佔溢利達105,726,000

港元，大幅增加17%；而來自持續經營業務之經營

溢利達97,594,000港元；而與二零零六年之17.80

港仙比較，每股溢利為18.10港仙。

皮鞋業務

皮鞋業務分類無疑仍是本集團之主要發展業務。由

於中國零售市場持續迅速增長，再加上國內市民之

購買力亦不斷上升，我們借助市場商機達致進一步

拓展業務及盈利能力。

本集團之兩個品牌（針對不同檔次之市場分類）於市

場之表現持續出色並廣獲客戶接受：

‧ Le Saunda萊爾斯丹 － 迎合中至高檔市場

之意大利鞋履

‧ CnE斯艾依 － 吸引注重時尚之年

輕女士之流行便裝

鞋履

質素是至為重要的。本集團藉著推出新產品系列，

致力取得更大之市場佔有率，並伸延至更大之客戶

群。此外，我們亦為CnE斯艾依增設更多新店舖，

此將為本集團持續增長之新動力。
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業務回顧（續）

皮鞋業務（續）

於年內，皮鞋業務仍為本集團營業額之最大收入來

源。營業額達 724,285,000港元，較去年增加

11%。

香港

儘管租金開支上升及因市場競爭激烈而作出銷售折

扣所帶來之負面影響，本集團於香港之業務仍持續

取得增長。營業額增加3.7%，約達192,798,000港

元。

於回顧年內，本集團透過合併小型街舖及於旺區

（包括沙田、荃灣及青衣）之商場開設新店舖，成功

持續實施其分銷網絡計劃。作為控制成本之一環，

此項策略不單加強我們與客戶之間的聯繫，亦為我

們的新產品提供更多陳列空間，有助達致更高之銷

售額。

將CnE斯艾依引入香港市場亦獲得熱烈反應。此項

由利信達所建立之新品牌最適合注重時尚亦着重價

格之年輕客戶。去年，本集團於香港開設更多CnE

斯艾依店舖以進一步開拓市場潛力。透過CnE斯艾

依品牌，本集團現已準備開拓更廣闊之顧客範疇。

中國大陸

由於中國大陸之銷量及經營溢利之增長持續強勁，

中國大陸仍為本集團在皮鞋業務之最大市場。

本集團已進行一系列推廣活動以積極宣傳利信達之

品牌。此等推廣活動包括於地區推行最新的電視廣

告宣傳活動，並於上海戶外巨型電視牆播放，旨在

以具成本效益之方式拓展我們的市場覆蓋範圍，並

且加強品牌形象以吸引顧客光顧購買。
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業務回顧（續）

中國大陸（續）

除電視廣告宣傳活動外及作為我們於中國之品牌忠

誠度活動之一部份，本集團於二零零六年十月在上

海為我們的貴賓客戶及業務夥伴舉辦時裝表演，而

鞋履品牌及時裝Antinori安蒂諾里亦獲得熱烈的市

場反應，並對此兩項業務有正面影響。

本集團觀察到消費者行為有改變趨勢，在交通流量

高的住宅及商業區購物商場物色新店位置，並持續

開設新店舖。固此，我們於一級城市的立足點更為

穩固，令我們能更深入市場，品牌的知名度亦有所

提高。所有新店採用全國統一的建築規格，店舖設

計嚴格遵守內部規則及指引。我們特意推行此措施

以提高我們品牌價值及影響力，此乃我們能持續取

得成功的重要原因。

時裝及配飾產品

除進一步發展核心業務外，本集團新建立之服裝品

牌Antinori安蒂諾里，其對象為中高檔市場的消費

者，服飾主攻年青及時尚休閒路線。

儘管配飾產品僅佔總營業額的小部份，但配飾產品

與皮鞋產品種類起互補作用，突顯我們提供之現代

生活風格。

原設備製造業務擴展

於年內，本集團繼續優化其原設備製造（「原設備製

造」）業務的產能。受惠於現有之長期客戶，本集團

之原設備製造業務錄得驕人的業績。香港及中國大

陸以外地區皮鞋業務的營業額約為124,856,000港

元，較去年增加24%。
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業務回顧（續）

原設備製造業務擴展（續）

我們的原設備製造客戶大多為著名的高級品牌或位

於歐洲或其他地區包括俄羅斯、西班牙、意大利、

德國、日本、澳洲及新西蘭的大型百貨公司。

本集團於中國大陸廣東省順德投資及開設生產線，

並已於二零零六年七月投產。所有主要的新設備及

機器均由意大利進口。生產程序已經複檢，並安排

妥善，以取得最高質量之生產效率，讓我們可靈活

配合客戶的需要。毫無疑問，此項投資顯示我們對

質素及款式的堅定追求。

其他

於年內，本集團確認來自於中國大陸之可供出售財

務資產之股息收入為14,694,000港元。

財務狀況

於年內，基於我們審慎理財，故本集團之現金狀況

保持穩健。於二零零七年二月二十八日，現金及銀

行結存為157,049,000港元（當中來自持續經營業務

為 147,853,000港元及來自已終止經營業務為

9,196,000港 元 ）， 而 本 財 政 年 度 初 則 為

117,500,000港元。本集團獲得銀行信貸總額為

50,000,000港元（二零零六年二月二十八日：

65,000,000港元）。本集團之物業及租賃土地之賬

面淨值為26,445,000港元（二零零六年二月二十八

日：27,142,000港元）已作抵押，以取得授予本集

團若干附屬公司之銀行信貸額50,000,000港元（二

零零六年二月二十八日：45,000,000港元）。於該

等信貸額中，本集團於二零零七年二月二十八日之

短期銀行借貸為3,409,000港元，而於二零零六年

二月二十八日則為4,462,000港元。本集團之總權

益為735,663,000港元（二零零六年二月二十八日：

557,096,000港元）。於二零零七年二月二十八日，

本集團之負債比率為0.005，而本財政年度初則為

0.008。本集團之負債比率乃按於二零零七年二月

二十八日之銀行借貸總額3,409,000港元及總權益

735,663,000港元計算。



9

管理層研討
及分析

財務狀況（續）

本集團於二零零七年二月二十八日之流動資金狀況

亦保持穩健，其流動比率為6.7倍（二零零六年二月

二十八日：3.7倍）及速動比率為3.1倍（二零零六年

二月二十八日：1.3倍）。

於年內，為確保有足夠的存貨量及款式以應付持續

增加之市場需求，我們提高了存貨水平。於年內，

本集團之存貨周轉期由160日輕微下調至159日，

而 存 貨 金 額 亦 由 161,671,000港 元 增 加 至

188,871,000港元。

本集團的銀行貸款及透支以港元、美元及歐元為單

位訂立。於年內，該等借貸的年息介乎3.00%至

8.12%不等。如有需要，本集團將以遠期合同對沖

因海外採購引起之相關債務及銀行借貸。於年內，

就在中國大陸所產生之收益或位於中國之資產而

言，本集團並無面臨重大人民幣㶅兌風險。此外，

如有需要，中國大陸業務所需之營運資金均盡可能

以當地銀行之人民幣貸款進行，以便對沖風險。

本集團相信，其庫存現金、流動資產值、日後收入

及可動用銀行融資將足以應付營運資金需求。

於年內，本集團並無重大之收購或出售附屬公司或

聯營公司事項。於本財政年度，除在中國大陸及香

港若干地區成立多間皮鞋及時裝零售門市外，本集

團目前並無任何重大投資或股本資產變動之計劃。
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關連交易

於二零零七年三月二十六日，本集團與買家就出售

佛山市順德區信達房地產開發有限公司註冊及繳足

資本中之全部股權訂立協議，代價為32,395,000港

元。出售事項之股東決議案已於二零零七年五月十

七日舉行的股東特別大會上獲得批准（附註

40(ii)）。

我們相信，出售事項是讓本集團變現其於中國大陸

之物業之投資，以整頓其業務範圍之良機，並讓我

們進一步集中經營其皮鞋相關之業務。出售事項之

銷售所得款項擬用作本集團之一般營運資金。

僱員及薪酬政策

於二零零七年二月二十八日，本集團共有2,893名

僱員。其中，226人駐於香港，2,667人駐於中國

大陸。僱員的薪酬符合市場趨勢，與同業的薪金水

平相若。本集團的僱員薪酬包括基本薪金、獎金及

長期服務獎金。本年度的員工成本總額（包括董事

酬金，退休金供款淨額）為121,372,000港元（當中

來自持續經營業務為118,618,000港元及來自已終

止經營業務為 2,754,000港元）（二零零六年：

116,370,000港元）。本集團為全體僱員設有完善的

培訓計劃，並聘請外界顧問擔任導師加強培訓計劃

之內容。
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前景

於二零零七／二零零八財政年度，本集團將繼續鞏

固其於國內一級城市之業務，並進一步拓展其於二

級城市之發展。為抓緊未來之策略性市場競爭優

勢，本集團已備有一系列措施以推動未來之業務發

展。

我們預料消費者模式持續轉變，於未來十二個月或

以後將有多個大規模、現代化及管理優良之購物中

心於主要城市開業。該等新購物中心將為中國大陸

消費者帶來新購物體驗，同時為零售業提供優質的

場地選擇。

為進一步鞏固本集團於中國市場之地位，本集團預

期於新購物商場將有更多自資店舖開業，使我們之

經營更具靈活性。與特許專櫃比較，估計新購物商

場將有更多具有強大購買力的顧客，加上租金開支

較低，使 Le Saunda萊爾斯丹、CnE斯艾依及

Antinori安蒂諾里等品牌獲得較高之毛利率。

客戶的喜好經常改變，對我們而言屬挑戰及機遇。

我們擁有之生產線及內部設計團隊令我們於同業中

享有競爭優勢。受惠於此優勢，我們在推出新設計

時將作出策略性調整，以縮減追加訂貨週期，此舉

將優化我們之資本資源並改善存貨的控制，進一步

提升我們之收益及溢利。
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前景（續）

Le Saunda萊爾斯丹品牌之成功給予我們可作出進

取定價之空間，我們正計劃推出高質素高價格的新

產品種類，以拓𡚸我們之目標客戶，並使我們從其

他競爭對手中突圍而出。這策略將令某一類產品帶

來較高毛利率，並提升Le Saunda萊爾斯丹之品牌

形象。

為進一步提升本集團的原設備製造業務產能及能

力，我們將針對擁有高資產值的海外客戶，以取得

較高批發價，從而持續增加我們的未來營業額。

作為進入中國大陸市場的先驅，我們一直取得豐碩

的成果。展望將來，本集團將致力於中國市場發展

業務，以把握面前眾多商機，為我們顧客增值。

或然負債

本公司及若干附屬公司共同就若干附屬公司所獲授

之 銀 行 融 資 50,000,000港 元（二 零 零 六 年 ：

65,000,000港元）向銀行提供擔保，於二零零七年

二月二十八日已被動用14,753,000港元（二零零六

年：14,110,000港元）。




