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（於香港註冊成立之有限公司）

網址：http://www.melco-group.com
（股份代號：200）

截至二零零七年六月三十日止六個月之中期業績

1. 截至二零零七年六月三十日止六個月之收益增加13%至418,000,000港元，截至

二零零六年六月三十日止六個月為371,000,000港元。

2. 截至二零零七年六月三十日止六個月之股東應佔純利為284,000,000港元，截至

二零零六年六月三十日止六個月為虧損29,000,000港元。

3. 截至二零零七年六月三十日止六個月之每股基本盈利為23.16港仙，截至二零零

六年六月三十日止六個月為每股基本虧損2.51港仙。

4. 於二零零七年六月三十日之股東應佔每股資產淨值增加3.6%至6.38港元，於二

零零六年十二月三十一日為6.16港元。

5. 本集團首個主要以高注碼客戶為目標的酒店兼娛樂場項目「澳門皇冠」已於二零

零七年五月十二日開業。

6. 御想與在美國上市的VendingData Corporation（「VDC」）訂立產品參與協議，進

軍亞洲的高邊際利潤重複性收入業務模式。根據上述協議，VDC已成為本集團

之附屬公司。

7. 寶加發展有限公司（「寶加」）所進行的彩票相關業務已加速滲入蓬勃發展的市場。

寶加的服務網絡現涵蓋中國約500個體育彩票銷售門市。

8. 與世界最頂尖的業內專家合作，於二零零七年三月成立的Melco China Resort

Investment Limited（「MCR」）計劃為中國的滑雪人士提供可與加拿大、美國及歐

洲的世界級全年滑雪勝地匹敵的體驗。



2

簡明綜合收益表
截至二零零七年六月三十日止六個月

截至六月三十日止
六個月

二零零七年 二零零六年
附註 千港元 千港元

（未經審核） （未經審核）

收益 4 418,141 371,400
其他收入 19,490 9,643
投資收入 911 7,699
已售存貨成本 (176,986) (78,509)
僱員福利開支 (149,656) (136,041)
物業、廠房及設備折舊 (6,277) (33,809)
服務協議無形資產及交易權攤銷 (253) (2,950)
佣金開支 (9,587) (6,481)
視作出售附屬公司部分權益之虧損 (11) －
視作出售聯營公司部分權益之收益 5 386,805 －
衍生金融工具之公平值變動 6 211,840 －
其他經營開支 (52,273) (91,933)
融資成本 (50,583) (42,103)
應佔共同控制實體之虧損 (5,387) (24)
應佔聯營公司之虧損 10 (299,872) －
服務協議無形資產之撇賬 － (90,390)
提前贖回可換股貸款票據之收益 8,827 －

除稅前溢利（虧損） 295,129 (93,498)
所得稅（開支）抵免 7 (5,520) 9,215

期內溢利（虧損） 289,609 (84,283)

應佔：
本公司股權持有人 284,394 (28,983)
少數股東權益 5,215 (55,300)

289,609 (84,283)

期間內確認為分派之股息 8 12,282 11,605

每股盈利（虧損） 9
基本 23.16港仙 (2.51)港仙

攤薄 22.11港仙 不適用
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簡明綜合資產負債表
於二零零七年六月三十日

二零零七年 二零零六年
六月三十日 十二月三十一日

附註 千港元 千港元
（未經審核）

非流動資產
投資物業 141,940 141,940
物業、廠房及設備 53,153 39,945
其他無形資產 2,547 2,547
於共同控制實體之權益 113,152 87,901
於聯營公司之權益 10 5,885,141 5,802,612
應收聯營公司款項 11 － 578,578
可供出售投資 49,087 19,837
衍生金融工具 211,840 －
商譽 16,878 16,878
交易權 1,520 1,773
長期存款 3,262 3,236
遞延稅項資產 1,100 2,781

6,479,620 6,698,028

流動資產
貿易應收款項 12 1,868,044 662,954
預付款項、按金及其他應收款項 85,369 82,831
存貨 90,150 61,476
持有作買賣之投資 16,698 14,503
應收共同控制實體款項 59 855
應收聯營公司款項 11 676,002 611,862
可退回稅項 1,345 1,345
已抵押銀行存款 947 947
銀行結餘及現金 1,447,548 1,209,826

4,186,162 2,646,599

流動負債
貿易應付款項 13 167,839 270,733
其他應付款項 137,266 91,598
應付代價 173,919 －
應付股息 120 1,444
應付稅項 10,032 6,378
一年內到期之銀行借貸 14 1,264,822 49,000

1,753,998 419,153
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簡明綜合資產負債表（續）
於二零零七年六月三十日

二零零七年 二零零六年
六月三十日 十二月三十一日

附註 千港元 千港元
（未經審核）

流動資產淨值 2,432,164 2,227,446

總資產減流動負債 8,911,784 8,925,474

非流動負債

應付代價 － 170,537

一年後到期之可換股貸款票據 970,004 1,093,459

970,004 1,263,996

7,941,780 7,661,478

資本及儲備

股本 614,088 614,075

股份溢價及儲備 7,227,763 6,953,032

本公司股權持有人之應佔權益 7,841,851 7,567,107

一附屬公司之購股權儲備 584 265

少數股東權益 99,345 94,106

7,941,780 7,661,478
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簡明財務報表附註
截至二零零七年六月三十日止六個月

1. 編製基準

本簡明綜合財務報表乃按照香港聯合交易所有限公司證券上市規則附錄十六之適用披露規定並遵

照香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈之香港會計準則第34號「中期財務報告」編製。

2. 主要會計政策

本簡明綜合財務報表乃根據歷史成本慣例編製，惟若干投資物業及金融工具按公平值計量（如適

用）除外。

本簡明綜合財務報表所採用之會計政策與編製本集團截至二零零六年十二月三十一日止年度之全

年財務報表所採用者一致。

於本中期期間內，本集團首次應用以下由香港會計師公會頒佈，並於本集團由二零零七年一月一

日開始之財政年度生效之新準則、修訂及詮釋（「新香港財務匯報準則」）。採用新香港財務匯報

準則對本集團於本會計期間及以往會計期間之業績或財務狀況並無重大影響。因此，毋須作出前

期調整。

香港會計準則第1號（修訂） 資本披露 1

香港財務匯報準則第7號 金融工具：披露 1

香港財務匯報準則－詮釋7 應用香港會計準則第29號「嚴重通脹經濟中之財務報告」
之重列方法 2

香港財務匯報準則－詮釋8 香港財務匯報準則第2號之範圍 3

香港財務匯報準則－詮釋9 嵌入式衍生工具之重新評估 4

香港財務匯報準則－詮釋10 中期財務報告及減值

1 於二零零七年一月一日或其後開始之年度期間生效。
2 於二零零六年三月一日或其後開始之年度期間生效。
3 於二零零六年五月一日或其後開始之年度期間生效。
4 於二零零六年六月一日或其後開始之年度期間生效。
5 於二零零六年十一月一日或其後開始之年度期間生效。

本集團並無提早應用已頒佈但未生效之新準則或詮釋。本公司董事預計應用有關準則或詮釋不會

對本集團業績及財務狀況產生重大影響。

3. 收益及分類資料

本集團期內之業務可分為四大營業部門：

消閒、博彩及娛樂類別主要包括提供餐飲、娛樂、博彩及相關服務。
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科技類別主要包括(a)於澳門提供博彩技術諮詢服務及(b)於亞洲開發及銷售金融買賣及結算系統。

投資銀行及金融服務類別（透過附屬公司㶅盈控股有限公司（「㶅盈」）經營）主要包括 (a)提供企業
融資顧問服務及 (b)證券、期貨及期權合約之經紀及買賣。

物業及其他投資類別主要包括物業投資、其他投資及相關業務。

4. 分類資料

有關該等業務之分類資料呈列如下：

截至二零零七年六月三十日止六個月（未經審核）：

消閒、博彩 投資銀行及 物業及

及娛樂 科技 金融服務 其他投資 對銷 綜合

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

對外銷售 41,940 192,269 133,712 50,220 － 418,141
分類間銷售 589 1,345 190 6,911 (9,035) －

總收益 42,529 193,614 133,902 57,131 (9,035) 418,141

分類業績 (3,404) 8,603 39,396 50,868 (4,406) 91,057

未分配企業開支 (47,547)
融資成本 (50,583)
應佔共同控制實體之虧損 (5,387)
應佔聯營公司之虧損 (299,872)
視作出售附屬公司部分

權益之虧損 (11)
提前贖回可換股貸款票據

之收益 8,827
視作出售聯營公司部分權益

之收益 386,805
衍生金融工具之公平值變動 211,840

除稅前溢利 295,129
所得稅開支 (5,520)

期內溢利 289,609

分類間銷售按雙方協定之條款進行。
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4. 分類資料（續）

截至二零零六年六月三十日止六個月（未經審核）：

消閒、博彩 投資銀行及 物業及

及娛樂 科技 金融服務 其他投資 對銷 綜合

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

對外銷售 140,082 88,451 93,405 49,462 － 371,400
分類間銷售 385 32,796 360 25,031 (58,572) －

總收益 140,467 121,247 93,765 74,493 (58,572) 371,400

未計撇賬之分類業績 (24,507) 15,327 30,415 48,594 (5,479) 64,350
服務協議無形資產之撇賬 (90,390) － － － － (90,390)

計及撇賬之分類業績 (114,897) 15,327 30,415 48,594 (5,479) (26,040)

未分配企業開支 (25,331)
融資成本 (42,103)
應佔共同控制實體之虧損 (24)

除稅前虧損 (93,498)
所得稅抵免 9,215

期內虧損 (84,283)

分類間銷售按雙方協定之條款進行。

5. 視作出售聯營公司部分權益之收益

於二零零七年一月，聯營公司Melco PBL Entertainment (Macau) Limited（「MPEL」）之美國預託股
份（「美國預託股份」）全球發售之承銷商已悉數行使彼等獲授之超額配股權。悉數行使超額配股

權已導致MPEL發售額外9,037,500股美國預託股份，相當於27,112,500股普通股，首次公開發售
價為每股美國預託股份147.8港元（19美元）（減去承銷佣金）。因此，於截至二零零七年六月三十
日止期間內，本集團確認視作出售聯營公司部分權益之收益約386,805,000港元。
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6. 衍生金融工具之公平值變動

於截至二零零七年六月三十日止期間內，本集團根據證券購買協議認購一家股份在美國證券交易

所上市之公司VendingData Corporation（「VDC」）的若干新股份及認股權證。所認購的VDC新股
份確認為可供出售投資，而所認購的認購權證則確認為衍生金融工具。所認購之認股權證的行使

價在2.65美元至5.50美元的範圍內，並可於二零零七年十二月三十一日至二零一零年十二月三十
一日期間內行使。於本期間內，就認股權證而在簡明綜合收益表內確認之公平值增加約為

211,840,000港元。

7. 所得稅開支（抵免）

香港利得稅乃根據管理層對預期整個財政年度之加權平均年度所得稅率的最佳估計而確認。截至

二零零七年六月三十日止六個月所採用的估計平均年度稅率為17.5%（截至二零零六年六月三十
日止六個月：17.5%）。其他司法權區之稅項按有關司法權區的通行稅率計算。

由於截至二零零六年六月三十日止期間並無估計應課稅溢利，故期內並無作出香港利得稅撥備。

截至六月三十日止六個月

二零零七年 二零零六年

千港元 千港元

（未經審核） （未經審核）

所得稅（開支）抵免包括：

香港利得稅 (3,119) －

其他司法權區 (720) (1,955)
遞延稅項 (1,681) 11,170

所得稅（開支）抵免 (5,520) 9,215

8. 股息

於截至二零零七年六月三十日止期間，已向股東派發二零零六年末期股息每股0.01港元，共約
12,282,000港元（截至二零零六年六月三十日止六個月︰每股0.01港元，共約11,605,000港元）。

於截至二零零七年六月三十日止六個月內，董事不建議派發中期股息（截至二零零六年六月三十

日止六個月：無）。
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9. 每股盈利（虧損）

本公司權益持有人應佔每股基本及攤薄盈利（虧損）乃根據下列數據計算︰

截至六月三十日止六個月

二零零七年 二零零六年

千港元 千港元

（未經審核）  （未經審核）

盈利（虧損）

就計算每股基本及攤薄盈利（虧損）之盈利（虧損）

（本公司股權持有人應佔期內溢利（虧損）） 284,394 (28,983)
普通股之潛在攤薄影響（附註）︰

可換股貸款票據利息 3,596 －

應佔一家附屬公司業績之調整

（按每股盈利之潛在攤薄計算） (215) －

就計算每股攤薄盈利（虧損）之盈利（虧損） 287,775 (28,983)

截至六月三十日止六個月

二零零七年 二零零六年

股份數目

就計算每股基本盈利（虧損）之普通股加權平均數 1,228,159,114 1,155,817,309
普通股之潛在攤薄影響（附註）︰

購股權 10,058,461 －

可換股貸款票據 63,306,832 －

就計算每股攤薄盈利（虧損）之普通股加權平均數 1,301,524,407 1,155,817,309

附註： 於截至二零零七年及二零零六年六月三十日止期間，由於轉換本公司若干尚未償還之可

換股貸款票據將導致截至二零零七年六月三十日止期間的每股盈利增加及截至二零零六

年六月三十止期間的每股虧損減少，故計算每股攤薄盈利（虧損）時並無假設有關可換股

貸款票據獲轉換。

10. 於聯營公司之權益

於二零零六年十二月，MPEL之美國預託股份在納斯達克市場上市，此後，MPEL及其附屬公司成
為聯營公司。於二零零七年六月三十日，本集團於MPEL中擁有約41.39%權益及於另一家聯營公
司〔Melco China Resort Investment Limited〕（「MCR」）中擁有45%權益。於截至二零零七年六月
三十日止期間內，本集團確認應佔MPEL虧損約297,727,000港元及應佔MCR虧損約2,145,000港
元。

11. 應收聯營公司款項

於二零零六年十二月三十一日，應收聯營公司款項約578,578,000港元為無抵押、按香港銀行同
業拆息計息及毋須於結算日起計十二個月內償還。於二零零七年六月三十日，該筆約578,578,000
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港元的款項須於結算日起計十二個月內償還，因此已包括在列為流動資產的應收聯營公司款項。

於二零零七年六月三十日，餘下應收聯營公司款額乃無抵押、免息及按需償還。

12. 貿易應收款項

二零零七年 二零零六年

六月三十日 十二月三十一日

千港元 千港元

（未經審核）

貿易應收款項（不包括保證金客戶之證券交易所產生之

應收結餘）（附註a、b及c） 430,926 367,143
應收呆賬減值 (9,700) (9,700)

421,226 357,443
保證金客戶之證券交易所產生之貿易應收款項（附註b） 1,446,818 305,511

1,868,044 662,954

於結算日，貿易應收款項（不包括保證金客戶之證券交易所產生之應收結餘）之賬齡分析如下：

二零零七年 二零零六年

六月三十日 十二月三十一日

千港元 千港元

（未經審核）

30天內 341,314 291,026
31至90天 22,685 37,535
超過90天 57,227 28,882

421,226 357,443

附註：

(a) 本集團之消閒、博彩及娛樂業務與物業及其他投資業務大致以現金交付或預先付款形式經

營，惟對相熟客戶提供之信貸期為30至90天。

(b) 於二零零七年六月三十日，在投資銀行及金融服務業務中涉及在日常業務過程中因買賣證

券及進行股票期權交易以及買賣期貨及期權而產生之貿易應收款項約為1,804,934,000港元
（二零零六年十二月三十一日：588,236,000港元）。在日常業務運程中因買賣證券及進行股
票期權交易而產生之貿易應收款項之結算期一般為該等交易之交易日期後的兩個交易日；

而在日常業務過程中因買賣期貨及期權合約之交易而產生之貿易應收款項一般為按需支付。
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給予保證金客戶之貸款乃以客戶之抵押證券為抵押，有關貸款乃按需償還及按商業利率計

息。基於證券保證金融資業務之性質，相關賬齡分析並無意義，故並無披露保證金客戶之

應收款項之賬齡分析。

(c) 本集團之科技業務之其他貿易應收款項乃自發票日即時到期，但本集團一般給予客戶平均

30天之信貸期。

13. 貿易應付款項

於結算日之貿易應付款項按到期付款日之賬齡分析如下：

二零零七年 二零零六年

六月三十日 十二月三十一日

千港元 千港元

（未經審核）

30天內 10,243 82,285
31至90天 2,563 3,973
超過90天 42,015 27,215

54,821 113,473
因日常業務過程中的證券交易而產生之貿易應付款項（附註） 113,018 157,260

167,839 270,733

附註： 在投資銀行及金融服務業務中涉及在日常業務過程中因進行證券交易而產生之貿易應付

款項之結算期一般為交易日期後兩個交易日；該等貿易應付款項為按需支付，而賬齡為

30天內。

14. 銀行借貸－一年內到期

於本期間內，銀行借貸增加約1,215,822,000港元。於二零零七年六月三十日，銀行借貸按市場
利率4.85%至8%計算利息，並須於一年內償還。所得款項已經用作提供保證金客戶之證券交易
所需的資金，而有關款項已經於結算日後全數償還。

15. 或然負債

於二零零七年六月三十日，本公司就其附屬公司購買貨物及獲提供服務而向供應商及保險公司提

供擔保總額約12,603,000港元（二零零六年十二月三十一日：12,603,000港元），而已動用之款額
約152,000港元（二零零六年十二月三十一日：1,247,000港元）。
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16. 結算日後事項

(i) 於二零零七年三月，本集團與其共同控制實體寶加發展有限公司（「寶加」）之其他股東（「股

東」）訂立買賣協議（「買賣協議」）（寶加分別由本集團持有60%權益及該股東持有40%權益），
內容有關本集團向該股東出售於寶加約29.5%權益，總代價約20,000,000新加坡元（約相等
於101,649,000港元）。該股東（其為於新加坡證券交易所上市之一間公司）將透過發行其新
股份以支付代價。於買賣協議完成後，本集團將持有寶加約30.5%權益及該股東約28.5%
權益。買賣協議須待若干先決條件獲達成後，方告完成。

(ii) 於二零零七年六月十三日，本集團與VendingData Corporation（「VDC」）（其股份於美國證券
交易所上市之公司）訂立產品參與協議。根據產品參與協議，於完成日期起計之六年期間

內，本公司之附屬公司御想集團有限公司（「御想」）將向VDC提供於獨家地區物色及轉介博
彩經營商之代理服務，以便直接與VDC按利潤分享基準訂立電子博彩機（「電子博彩機」）租
約，以及按市場價格向VDC供應必須之電子博彩機，以供其履行於該等租約之責任。作為
換取御想將提供之服務及有待達成產品參與協議項下之多項里程碑之代價，VDC將配發及
發行最多55,000,000股股份、88,000,000份認股權證及修訂先前向御想所發行現有認股權
證之條款。根據產品參與協議向御想初步發行VDC股份一事已經於二零零七年九月十一日
獲得 VDC股東批准，並導致向御想發行 40,0000,000股 VDC股份。御想目前持有合共
41,000,000股VDC已發行股份，相當於VDC之經擴大已發行股份約53%。因此，VDC已成
為本集團之附屬公司，並已將其名稱改為Elixir Gaming Technologies, Inc。

(iii) 於二零零七年六月三十日，本公司之全資附屬公司新濠金融集團有限公司（「賣方」）持有㶅

盈（其為本公司之附屬公司，並於聯交所創業板上市）約63.39%股權。其後於二零零七年七
月十日，賣方(i)與㶅盈及㶅盈之附屬公司㶅盈證券有限公司（「配售代理」）訂立配售協議（「第
一項配售協議」）；及 (ii)與㶅盈訂立認購協議（「第一項認購協議」）。

根據第一項配售協議，賣方同意透過配售代理按每股股份2.20港元之價格，配售不超過
50,680,000股㶅盈股份予不少於六名承配人。在第一項配售協議於二零零七年七月十一日
完成後，賣方於㶅盈之股權減少至大約43.43%。其後，根據第一項認購協議，賣方同意按
每股股份2.20港元之價格認購不超過50,680,000股㶅盈新股份。在第一項認購協議於二零
零七年七月二十四日完成後，賣方於㶅盈之股權由大約43.43%增加至52.84%。
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(iv) 於二零零七年七月三十日，本集團與PBL成立各佔一半權益之合營公司Melco PBL SPV Limited
（「SPV」），目的為發行本金金額合共1,560,000,000港元（200,000,000美元）之可互換債券
（「可互換債券」），連同根據超額配發權可發行額外390,000,000港元（50,000,000美元）之可
互換債券，以提供收購MPEL美國預託股份之股份收購計劃所需的資金。本金額為
1,560,000,000港元（200,000,000美元）之可互換債券已於二零零七年九月十一日發行，並
已於新加坡證券交易所上市。本公司、Crown Melbourne Limited及Burswood Limited（兩
者均為PBL之全資附屬公司）將就可互換債券提供共同及個別之擔保。

(v) 於二零零七年八月二十二日，本公司之全資附屬公司Melco Leisure and Entertainment Group
Limited與Virtual China Travel Services Co. Limited（「VCTS」）（一家於多倫多證券交易所上
市之公司）訂立一份無約束力的意向書，內容有關 (1)建議由本公司以私人配售方式按每股
0.10加拿大元之價格認購350,000,000股VCTS普通股（「認購事項」）；及 (2)於認購事項完成
之同時，VCTS將收購Melco China Resort Investment Limited（該公司現正收購中華人民共
和國四個滑雪場，本公司擁有其45%權益）之全部已發行股本。於上述交易完成後，VCTS
將會成為本公司之附屬公司，並擁有四個滑雪場。

(vi) 於二零零七年九月，本集團同意將應收MPEL款項約578,578,000港元之償還日期延遲十二
個月至二零零九年五月。就此項安排，已協定將應付PBL之代價改為於同日到期償還。

(vii) 於二零零七年九月五日，本公司已就MPEL所取得的13,650,000,000港元（1,750,000,000美
元）貸款融資而作出承諾。本公司作出承諾乃為確保將提供（在融資代理人代表貸款人要求

之情況下）最高金額為975,000,000港元（125,000,000美元）之待確定分擔款項，以便在並
無其他可用資金以供完成MPEL的新濠天地項目之情況下，以此支付興建有關項目之或有項
目（如有）。本公司將會維持上述最高金額的備用信用證以承擔其或有責任。PBL已就上述
貸款融資作出類似承諾及訂立類似安排。

(viii) 其後於二零零七年九月六日，賣方持有㶅盈約52.19%股權。於該日，賣方與㶅盈及第三者
配售代理（「第三者配售代理」）訂立另一項配售及認購協議（「第二項配售及認購協議」）。

根據第二項配售及認購協議，賣方同意透過第三者配售代理按每股股份4.20港元之價格，
配售不超過61,000,000股㶅盈股份予不少於六名承配人。在配售事項於二零零七年九月十
一日完成後，賣方於㶅盈之股權減少至大約32.41%。其後，根據第二項配售及認購協議，
賣方同意按每股股份4.20港元之價格認購不超過61,000,000股㶅盈新股份。在認購事項完
成後，賣方於㶅盈之股權由大約32.41%將會增加至43.57%。由於進行配售及認購，於第
二項配售及認購協議完成後，㶅盈將不再為本公司之附屬公司，而成為本公司之聯營公司。
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管理層討論及分析

重要事項及發展

於二零零七年上半年，新濠國際發展有限公司（「新濠」或「本集團」）取得一些重大突破，

尤其是在發展其消閒、博彩及娛樂類別方面。本集團首個以高投注額客戶為主的酒店

兼娛樂場項目「澳門皇冠」，已經於二零零七年五月十二日開業，其在納斯達克上市的

Melco PBL Entertainment (Macau) Limited（「MPEL」）之下經營。MPEL為本集團與在墨

爾本擁有及經營Crown（皇冠）娛樂場及酒店綜合大樓的Publishing and Broadcasting

Limited（「PBL」）攜手成立的更大型獨家泛亞洲博彩合營企業之一部份。澳門皇冠乃皇

冠品牌首次擴展至亞洲，並承襲了有關國際娛樂場營運專長，相信這是澳門皇冠在澳

門蓬勃發展的娛樂場市場內鞏固優越地位的關鍵成功因素之一。

於二零零七年上半年，澳門皇冠營業50天。收入淨額合共203,000,000港元（26,000,000

美元）。於經營的首50天，澳門皇冠平均每日貴賓廳的轉碼數為20,000,000美元，並增

加至二零零七年七月之44,000,000美元及二零零七年八月初之超過55,000,000美元，

顯示澳門皇冠的核心貴賓廳業務不斷逐步提升。以澳門的博彩收入計算，澳門皇冠的

市場佔有率亦由二零零七年五月的1.7%增加至二零零七年七月的4.9%。

1.7%

2.7%

4.9%

1.0%

1.5%

2.0%

2.5%

3.0%

3.5%

4.0%

4.5%

5.0%

澳門皇冠以澳門的博彩
收入計算的市場佔有率

二零零七年五月 二零零七年六月 二零零七年七月

於過去數年，在貴賓廳業務強勁增長的帶動下，澳門的博彩業整體錄得前所未有的增

長。本集團決定將澳門皇冠定位為高端貴賓廳證明是合理的。本集團相信，澳門皇冠

在未來將廣獲認同能在澳門帶來一流的貴賓式博彩體驗。

新濠天地的發展項目仍然依期進行。於二零零七年第一季度，所有下部結構及打樁工

程已大致完工，新濠天地第一期乃以二零零九年三月底開業為目標。儘管MPEL已就購

買澳門半島地點之具有約束力之協議協商延展一年，然而，其仍然致力於有關地點之

收購完成後發展澳門半島項目。
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為把握亞洲發展中之博彩市場的機會，本集團的科技部門御想於二零零七年六月與在

美國上市的VendingData Corporation（「VDC」）訂立產品參與協議。有關各方協定，御

想將利用其遼闊的亞洲網絡為VDC於亞洲國家取得電子博彩機供應合約。就此，VDC

將隨著御想達到若干協定目標而向御想發行代價股份。有關協議將會為御想提供穩定

的收入來源，並鞏固其於亞洲的地位。根據協議條款，並已經由VDC股東於二零零七

年九月十一日批准及導致發行40,000,000股VDC股份，VDC已成為御想的附屬公司，並

已將其名稱改為Elixir Gaming Technologies, Inc.及準備在亞洲按利潤分享基準訂立電

子博彩機租賃安排。

御想利用其強大的研究和開發能力及在亞洲博彩業內的豐富經驗，已經推出了首個「本

地栽培」的品牌博彩遊戲機，以及合共幾百款遊戲。隨著御想推出其自有品牌的博彩遊

戲機，御想已晉身博彩技術界的先驅。

憑藉於消閒及娛樂業務的經驗，本集團計劃透過分別由其擁有60%權益及由在新加坡

上市公司擁有40%權益的共同控制公司寶加發展有限公司（「寶加」）進軍亞洲彩票市場。

於回顧期內，寶加透過向中國彩票經營者提供場地管理顧問服務及技術支援，加速滲

入這個快速增長的市場。

寶加擁有51%權益的公司北京電信達信息技術有限公司（「北京電信」）在中國22個省份

為領先的銷售點（銷售點）終端機供應商。憑藉當地關係及在中國彩票市場建立的地位，

寶加已進一步開拓業務，向安徽、重慶及寧夏省約500個體育彩票銷售門市提供場地管

理顧問服務，並在重慶及內蒙古經營兩個內設最新電視彩票頻道的主題門市。於回顧

期內，寶加亦一直積極物色機會率先開發新遊戲技術，以推動流動彩票業務。在中國

成功的經營業務支持下，寶加進軍韓國及印度彩票市場的計劃將會取得成果。

隨中國逐漸轉變成一個以消費主導的經濟體系，一個龐大的中等收入階層正在中國冒

起，而中國人亦願意花費於高檔次消閒活動，例如滑雪。為進一步擴充本集團的消閒

及娛樂業務，本集團於二零零七年三月成立了本集團擁有45%權益的聯營公司Melco

China Resort Investment Limited（「MCR」）。MCR已經物色到數量最多、最特別及無可

比擬的現有滑雪勝地，結合最好的地理位置、優越的市場地位，以及可觀的擴展潛力。

MCR與世界上最頂尖的業內專家合作，計劃為中國的滑雪人士提供可與加拿大、美國

及歐洲的世界級全年滑雪勝地匹敵的體驗。

本集團之金融部門，香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）創業板上市公司㶅盈控股有

限公司（「㶅盈」，股份代號：8101）尋求達到內部增長及透過有策略地收購有關業務而

持續發展。目前，其正磋商有關收購澳門華人銀行股份有限公司（一家在中國澳門特別

行政區註冊成立的銀行）的控制權益的可能性。有關行動將會使㶅盈變成澳門一家全面

的金融服務公司，而澳門正是大中華地區內具有策略重要性及高增長潛力的市場。
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於二零零七年六月三十日後，㶅盈曾進行兩次股份配售活動，並籌集到所得款項淨額
合共約357,000,000港元。所得款項淨額會用作一般營運資金或用作可能進行之澳門華
人銀行股份有限公司收購。於股份配售完成後，本集團於㶅盈之實際權益已經由
63.39%下跌至43.57%。

新濠現已成為新一代的亞洲綜合企業，在消閒及娛樂業佔有領導地位。其在業內的卓
越表現及獨特的領導力亦廣獲全世界的肯定。於二零零七年首六個月，新濠獲得
《Corporate Governance Asia》雜誌的Corporate Governance Asia Annual Recognition
Award，並在享譽盛名的《FinanceAsia》（亞洲金融）雜誌所編的「Asia’s Best Managed
Companies 2007」（二零零七年亞洲最佳管理公司）名單中獲得多個主要獎項，包括「最
佳管理公司」、「最佳企業管治」及「最佳投資者關係」，全部均反映投資社群對本集團
的正面評價。新濠將繼續維持本集團及其附屬公司內高水平的企業管治，最終為股東
帶來可能範圍內的最佳回報。

財務回顧

本集團經營四項主要業務，分別為： (i)消閒、博彩及娛樂、 (ii)科技、 (iii)投資銀行及金
融服務，及 (iv)物業及其他投資。

為方便進行回顧，綜合財務報表附註4所示的分類資料已轉載如下，並作出若干輕微的
重新編排：

截至六月三十日止六個月
二零零七年 二零零六年

千港元 千港元

分類業績：消閒、博彩及娛樂 (3,404) (114,897)
分類業績：科技 8,603 15,327
分類業績：投資銀行及金融服務 39,396 30,415
分類業績：物業及其他投資 50,868 48,594
集團內部對銷 (4,406) (5,479)

集團經營業績 91,057 (26,040)

視作出售聯營公司部分權益之收益 386,805 －
視作出售附屬公司部分權益之虧損 (11) －
應佔聯營公司之虧損 (299,872) －
應佔共同控制實體之虧損 (5,387) (24)
衍生金融工具之公平值變動 211,840 －
提前贖回可換股貸款票據之收益 8,827 －
未分配企業開支 (47,547) (25,331)
融資成本 (50,583) (42,103)

除稅前溢利／（虧損） 295,129 (93,498)
所得稅（開支）／抵免 (5,520) 9,215

期內溢利／（虧損） 289,609 (84,283)
少數股東權益 (5,215) 55,300

股東應佔期內溢利／（虧損） 284,394 (28,983)
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截至二零零七年六月三十日止六個月之股東應佔綜合溢利為284,400,000港元，二零零

六年同期則錄得虧損29,000,000港元。上述大幅轉變主要是由以下項目造成：

(1) 非經常性的視作出售聯營公司部分權益之收益：於二零零七年一月，聯營公司

MPEL美國預託股份（「美國預託股份」）全球發售之承銷商已悉數行使彼等獲授之超

額配股權。首次公開發售價為每股美國預託股份147.8港元（19美元）。因此，於

截至二零零七年六月三十日止六個月內，本集團確認視作出售聯營公司部分權益

之收益約386,800,000港元。

(2) 應佔聯營公司虧損合共299,900,000港元，其中大部分（約297,700,000港元）乃有

關MPEL。本集團於該聯營公司中擁有41.39%權益。於截至二零零七年六月三十

日止六個月內，MPEL錄得總虧損約752,000,000港元（96,400,000美元）。

(3) 期內並無去年上半年記錄因終止若干與澳門博彩股份有限公司（「澳門博彩股份」）

訂立之服務協議而錄得非經常性無形資產撇賬90,400,000港元。

(4) 於二零零七年一月，本集團根據證券購買協議認購VDC的若干新股份及認股權證。

所認購的該公司新股份確認為可供出售投資，而所認購的認購權證則確認為衍生

金融工具。所認購之認股權證的行使價在2.65美元至5.50美元的範圍內，並可於

二零零七年十二月三十一日至二零一零年十二月三十一日期間內行使。於本期間

內，就認股權證而在簡明綜合收益表內確認之公平值增加約為211,800,000港元。

於截至二零零七年六月三十日止六個月內，本集團綜合經營EBITDA為50,000,000港元

（截至二零零六年六月三十日止六個月：75,800,000港元）。金額減少乃主要由於本集

團的澳門博彩業務的會計處理方法有變。於截至二零零六年六月三十日止六個月內，

其乃作全面綜合處理，而由二零零六年十月一日起，則採用權益會計法入賬。
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業務回顧

消閒、博彩及娛樂

截至二零零七年六月三十日止六個月，來自該分類之虧損為3,400,000港元（截至二零

零六年六月三十日止六個月：虧損114,900,000港元），並由以下各項組成：

截至六月三十日止六個月

二零零七年 二零零六年

千港元 千港元

澳門博彩（於二零零六年十月前） － (118,702)

珍寶王國 (3,085) 3,805

其他 (319) －

(3,404) (114,897)

MPEL－澳門博彩

於二零零六年十月前，澳門博彩業務（透過與PBL組成之合營公司經營）實際上由本集團

擁有60%權益及由PBL擁有40%權益。因此，MPEL於截至二零零六年六月三十日止六

個月之澳門業務業績已全數綜合計入本集團之財務報表。於二零零六年，隨著本集團

重組、澳門政府正式授出博彩專營權及MPEL於納斯達克分開上市，本集團於MPEL之實

際權益已減少至41.39%，導致MPEL被重新分類為聯營公司。因此，於截至二零零七年

六月三十日止六個月應佔MPEL及其附屬公司之業績已列作「應佔聯營公司之虧損」。

於二零零六年上半年內之貢獻負值約118,700,000港元乃主要源於以下因素：

(1) 澳門皇冠及新濠天地於開業前產生之開業前費用（不包括建築相關成本）約為

31,500,000港元。

(2) 終止與澳門博彩股份訂立之摩卡角子服務協議產生無形資產撇減約90,400,000港

元。由於MPEL已於二零零六年九月獲得其本身之博彩專營權，因此該等協議已終

止。

珍寶王國

珍寶王國由位於香港香港仔之珍寶及太白海鮮舫及於澳門之蔡瀾美食坊所組成。於截

至二零零七年六月三十日止六個月內，珍寶王國的負值貢獻為3,100,000港元（截至二

零零六年六月三十日止六個月：溢利3,800,000港元）。此乃主要由於珍寶海鮮舫於二

零零七年三月至二零零七年四月期間進行保養工程，以提升其安全設備，因此，食肆

服務於該段期間內暫停。於保養工程完成後，海鮮舫已經於二零零七年四月底前恢復

營業。
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珍寶王國歷史悠久，在世界上享譽盛名，將會繼續為客人提供最高水準的服務，並致

力維持其作為世界上最大及最獨一無二的海鮮舫之一的地位。

科技

本集團之科技分部業務包括在澳門提供博彩科技顧問服務，與及在亞洲開發及銷售金

融交易及交收系統。於截至二零零七年六月三十日止六個月內，來自該分部之溢利為

8,600,000港元（截至二零零六年六月三十日止六個月：15,300,000港元），並由以下各

項貢獻組成：

截至六月三十日止六個月

二零零七年 二零零六年

千港元 千港元

御想科技 5,208 14,538

iAsia科技 3,413 789

其他 (18) －

8,603 15,327

以澳門為發展基礎之御想為本集團之主要科技分部，專門設計、開發及供應博彩產品

及技術解決方案。於截至二零零七年六月三十日止六個月內，來自御想之貢獻下跌64%

至5,200,000港元（截至二零零六年六月三十日止六個月：14,500,000港元）。主要原因

為御想正進行轉型所致。御想將由一家設備分銷商轉型為亞洲唯一一間擁有研發及生

產實力之博彩機器供應商。

於回顧期內， iAsia於截至二零零七年六月三十日止六個月為本集團帶來3,400,000港元

（截至二零零六年六月三十日止六個月：800,000港元）之正面貢獻，增長333%，乃得

力於 iAsia致力拓展其客戶基礎。最近， iAsia與一家主要台灣銀行訂立合約，以提供一

個地區性多產品交易平台。其亦獲Hong Kong Precious Metal Exchange Limited（香港

貴金屬交易所有限公司）委任為電子黃金交易平台的唯一供應商，其為香港首個同類項

目。該系統為金銀業貿易場超過170位成員提供本地倫敦金及Loco Hong Kong、100

盎司合約及10盎司合約的黃金買賣配對服務。

投資銀行及金融服務

來自本集團投資銀行及金融服務分部之貢獻由去年同期之30,400,000港元穩步增加至

截至二零零七年六月三十日止六個月之39,400,000港元。

本集團之投資銀行及金融服務業務為透過㶅盈經營。㶅盈為客戶提供企業融資顧問服

務以及經紀及買賣證券、期貨及期權合約服務。
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根據㶅盈之財務報表，於截至二零零七年六月三十日止六個月內，㶅盈錄得營業額

133,900,000港元（截至二零零六年六月三十日止六個月：93,800,000港元）。於回顧期

間內，除稅前溢利增加3,900,000港元至約為19,300,000港元（截至二零零六年六月三

十日止六個月：15,400,000港元）。計及於回顧期內所作出的稅項撥備4,800,000港元，

溢利淨額較去年同期輕微減少約900,000港元至約為14,500,000港元（截至二零零六年

六月三十日止六個月：15,400,000港元）。

於回顧期內，㶅盈的三個主要業務部門，即經紀部門、企業融資部門，以及資產管理

部門均取得扎實的成績。經紀部門來自經紀佣金的收入有所上升，令分部溢利較去年

同期跳升378%。

物業及其他投資

此部門負責本集團進行之物業及其他投資。截至二零零七年六月三十日止六個月，此

部門錄得營業額50,200,000港元（截至二零零六年六月三十日止六個月：49,500,000港

元）及分類溢利50,900,000港元（截至二零零六年六月三十日止六個月：48,600,000港

元）。

分佔聯營公司之虧損

分佔聯營公司之虧損由以下各項組成：

截至六月三十日止六個月

二零零七年 二零零六年

千港元 千港元

分佔MPEL及其附屬公司之虧損 (1) (297,727) －

分佔MCR及其附屬公司之虧損 (2) (2,145) －

(299,872) －

(1) 分佔MPEL及其附屬公司之虧損

在MPEL於二零零六年十二月在美國納斯達克上市及於二零零七年一月行使超額配

股權後，MPEL及其附屬公司乃作為聯營公司入賬。

於本期間內，本集團因擁有MPEL之41.39%權益產生之應佔虧損約為297,700,000

港元。根據MPEL之財務報表，出現龐大虧損之主要原因如下：

(i) 於截至二零零七年六月三十日止六個月內，就澳門皇冠及新濠天地產生之龐

大開業前費用為數約35,300,000美元。
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(ii) 於二零零六年九月起，MPEL開始為博彩牌照作出攤銷撥備，於截至二零零七

年六月三十日止六個月內，有關金額約為28,600,000美元。

(iii) 與澳門皇冠於二零零七年五月十二日開業有關的市場推廣開支為數約

11,600,000美元。

截至二零零七年六月三十日止六個月之業績包括於二零零七年五月十二日開業之

澳門皇冠的經營業務。其亦反映本集團於二零零六年九月收購博彩專營權的影響。

是項收購導致本集團摩卡角子娛樂場的博彩收入匯報發生變動，由收購專營權前

按服務費基準匯報，轉為自收購後根據淨派彩計算博彩收入的基準匯報。

根據MPEL之財務報表，於截至二零零七年六月三十日止六個月內，MPEL錄得收入

淨額 510,000,000港元（65,400,000美元），而去年同期則為 85,000,000港元

（10,900,000美元）。收入淨額增加乃由澳門皇冠所推動。於截至二零零七年六月

三十日止六個月內，虧損淨額為752,000,000港元（96,400,000美元），而去年同期

則為虧損淨額100,000,000港元（12,800,000美元）。新濠為擁有MPEL 41.39%權益

之股東，於回顧期間內，新濠應佔虧損淨額為297,700,000港元。

於回顧期間內，MPEL之經營成本及開支大幅增加。增加的主要原因為澳門皇冠開

業及MPEL之博彩專營權開始進行攤銷、發展中項目之土地使用權的攤銷增加，以

及澳門皇冠及新濠天地開業前、銷售及市場推廣投資成本增加。

於二零零七年上半年，澳門皇冠營業 50天。收入淨額合共 203,000,000港元

（26,000,000美元）。於二零零七年第二季度，貴賓廳桌面博彩分部之轉碼數合共

7,940,000,000港元（1,018,000,000美元）。於二零零七年第二季度，中檔次市場桌

面博彩分部為421,000,000港元（54,000,000美元），而博彩機收入則為14,000,000

港元（1,800,000美元）。於回顧期間內，並非所有澳門皇冠酒店房間均可供租用，

然而，於二零零七年上半年，可供租用的60個酒店房間為澳門皇冠帶來13,000,000

港元（1,700,000美元）的非博彩收入貢獻。

摩卡角子娛樂場於六個地點所經營之博彩機數目合共為1,000台。於二零零七年上

半年，摩卡角子娛樂場錄得收入306,000,000港元（39,200,000美元）。摩卡角子娛

樂場現正計劃在摩卡廣場開設第七個娛樂場，博彩機數目將再增加大約130台。

此外，現時於皇都酒店的現有設施進行的兩期擴建工程將分別於二零零七年十月

及十二月完成。考慮到上述兩個發展項目，摩卡角子娛樂場於二零零七年年底前，

會有逾1,250台博彩機。
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(2) 分佔MCR及其附屬公司之虧損

MCR乃於二零零七年三月成立。於截至二零零七年六月三十日止四個月內，本集

團應佔經營虧損為2,100,000港元（截至二零零六年六月三十日止六個月：無）。虧

損乃主要由於在中國經營滑雪勝地前所帶來的開業前開支所致。

分佔共同控制實體之虧損

於截至二零零七年六月三十日止六個月內，分佔共同控制實體之虧損為5,400,000港元

（截至二零零六年六月三十日止六個月：虧損24,000港元）。有關虧損乃全數來自寶加

（本集團擁有60%權益之共同控制實體）。虧損乃主要由於在發展初期發生基礎建設及

拓展成本所致。由於寶加仍然處於投資初期，因此，應未能於二零零七年為本集團帶

來盈利貢獻。

展望

新濠從事消閒及娛樂、科技及金融服務之多元化業務，是亞洲新一代充滿活力的綜合

企業，以熱切期待新體驗及精采生活的消費者為服務對象。本集團以富有生氣和想像

力的產品及服務來回應瞬息萬變的市場，滿足這越趨富裕及進取的需求和夢想。

以營業額計算，澳門成為世界上首屈一指的「博彩之都」，吸引了多個國際博彩經營商。

它們開設拉斯維加斯式的綜合消閒勝地及娛樂場，標誌著澳門博彩歷史及發展一個新

紀元的開始。隨著澳門皇冠開業，本集團的澳門博彩業務單位MPEL已經準備好推出更

多雄心萬丈的計劃，包括新濠天地、進一步擴充其成功的摩卡角子娛樂場業務，以及

計劃經營澳門半島第三家娛樂場酒店。憑藉其強大的本地關係以及PBL的國際娛樂場營

運經驗，新濠矢志把握現正在澳門以至在整個亞洲地區中蘊釀的巨大機會。

在中國經濟蓬勃發展的背景下，中國人變得越來越富有，並沿著「消費梯」拾級而上，

當中包括隨意增加在消閒及娛樂方面的花費。新濠在未來將會在中國活躍的彩票市場

內物色更多機會，並盡掌其他娛樂業務的龐大市場潛力。

在達到這些進取目標的同時，新濠定當繼續秉承高水準的企業管治、問責及社會責任，

亦繼續致力為其股東帶來可能範圍內的最佳回報。
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流動資金及財務資源／資本結構／集團資產抵押

本集團以內部資源、經營活動所產生現金收益以及短期銀行貸款撥付業務營運及投資

所需。

於二零零七年六月三十日，本集團之總資產達10,665,800,000港元（二零零六年十二月

三十一日：9,344,600,000港元），乃來自7,841,900,000港元的股東資金（二零零六年十

二月三十一日：7,567,100,000港元）、99,300,000港元的少數股東權益（二零零六年十

二月三十一日：94,100,000港元），以及1,754,000,000港元之流動負債（二零零六年十

二月三十一日：419,200,000港元）及970,000,000港元的非流動負債（二零零六年十二

月三十一日：1,264,000,000港元）。本集團流動比率（即流動資產除以流動負債之比）

為2.4倍（二零零六年十二月三十一日：6.3倍），保持在令人滿意之水平。

於截至二零零七年六月三十日止六個月，本集團錄得237,700,000港元之現金流入淨額

（二零零六年十二月三十一日止年度：流出1,140,500,000港元）。於二零零七年六月三

十日，本集團之現金及現金等值項目總額達1,447,500,000港元（二零零六年十二月

三十一日：1,209,800,000港元）。於二零零七年六月三十日之資本負債比率，即總借

貸（包括銀行借貸、可換股貸款票據及應付代價）除以股東資金之百分比為0.31倍（二零

零六年十二月三十一日：0.17倍），保持在令人滿意之水平。本集團採取穩健之資金管

理政策。現金及現金等值項目中約8%為現金，92%為短期定期存款。所有借貸及現金

及銀行結餘主要以港元及美元定值，將外匯風險保持在穩定之水平。

於二零零七年六月三十日，本集團之可換股貸款票據總額為970,000,000港元，並為免

息及將於二零一零年到期。本集團之應付代價為173,900,000港元，並為無抵押，免息

及於二零零八年五月到期，而其後於二零零七年九月，有關還款日期已經進一步延遲

至二零零九年五月。於二零零七年六月三十日，本集團獲得多間銀行提供之可動用銀

行融資總額為228,200,000港元（二零零六年十二月三十一日：220,700,000港元），其

中60,000,000港元（二零零六年十二月三十一日：60,000,000港元）以保證金客戶之上

市證券作擔保，49,800,000港元（二零零六年十二月三十一日：49,800,000港元）以本

集團85,000,000港元之投資物業作擔保，及900,000港元（二零零六年十二月三十一日：

900,000港元）以本集團相同款額之定期存款作擔保。於二零零七年六月三十日，本集

團動用之無抵押及有抵押銀行信貸分別為122,800,000港元及900,000港元（二零零六年

十二月三十一日：無抵押49,000,000港元；有抵押900,000港元）。有關投資銀行及金

融服務分部，首次公開招股融資款項 1,142,000,000港元並無包括在內。總額

1,264,800,000港元已經於二零零七年七月九日前償還。

重大收購

於二零零七年上半年，本集團訂立／完成之收購如下。

於二零零六年十月十一日，御想訂立證券購買協議，以認購一百萬股VDC新股份，有

關認購價合共2,650,000美元，而VDC亦向御想授予若干現有認股權證，其可進一步購

買16,000,000股VDC新股份。
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於二零零七年一月，御想認購VDC之1,000,000股股份已完成，而現有認股權證已發行

予御想。現有認股權證可由御想於二零零七年十二月三十一日至二零一零年十二月三

十一日期間內任何時間行使。

於二零零七年六月十三日，本集團與VDC訂立產品參與協議。根據產品參與協議，御

想集團將向VDC提供於亞洲國家物色及轉介博彩經營商之代理服務，以便直接與VDC

按利潤分享基準訂立電子博彩機（「電子博彩機」）租約，以及按市場價格向VDC供應必

須之電子博彩機，以供其履行於該等租約之責任。

作為換取御想將提供服務及有待達成產品參與協議項下之多項里程碑之代價，VDC將

配發及發行最多55,000,000股代價股份、88,000,000份代價認股權證及修訂先前向御

想所發行現有認股權證之條款。

僱員

隨著本集團業務擴充，僱員人數（不包括MPEL、寶加及MCR之僱員）由二零零六年十二

月三十一日的485人增至二零零七年六月三十日的503人。本集團之僱員人數上升超過

4%，集團新增職位達18個。503名僱員當中有429人駐於香港，其餘僱員則駐於澳門

及中國。新增職位主要為應付集團澳門業務所需。二零零七年首六個月之相關僱員成

本（包括董事酬金及購股權開支）為149,700,000港元（截至二零零六年六月三十日止六

個月：136,000,000港元）。於二零零七年六月三十日，本集團之僱員總數（包括MPEL、

寶加及MCR之僱員）為5,722人。

外匯風險

本集團營運實體以其相應當地貨幣營運乃本集團之政策，以此盡量降低貨幣風險。本

集團之主要業務均以港元及澳門元進行及記錄。由於外匯風險保持在最低水平，故此

無須對外幣風險作出對沖。

有關重大投資或資本資產之未來計劃

本公司在未來數年開始落實新項目時將產生重大資本支出。本公司預期，公司將以不

同可供選擇之融資方式盡其所能籌集各項目的所須資金。本公司亦將會在視為適當之

情況下，就未來落實之新項目提供所需股本資金。詳情載於綜合財務報表附註16。

或然負債

於二零零七年六月三十日，本公司就其附屬公司購買貨物及獲提供服務而向供應商及

保險公司提供擔保總額約12,603,000港元（二零零六年十二月三十一日：12,603,000港

元），而已動用之款額約152,000港元（二零零六年十二月三十一日：1,247,000港元）。
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企業管治

於二零零五年，本集團已採納其企業管治守則（「公司守則」），載列本集團在指導及管

理其業務時所採用的企業準則及常規。本集團在編製公司守則時已參考《香港聯合交易

所有限公司證券上市規則》附錄14所載並於二零零五年一月一日生效的《企業管治常規

守則》（「香港聯交所守則」）內所載的原則、守則條文及建議最佳常規。公司守則不單

只將本集團的現有企業管治原則及常規規範化，亦將本集團的常規與聯交所所規定的

基準兼收並蓄，最終確保本集團以高透明度方式營運及向其股東負責。

本公司於截至二零零七年六月三十日止六個月一直遵守公司守則及香港聯交所守則之

所有條文，惟下述兩項偏離除外：

(i) 根據香港聯交所守則之守則條文第A.2.1條，上市公司的主席與行政總裁的職責須

分開，不應由同一人擔任。然而，參照董事會目前之成員配搭，何猷龍先生對本

集團以及澳門博彩業與娛樂業務的整體營運有深厚認識，其於此行業及本集團之

營運範疇擁有龐大的業務網絡及聯繫，董事會相信，何猷龍先生擔任主席兼行政

總裁乃符合本公司的最佳利益，而董事會將不時檢討有關安排。

(ii) 香港聯交所守則之守則條文第A.4.1條規定，非執行董事應有特定任期並須膺選連

任。本公司偏離此條文之情況為，本公司全體非執行董事並無特定任期，惟須每

三年退任及膺選連任。有此偏離只因本公司相信不宜獨斷地為董事任期設限，董

事須盡力代表本公司股東之長遠利益，而本公司規定非執行董事須退任及重選連

任已給予本公司股東權利，決定是否批准非執行董事連任。

在過去幾年，本集團榮獲多個企業管治獎項，最近亦獲得《Corporate Governance Asia》

雜誌頒發Corporate Governance Asia Annual Recognition Award，以及獲得《FinanceAsia》

（亞洲金融）雜誌正式表揚為「亞洲最佳管理公司」之一。新濠亦為香港上市公司商會制

訂的香港公司管治約章的創始簽署人之一。約章旨在鞏固及加強香港上市公司的企業

管治文化。

股息

董事不建議就截至二零零七年六月三十日止六個月派付中期股息（截至二零零六年六月

三十日止六個月：無）。
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審核委員會

本公司已成立審核委員會以審閱及監督本集團之財務報告過程及內部監控程序。審核

委員會由本公司一名非執行董事及兩名獨立非執行董事組成。審核委員會已審閱截至

二零零七年六月三十日止六個月之中期業績及二零零七年中期報告。

獨立審閱

截至二零零七年六月三十日止六個月之中期業績乃未經審核， 但已經由本公司核數師

根據香港會計師公會頒佈之香港審閱委聘準則第2410號「實體之獨立核數師審閱中期

財務資料」審閱，其獨立審閱報告亦會收錄於中期報告內。

購買、贖回或出售本公司之上市證券

於截至二零零七年六月三十日止六個月內，本公司並無贖回其任何上市證券。本公司

或其任何附屬公司亦概無於截至二零零七年六月三十日止六個月內購買或出售本公司

任何上市證券。

董事會

於本公告日期，本公司董事會包括三名執行董事，分別為何猷龍先生（主席兼行政總

裁）、徐志賢先生及鍾玉文先生（營運總監）；一名非執行董事吳正和先生；以及三名

獨立非執行董事，分別為羅保爵士、羅嘉瑞醫生及沈瑞良先生。

承董事會命

何猷龍

主席兼行政總裁

香港，二零零七年九月十三日


