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業績

鱷魚恤有限公司（「本公司」）之董事會（「董事會」）謹公佈本公司及其附屬公司（統稱「本集

團」）截至二零零八年一月三十一日止六個月之未經審核綜合業績，連同比較數字載列如下：

簡明綜合收益表

截至二零零八年一月三十一日止六個月
截至一月三十一日

止六個月

二零零八年 二零零七年

（未經審核） （未經審核）

附註 千港元 千港元

收入 3 230,739 218,690

銷售成本 (90,158) (85,949)

毛利 140,581 132,741

其他收入 4 24,270 20,289

銷售及分銷成本 (138,139) (124,213)

行政費用 (26,600) (24,028)

其他經營費用淨額 5 (2,999) (1,489)

投資物業公平值收益 10,000 2,000

融資成本 (961) (893)

除稅前溢利 5 6,152 4,407

稅項 6 (3,887) (2,267)

本公司股權持有人應佔本期間溢利 2,265 2,140

本公司股權持有人應佔每股盈利

— 基本（港仙） 7 0.37 0.35
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簡明綜合資產負債表

於二零零八年一月三十一日
二零零八年 二零零七年

一月三十一日 七月三十一日
（未經審核） （經審核）

附註 千港元 千港元
資產及負債
非流動資產
物業、機器及設備 41,340 27,944
投資物業 449,628 439,628
土地租賃款項 14,583 14,443
租務及公用設施按金 20,043 19,231
預付地租按金 30,256 29,685

555,850 530,931

流動資產
存貨 8 96,798 82,546
貿易應收賬款、按金及預付款項 9 58,238 52,648
應收有關連公司欠款 16(b) 710 710
現金及等同現金項目 67,258 58,676

223,004 194,580

流動負債
短期貸款 69,117 30,197
貿易及其他應付賬款 10 77,720 61,367
應付有關連公司欠款 16(b) 256 76
應付即期稅項 9,498 9,498

156,591 101,138

流動資產淨值 66,413 93,442

總資產減流動負債 622,263 624,373

非流動負債
長期服務金撥備 989 1,989
遞延稅項負債 11 50,936 50,046

51,925 52,035

資產淨值 570,338 572,338

權益
本公司股權持有人應佔權益
已發行股本 12 154,282 154,282
儲備 333,275 331,369
保留溢利 82,781 86,687

權益總額 570,338 572,338
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簡明綜合權益變動表

截至二零零八年一月三十一日止六個月

已發行 股份 資本 匯兌波動 資產重估 保留

股本 溢價賬 儲備 儲備 儲備 溢利 總額

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

於二零零六年八月一日（經審核） 154,282 164,921  — 283 172,110 60,023 551,619

直接於權益中確認之外國業務
之匯兌差額  —  —  — 6,924  —  — 6,924

有關二零零一年或之前物業重估
之未撥付遞延稅項  —  —  —  — (7,800)  — (7,800)

就出售物業撥入收益表  —  —  —  — (5,105)  5,105  —

直接於權益中確認之收入
及費用總額  —  —  —  6,924 (12,905)  5,105 (876)

本年度溢利淨額  —  —  —  —  — 21,559 21,559

本年度確認之收入及費用總額  —  —  —  6,924 (12,905)  26,664  20,683
確認按股權結算以股份支付
之款項  —  —  36  —  —  — 36

於二零零七年七月三十一日
（經審核）及二零零七年
八月一日 154,282 164,921 36 7,207 159,205 86,687 572,338

直接於權益中確認之外國業務
之匯兌差額  —  —  — 1,449  —  — 1,449

已付股息  —  二零零七年末期  —  —  —  —  — (6,171) (6,171)

直接於權益中確認之收入
及費用總額  —  —  —  1,449  — (6,171) (4,722)

本期間溢利淨額  —  —  —  —  — 2,265 2,265

本期間確認之收入及費用總額  —  —  —  1,449  — (3,906) (2,457)

確認按股權結算以股份支付
之款項  —  — 457  —  —  — 457

於二零零八年一月三十一日
（未經審核） 154,282 164,921 493 8,656 159,205 82,781 570,338
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簡明綜合現金流動表

截至二零零八年一月三十一日止六個月

截至一月三十一日

止六個月

二零零八年 二零零七年

（未經審核） （未經審核）

千港元 千港元

經營業務之現金流出淨額 (10,352) (14,858)

投資活動之現金流出淨額 (20,890) (12,921)

融資活動之現金流入淨額 39,290 11,506

現金及等同現金項目增加／（減少）淨額 8,048 (16,273)

期初現金及等同現金項目 58,306 78,713

外匯匯率變動影響之淨額 904 1,294

期終現金及等同現金項目 67,258 63,734

現金及等同現金項目結存分析

現金及銀行結存 67,258 63,285

獲取時原定三個月內到期之無抵押定期存款  — 2,040

銀行透支  — (1,591)

67,258 63,734
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簡明綜合中期財務報表附註

1. 編製基準

未經審核簡明綜合中期財務報表乃根據香港會計師公會頒佈之香港會計準則第34號「中期財務

報告」及香港聯合交易所有限公司證券上市規則（「上市規則」）附錄16所載之適用披露規定而編

製。

2. 主要會計政策

此等簡明綜合中期財務報表乃根據歷史成本慣例編製，惟若干投資物業按公平值計量除外。編製

簡明綜合中期財務報表所用之會計政策及計算方法與截至二零零七年七月三十一日止年度之年

度財務報表所用者一致，惟採納以下普遍於二零零七年八月一日或之後開始之年度期間生效之

新訂及經修訂香港財務報告準則（亦包括香港會計準則及詮釋）除外：

香港會計準則第1號（修訂本） 資本披露

香港財務報告準則第7號 財務工具：披露

香港（國際財務報告準則詮釋委員會） 中期財務報告及減值

詮釋第10號

香港（國際財務報告準則詮釋委員會） 香港財務報告準則第2號  —  集團及庫藏股份交易

詮釋第11號

採納此等新訂香港財務報告準則對此等財務報表所反映本期間或過往期間之本集團業績及財務

狀況並無構成重大影響。

本集團並無提早採納以下已頒佈但尚未生效之新訂香港財務報告準則：

香港財務報告準則第8號 營運分類 1

香港會計準則第23號（經修訂） 借款成本 1

香港（國際財務報告準則詮釋委員會） 服務經營權安排 2

詮釋第12號

香港（國際財務報告準則詮釋委員會） 客戶忠誠計劃 3

詮釋第13號

香港（國際財務報告準則詮釋委員會） 界定利益資產之限制、最低資金要求及兩者之

詮釋第14號 互動關係 3

1 於二零零九年一月一日或之後開始之年度期間生效。
2 於二零零八年一月一日或之後開始之年度期間生效。
3 於二零零八年七月一日或之後開始之年度期間生效。

本公司董事預期，應用此等新訂香港財務報告準則將不會對本集團之財務報表構成重大影響。

3. 分類資料

分類資料按兩種分類方式呈報︰(i)主要分類呈報基準  —  業務分類；及 (ii)次要分類呈報基準  —

地區分類。

本集團之經營業務按其業務性質及所提供產品及服務性質而組織及管理。本集團每一業務分類

代表一個策略性業務單位，所提供產品與服務所涉及之風險及回報有別於其他業務分類。業務分

類詳情摘要如下：

(a) 成衣及相關配飾業務分類，負責製造和銷售成衣及相關配飾；及

(b) 物業投資業務分類，投資土地及樓宇以收取租金。

在決定本集團之地區分類時，收入乃按客戶所處位置撥入有關分類，而資產則按所處位置撥入有

關分類。
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3. 分類資料（續）

業務分類

截至二零零八年一月三十一日止六個月（未經審核）

成衣及
相關配飾 物業投資 綜合
千港元 千港元 千港元

分類收入：
向外界客戶銷售／來自外界客戶之收入 229,121 1,618 230,739
其他收入 19,782 4,260 24,042

總計 248,903 5,878 254,781

分類業績 (8,050) 14,941 6,891

無分類之企業收入及支出 (6)

6,885

利息收入 228
融資成本 (961)

除稅前溢利 6,152

稅項 (3,887)

本公司股權持有人應佔本期間溢利 2,265

資產及負債：
分類資產 259,164 452,432 711,596
無分類資產 67,258

總資產 778,854

分類負債 77,168 1,796 78,964
無分類負債 129,552

總負債 208,516

其他分類資料：
折舊 7,243 89 7,332
土地租賃款項之攤銷 136 — 136
呆壞賬撥備 228 — 228
滯銷存貨撥備淨額 2,242 — 2,242
資本開支 21,119 — 21,119
出售／撇銷物業、機器及設備項目虧損淨額  740 — 740
投資物業公平值收益  — (10,000) (10,000)

簡明綜合中期財務報表附註（續）
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3. 分類資料（續）

業務分類（續）

截至二零零七年一月三十一日止六個月（未經審核）

成衣及

相關配飾 物業投資 綜合

千港元 千港元 千港元

分類收入：

向外界客戶銷售／來自外界客戶之收入 216,912 1,778 218,690

其他收入 15,713 4,260 19,973

總計 232,625 6,038 238,663

分類業績 (2,244) 7,236 4,992

無分類之企業收入及支出 (8)

4,984

利息收入 316

融資成本 (893)

除稅前溢利 4,407

稅項 (2,267)

本公司股權持有人應佔本期間溢利 2,140

其他分類資料：

折舊 7,552 89 7,641

滯銷存貨撥備淨額 39 — 39

資本開支 7,297  — 7,297

投資物業公平值收益  — (2,000) (2,000)

簡明綜合中期財務報表附註（續）
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3. 分類資料（續）

地區分類

截至二零零八年一月三十一日止六個月（未經審核）

香港 中國內地 綜合

千港元 千港元 千港元

分類收入：

向外界客戶銷售／來自外界客戶之收入 144,756 85,983 230,739

其他收入 6,296 17,746 24,042

總計 151,052 103,729 254,781

其他分類資料：

分類資產 564,632 146,964 711,596

無分類資產 67,258

總資產 778,854

資本開支 19,197 1,922 21,119

截至二零零七年一月三十一日止六個月（未經審核）

香港 中國內地 綜合

千港元 千港元 千港元

分類收入：

向外界客戶銷售／來自外界客戶之收入 140,691 77,999 218,690

其他收入 4,375 15,598 19,973

總計 145,066 93,597 238,663

其他分類資料：

資本開支 2,983 4,314 7,297

4. 其他收入
截至一月三十一日

止六個月

二零零八年 二零零七年

(未經審核 ) (未經審核 )

千港元 千港元

專利權費收入 16,345 13,701

利息收入 228 316

雜項物料銷售 461 258

向一家有關連公司提供一投資物業作抵押之收入 4,260 4,260

其他 2,976 1,754

24,270 20,289

簡明綜合中期財務報表附註（續）
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5. 除稅前溢利

除稅前溢利已扣除／（計入）：

截至一月三十一日

止六個月

二零零八年 二零零七年

(未經審核 ) (未經審核 )

千港元 千港元

折舊 7,332 7,641

土地租賃款項之攤銷 136  —

滯銷存貨撥備淨額 2,242 39

其他經營費用／（收入）：

遣散費 2,029 1,667

呆壞賬撥備淨額 228 —

出售／撇銷物業、機器及設備項目虧損淨額 740 —

外幣匯兌差額淨額  2 (178)

2,999 1,489

6. 稅項

由於本集團期內並無在香港產生應課稅溢利，故並無就香港利得稅作出撥備（二零零七年（未經

審核）：無）。本期間及過往期間之稅項支出乃指遞延稅項。

香港以外其他地區之應課稅溢利已按本集團經營業務所在國家當時稅率及根據現有法例、詮釋

及慣例計算稅項。

截至一月三十一日

止六個月

二零零八年 二零零七年

(未經審核 ) (未經審核 )

千港元 千港元

即期  —  香港以外其他地區 2,997 1,938

遞延  —  （附註11） 890 329

3,887 2,267

7. 本公司股權持有人應佔每股盈利

每股基本盈利乃根據本期間本公司股權持有人應佔溢利2,265,000港元（二零零七年（未經審核）：

2,140,000港元）及整個期間已發行普通股數目 617,127,130股（二零零七年（未經審核）：

617,127,130股）計算。

由於截至二零零八年一月三十一日止期間未行使之購股權對該期間之每股基本盈利有反攤薄影

響，故截至二零零八年一月三十一日止期間並無呈列每股攤薄盈利。由於截至二零零七年一月三

十一日止期間並不存在攤薄事項，故該期間並無計算每股攤薄盈利。

簡明綜合中期財務報表附註（續）
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8. 存貨

二零零八年 二零零七年

一月三十一日 七月三十一日

(未經審核 ) (經審核 )

千港元 千港元

原料 7,282 9,649

在製品 812 1,374

製成品 88,704 71,523

96,798 82,546

9. 貿易應收賬款、按金及預付款項

除了本集團於零售店舖進行之現金銷售外，與批發客戶進行交易多數以賒賬方式進行（新客戶不

包括在內，新客戶一般須預先付款）。發票一般須在發出30天內繳付，惟若干長期客戶之還款期則

可延至90天。各客戶均有信貸額上限。

本集團對其尚未收取之應收賬款致力維持嚴謹之控制，以減低信貸風險。高層管理人員定期審閱

逾期未付之結餘。

於結算日，根據到期日已扣除撥備而呈列之貿易應收賬款之賬齡及按金和預付款項之結餘分析

如下：

二零零八年 二零零七年

一月三十一日 七月三十一日

(未經審核 ) (經審核 )

千港元 千港元

貿易應收賬款：

即時至90天 13,556 12,138

91至180天 3,334 3,363

181至365天 2,663 873

19,553 16,374

按金及預付款項 38,685 36,274

58,238 52,648

簡明綜合中期財務報表附註（續）
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10. 貿易及其他應付賬款

於結算日，根據收到所購買貨品及服務之日計算之貿易應付賬款之賬齡、已收按金和應計費用及

其他應付賬款之結餘分析如下：

二零零八年 二零零七年

一月三十一日 七月三十一日

(未經審核 ) (經審核 )

千港元 千港元

貿易應付賬款：

即時至90天 30,581 20,199

91至180天 1,814 1,643

181至365天 634 1,141

超過365天 2,600 2,869

35,629 25,852

已收按金 18,567 14,085

應計費用及其他應付賬款 23,524 21,430

77,720 61,367

貿易應付賬款為免息及一般須於30至60天內清償。

11. 遞延稅項負債

遞延稅項負債及資產於期內之變動如下：

可用作抵銷
未來應課稅 加速資本
溢利之虧損 免稅額 物業重估 總額

千港元 千港元 千港元 千港元
於二零零六年八月一日
之遞延稅項資產／（負債）

淨額（經審核） 850 (433) (42,121) (41,704)

於二零零一年或之前關於物業

重估之未撥備遞延稅項  — — (7,800) (7,800)

年內支出之遞延稅項 (31) (127) (384) (542)

於二零零七年七月三十一日（經審核）

及二零零七年八月一日之

遞延稅項資產／（負債）淨額 819 (560) (50,305) (50,046)

期內計入／（支出）之

遞延稅項（附註6） (36) 30 (884) (890)

於二零零八年一月三十一日之遞延

稅項資產／（負債）淨額（未經審核） 783 (530) (51,189) (50,936)

簡明綜合中期財務報表附註（續）
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11. 遞延稅項負債（續）

本集團於香港產生之稅項虧損為 208,792,000港元（二零零七年七月三十一日（經審核）︰

183,171,000港元）。期內，本集團並無於中國內地產生稅項虧損（二零零七年七月三十一日（經審

核）：無）。於香港產生之稅項虧損可無限期用作抵銷產生虧損之公司之未來應課稅溢利。

由於本公司董事認為不能肯定未來應課稅溢利可否抵銷該等虧損，故尚未確認遞延稅項資產。

於二零零八年一月三十一日，本集團並無任何因其若干附屬公司未匯付盈利所產生之應繳納稅

項（倘匯付該等款項，本集團並無增繳稅項之責任）而出現之重大未經確認之遞延稅項負債（二

零零七年七月三十一日（經審核）：無）。

12. 股本
二零零八年 二零零七年

一月三十一日 七月三十一日

（未經審核） （經審核）

千港元 千港元

法定：

800,000,000股每股面值0.25港元之普通股 200,000 200,000

已發行及繳足：

617,127,130股每股面值0.25港元之普通股 154,282 154,282

13. 經營租約安排

(a) 作為出租者

本集團根據經營租約安排按介乎一至五年議定之年期出租其若干投資物業。租約條款一般

亦要求租戶支付保證金。

於結算日，根據與租戶訂立之不可撤銷經營租約，本集團將於下列期間到期之未來最低應收

租金總額如下：

二零零八年 二零零七年

一月三十一日 七月三十一日

（未經審核） （經審核）

千港元 千港元

一年內 4,051 1,687

第二至第五年（包括首尾兩年） 12,740 4,186

16,791 5,873

簡明綜合中期財務報表附註（續）
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13. 經營租約安排（續）

(b) 作為承租者

本集團根據經營租約安排租賃其辦公室物業、貨倉及零售店舖。該等物業之議定租約年期介

乎一至五年。

於結算日，根據不可撤銷經營租約，本集團於下列期間到期之未來最低租金付款總額如下：

二零零八年 二零零七年

一月三十一日 七月三十一日

（未經審核） （經審核）

千港元 千港元

一年內 92,612 92,880

第二至第五年（包括首尾兩年） 111,013 124,477

203,625 217,357

根據載於各租約條款及條件，若干零售店舖之經營租約租金按固定租金或該等零售店舖銷

售額計算之或然租金（以較高者為準）釐定。由於不能準確釐定該等零售店舖之未來銷售額，

故上表並無包括有關或然租金，而僅包括最低租約承擔。

14. 承擔

除上文附註13(b)所詳述之經營租約承擔外，於結算日，本集團之資本承擔如下：

二零零八年 二零零七年

一月三十一日 七月三十一日

（未經審核） （經審核）

千港元 千港元

已訂約但未撥備：

中國內地之土地租賃款項 4,904 5,936

香港店舖之裝修費用  136 2,351

5,040 8,287

簡明綜合中期財務報表附註（續）
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15. 或然負債

於二零零七年七月三十一日，本公司須就授予一間附屬公司之銀行信貸而向銀行提供擔保，而於

當日有關銀行信貸尚未動用。於回顧期間，本集團與上述銀行重新安排其銀行信貸，而本公司自

此毋須提供任何擔保。

於二零零六年二月二十八日，本公司、麗新製衣國際有限公司（「麗新製衣」）及裕迅投資有限公

司（「裕迅」）（麗新製衣之全資附屬公司）就重新發展位於九龍觀塘開源道79號之投資物業（「觀

塘物業」）而訂立一項有條件發展協議（「發展協議」）。有關重新發展之詳情載於本公司日期為二

零零六年四月二十九日之通函內。根據發展協議，倘裕迅須為觀塘物業之發展及建設成本取得建

設融資，則本集團同意在有關借貸機構合理要求下自行或安排他人提供觀塘物業作抵押，而預期

麗新製衣將為該項融資提供企業擔保作為抵押。

於二零零七年二月八日，本公司之全資附屬公司Crocodile KT Investment Limited（「Crocodile

KT」）與一間銀行訂立協議，以取得定期貸款信貸361,000,000港元，作為觀塘物業之發展及建設

成本之融資。有關之定期貸款信貸將由觀塘物業之第一法律押記及Crocodile KT所有業務、物業

及資產之第一浮動押記作抵押。

根據本公司、Crocodile KT、裕迅及麗新製衣於二零零六年七月十日訂立之承諾、擔保及賠償保

證契約，Crocodile KT僅須作為定期貸款安排的其中一方，而裕迅及麗新製衣則須為有關之融資

責任負責。因此，實質上裕迅及麗新製衣方為定期貸款之借款人，而定期貸款將不會於本集團之

財務報表中確認。

於二零零八年一月三十一日，有關上述信貸之銀行定期貸款提取總額為41,000,000港元（二零零

七年七月三十一日（經審核）：28,000,000港元）。

除上文所述者外，於結算日，本集團亦與承建商及顧問就重建觀塘物業訂立多項建築及顧問合約，

本金總額約為326,440,000港元（二零零七年七月三十一日（經審核）：53,502,000港元）。本集團

同時亦與裕迅及該等承建商各自訂立承諾契約，據此，裕迅／麗新製衣以首要義務人／擔保人之

身份無條件及不可撤回地對該等承建商承諾，按照及根據該等建築及顧問合約之條款履行本集

團之一切責任及向承建商支付不時應收本集團之一切款項。據此，該等合約之責任將不會於本集

團之財務報表內反映。

簡明綜合中期財務報表附註（續）
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16. 有關連人士交易

(a) 與有關連人士之交易

除財務報表內其他部份所詳述之交易及結餘外，本集團於本期內與有關連人士有下列重要

交易：

截至一月三十一日

止六個月

二零零八年 二零零七年

（未經審核） （未經審核）

附註 千港元 千港元

已付及應付租金開支及物業管理費予：

麗新紡織有限公司 (i) 1,259 1,227

有關連公司 (ii) 1,617 1,355

向一間有關連公司提供一項

投資物業作抵押之收入 (iii) 4,260 4,260

附註︰

(i) 麗新紡織有限公司是一間由本公司若干董事實益擁有之公司。租金開支及物業管理費

均根據有關租賃協議付予該有關連公司。

(ii) 租金開支及物業管理費均根據有關租賃協議之條款付予本公司若干董事亦同時擔任

其董事之有關連公司。

(iii) 根據發展協議，於觀塘物業交吉至建築工程完成期間，裕迅需每季向本集團支付

2,130,000港元，以換取本集團提供觀塘物業作為建設融資之抵押。

本公司之董事認為上述交易乃在本集團之一般及日常業務中進行。

(b) 與有關連人士之結欠

二零零八年 二零零七年

一月三十一日 七月三十一日

（未經審核） （經審核）

千港元 千港元

應收一間有關連公司欠款 710 710

應付有關連公司欠款 256 76

結欠乃來自正常業務活動，為無抵押、免息及按本集團授予主要客戶或由主要供應商授予本

集團之相若條款償還。該等款項之賬面值與其公平值相若。

簡明綜合中期財務報表附註（續）
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中期股息

董事會議決不派發截至二零零八年一月三十一日止六個月之中期股息（二零零七年：無）。

管理層討論及分析

財務業績

於回顧期間，營業額上升5.5%至230,739,000港元（二零零七年：218,690,000港元）。本集團

之毛利增加約6.0%至140,581,000港元（二零零七年：132,741,000港元）。

儘管營業額及毛利上升，惟零售租金支出上升對本集團之業績有不利影響。期內，為不斷提

升其自家品牌「鱷魚恤」之品牌認受性，本集團已大量投資於一系列推廣活動。此外，本集團

深明優秀員工對不斷提高向客戶提供之服務水平乃極其重要，故本集團已於人力資源方面加

大力度。

由於上述因素，於回顧期間，本集團錄得股東應佔溢利2,265,000港元（二零零七年：2,140,000

港元）。

業務回顧

香港及澳門

本集團現於香港及澳門經營25間鱷魚恤店舖及4間Lacoste店舖。上半年，該等店舖之業績穩

定，營業額較去年同期上升3.0%。

鱷魚恤品牌透過革新以及新旗艦店隆重開幕加強品牌形象及定位，令目標客戶對品牌作為一

個廣受讚揚之品牌之特色加深認知。

Lacoste品牌推出輕便時尚之高檔產品，受惠於蓬勃之市場氣氛，該品牌於上半年錄得雙位數

字銷售增長。

然而，租金持續上升為本集團主要關注之事宜。為減輕對業績之負面影響，本集團已透過店

舖優化及搬遷落實嚴謹控制，以擴大零售網絡之成本效益。
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管理層討論及分析（續）

業務回顧（續）

中國內地（「內地」）

於回顧期間，為配合其全國特許專營權策略，本集團在內地多個大城市重整其零售網絡。上

半年之總銷售較去年同期上升10.2%。

本集團經營之店舖數目相對穩定，有94間（二零零七年：91間）。從所報高通脹率可見，經營

該等店舖之成本增加，令銷售額增加所產生之額外貢獻被抵銷。

其他收入主要來自特許持有人之專利費收入，該收入錄得雙位數字增長，並持續為本集團提

供穩定收入來源。

現時，本集團在內地合共有456個銷售點，當中包括本身經營之零售店舖及由特許加盟商戶

經營之零售店舖。

前景

鑑於租金及僱員成本大幅增加以及股票市場波動，香港及澳門之零售業前景將持續充滿挑戰。

為應付上述業務環境，本集團已採取積極措施，包括優化產品、重整銷售網絡及嚴格控制成

本。

由於本集團在內地透過本身及由特許加盟商戶經營之店舖建立了穩固的銷售渠道，故可受惠

於因內地零售市場消費顯著上升得以蓬勃發展之時裝業。

本集團位於香港觀塘之投資物業重建計劃預期於二零零九年年底完成。該投資物業將重建為

一幢全新商業綜合大樓，預期此舉可在未來為本集團帶來穩定租金收入。

或然負債

本集團或然負債之詳情載於未經審核簡明綜合中期財務報表附註15內。

流動資金、財政資源、資本負債比率、資產抵押及資本承擔

本集團之融資及庫務活動在企業層面乃由中央管理及控制。主要目的為有效地動用資金，並

妥善管理財務風險。

本集團在庫務管理方面採取保守策略，定期監控其利率及外匯風險。金融工具之使用受嚴謹

控制。
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管理層討論及分析（續）

流動資金、財政資源、資本負債比率、資產抵押及資本承擔（續）

本集團於二零零八年一月三十一日持有之現金及等同現金項目為67,258,000港元，主要以港

元及人民幣為單位。

於二零零八年一月三十一日，本集團之銀行借貸總額為69,117,000港元，須於一年內續期。銀

行貸款總額其中22,150,000港元屬於有抵押短期銀行貸款、17,000,000港元屬於無抵押短期

銀行貸款及29,967,000港元為無抵押信託收據貸款。銀行借貸之利息以浮動息率計算。除等

值為4,293,000港元之無抵押信託收據貸款以美元為單位外，本集團所有其他銀行貸款均以

港元為單位。本集團於回顧期間並無使用任何金融工具作對沖。

本集團之資本負債比率保持於合理水平，於二零零八年一月三十一日之債務權益比率僅為

12.1%，該比率為銀行借貸總額與總資產淨值之百分比。

除本集團就重建觀塘物業提供之抵押外，於二零零八年一月三十一日，本集團將賬面值

100,000,000港元之投資物業抵押予其往來銀行，作為本集團所獲銀行信貸額之抵押。

於二零零八年一月三十一日，本集團之已訂約資本承擔為5,040,000港元。

僱員及薪酬政策

於二零零八年一月三十一日，本集團之僱員（包括兼職銷售員工）總數為1,262名。僱員之薪

金主要按照行業慣例及個別僱員之表現而釐定。除薪酬及花紅外，其他員工福利包括醫療津

貼、免費住院保險計劃、公積金福利、膳食津貼、員工購物折扣、售貨員之內部培訓及在外間

培訓計劃之津貼。截至二零零八年一月三十一日止六個月之僱員總成本（包括退休計劃供款）

約為46,000,000港元。

購股權計劃

本公司設有一項購股權計劃（「該購股權計劃」），目的為激勵或獎賞合資格僱員、本公司或

其附屬公司之董事、本集團成員公司之代理或顧問，以及本集團股東或成員公司之僱員或本

集團成員公司所發行證券之持有人（「參與者」）對本集團作出之貢獻或可能作出之貢獻及／

或協助本集團聘請及挽留優秀僱員，以及吸納對本集團而言屬重要之人力資源。該購股權計

劃於二零零六年十二月二十二日獲本公司採納，並於二零零六年十二月二十九日起生效。除

非另行取消或修訂者外，該購股權計劃將由後者之日期起計10年內有效。
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購股權計劃（續）

於二零零八年一月三十一日，根據該購股權計劃授出而尚未行使之購股權載列如下：

購股權數目

於
於 二零零八年 購股權

參與者 二零零七年 於期內 於期內 於期內 於期內 一月 授出日期 每份購股權
名稱或類別 八月一日 授出 行使 失效 取消 三十一日 （日／月／年） 行使年期 行使價 1

（港元）

董事

林建名 617,000 2 — — — — 617,000 13/07/2007 13/07/2007至 0.68
12/07/2011

林煒珊 6,170,000 2 — — — — 6,170,000 13/07/2007 13/07/2007至 0.68
12/07/2011

其他參與者 5,800,000 2 — — — — 5,800,000 13/07/2007 13/07/2007至 0.68
（合計） 12/07/2011

— 750,000 3 — — — 750,000 03/08/2007 03/08/2007至 0.72
02/08/2008

— 750,000 3 — — — 750,000 03/08/2007 03/08/2008至 0.72
02/08/2009

— 750,000 3 — — — 750,000 03/08/2007 03/08/2009至 0.72
02/08/2010

— 750,000 3 — — — 750,000 03/08/2007 03/08/2010至 0.72
02/08/2011

總計 12,587,000 3,000,000 — — — 15,587,000

1 購股權之行使價會視乎供股或發行紅股，或本公司股本出現類似變動而調整。

2 購股權之歸屬期由授出日期起計兩年。

3 緊接授出日期（即二零零七年八月二日）前本公司股份之收市價為0.59港元。

期內已發行購股權之公平值為207,000港元，其中本集團就截至二零零八年一月三十一日止

期間所收取之僱員服務於簡明綜合收益表內確認購股權費用26,000港元（二零零七年：無）。
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購股權計劃（續）

期內已授出購股權之公平值乃根據所授出購股權之條款及條件於授出日期使用柏力克  —

舒爾斯期權定價模式作估計。下表載列就截至二零零八年一月三十一日止期間該模式所用之

數據：

於計量日期之公平值 0.069港元

於授出日期之股份價格 0.600港元

行使價 0.720港元

預期波幅 (i) 42.65%

預期年期 (ii) 1年

預期股息 0%

無風險利率 3.93%

(i) 預期波幅反映過往波幅為未來趨勢指標之假設，惟有關假設未必會成為實際結果。

(ii) 購股權之預期年期未必會顯示可能出現之預期行使模式。

(iii) 於計量公平值時，並無包括已授出購股權之其他特徵。

於回顧期內，概無購股權根據該購股權計劃之條款獲行使、註銷或失效。於二零零八年一月

三十一日，根據該購股權計劃授出而尚未行使之購股權總數為15,587,000份，佔本公司於當

日已發行股份約2.53%。
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董事之權益

於二零零八年一月三十一日，下列本公司董事及行政總裁於本公司或任何相聯法團（按證券

及期貨條例之涵義）之股份、相關股份及債券中擁有或被視為擁有以下好倉及淡倉之權益而

(a)根據證券及期貨條例第XV部第7及第8分部規定須知會本公司及香港聯合交易所有限公司

（「聯交所」）；或(b)根據證券及期貨條例第352條規定須登記於該條所指之登記冊（「登記冊」）

中；或 (c)根據本公司採納之董事及指定僱員進行證券交易之守則規定須知會本公司及聯交

所：

(1) 本公司

於本公司股份之好倉

個人 家族 其他

董事姓名 權益 權益 公司權益 權益 身份 總數 百分比

林建名 無 無 314,800,000 617,000 實益 315,417,000 51.11%

（附註） （涉及 擁有人

購股權）

林煒珊 無 無 無 6,170,000 實益 6,170,000 1.00%

（涉及 擁有人

購股權）

附註：Rich Promise Limited （「RPL」）實益擁有314,800,000股本公司股份。由於林建名先生擁

有RPL100% 權益，故被視為擁有314,800,000股本公司股份之權益。

(2) 相聯法團

Rich Promise Limited（「RPL」）

於RPL股份之好倉

董事姓名 個人權益 家族權益 公司權益 身份 總數 百分比

林建名 1 無 無 實益擁有人 1 100%

除上文所披露者外，於二零零八年一月三十一日，本公司董事或行政總裁概無於本公司或任

何相聯法團之股份、相關股份及債券中擁有或被視為擁有好倉及淡倉之權益而須知會本公司

及聯交所或登記於前文所提及之登記冊中。



23

鱷 魚 恤  2007 – 2008 中 期 報 告

主要股東及其他人士之權益

於二零零八年一月三十一日，以下人士（其中一名為本公司董事兼行政總裁）擁有須記錄於

根據證券及期貨條例第336條規定存置之登記冊之股份及相關股份之好倉權益：

於本公司股份之好倉

名稱 身份 權益性質 股份數目 百分比

Rich Promise Limited 實益 公司 314,800,000 51.01%

（「RPL」） 擁有人 （附註）

林建名 實益 公司及其他 315,417,000 51.11%

擁有人 （附註）

附註： 由於林建名先生擁有RPL 100%權益，故被視為擁有314,800,000股股份之權益。林先生之權益

包括於二零零七年七月十三日獲授可認購617,000股本公司股份之購股權。

除上文所披露者外，於二零零八年一月三十一日，按根據證券及期貨條例第336條規定須存

置之登記冊所記錄，概無其他人士於本公司股份及相關股份中擁有權益或淡倉。

購買、出售或贖回上市證券

截至二零零八年一月三十一日止六個月內，本公司或其任何附屬公司概無購買、出售或贖回

本公司上市證券。

企業管治

本公司於中期報告涵蓋之整個會計期間一直遵守上市規則附錄14所載之企業管治常規守則

之所有守則條文，惟下文概述偏離守則條文A.2.1及A.4.1除外：

守則條文A.2.1

根據守則條文A.2.1，主席及行政總裁之角色應有區分，不應由一人同時兼任。

鑑於目前之董事會組成、主席兼行政總裁對本公司業務及對整體成衣及時裝業認識深入、其

業務網絡及連繫廣泛，以及本公司之業務範圍，董事會相信林建名先生出任為主席兼行政總

裁乃符合本公司之最佳利益。
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企業管治（續）

守則條文A.4.1

根據守則條文A.4.1，非執行董事之委任應有指定任期，並須接受重選。

本公司各現有非執行董事並無指定任期。然而，本公司全體董事須遵守本公司組織章程細則

之退任條文，規定在任董事須自其上次重選起計，每三年於本公司各股東週年大會上輪值告

退一次，而退任董事可重選連任。

董事證券交易

本公司已按不低於上市規則附錄10標準守則所載之規定標準，採納關於董事及指定僱員進

行證券交易之守則（「證券守則」）。本公司已向全體董事作出特定查詢，而彼等已確認於截

至二零零八年一月三十一日止六個月內已遵守載於證券守則所規定之標準。

中期報告之審閱

本公司審核委員會已審閱本公司截至二零零八年一月三十一日止六個月之中期報告。審核委

員會由本公司三名獨立非執行董事組成，包括溫宜華先生、楊瑞生先生及周炳朝先生。

承董事會命

主席兼行政總裁

林建名

香港，二零零八年四月十日




