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新濠國際發展有限公司
（於香港註冊成立之有限公司）
網址：http://www.melco-group.com

（股份代號：200）

截至二零零八年六月三十日止六個月之中期業績

財務摘要

1. 截至二零零八年六月三十日止六個月之股東應佔虧損淨額為614,000,000港
元，而截至二零零七年六月三十日止六個月則錄得溢利284,000,000港元。

2. 然而，若撇除非現金及非營運項目，本集團之業績實際上是從二零零七年
上半年錄得約323,000,000港元之虧損淨額改善至二零零八年上半年錄得純
利約16,000,000港元，詳情請參閱管理層討論及分析一節。

3. 截至二零零八年六月三十日止六個月之每股基本虧損為50.08港仙，而截至
二零零七年六月三十日止六個月之每股基本盈利為23.16港仙。

4. 於二零零八年六月三十日之股東應佔每股資產淨值較二零零七年十二月
三十一日之8.40港元微降6.8%至7.83港元。

5. 本集團透過持股37.9%之納斯達克上市公司Melco Crown Entertainment 

Limited經營澳門博彩業務，其業績大幅好轉，由二零零七年上半年錄得約
298,000,000港元之虧損，改善至二零零八年上半年錄得約131,000,000港元
溢利。
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簡明綜合收益表
截至二零零八年六月三十日止六個月

 截至六月三十日止六個月
  二零零八年 二零零七年
 附註 千港元 千港元 
  （未經審核） （未經審核）
持續經營業務
收益 4 325,357 284,429

其他收入  28,273 19,207

投資（虧損）收入  (103) 1,005

已售存貨成本  (210,284) (176,986)

僱員福利開支  (89,191) (80,368)

物業、廠房及設備折舊  (10,850) (5,528)

佣金開支  (5,601) –

聯營公司權益變動之收益 5 53,856 386,805

衍生金融工具之公平值變動 6 (191,420) 211,840

應佔共同控制實體之溢利（虧損）  39,895 (5,387)

應佔聯營公司之虧損 13 (122,395) (299,872)

聯營公司權益之已確認減值虧損 7 (313,000) –

提前贖回可換股貸款票據之收益  – 8,827

其他開支  (64,482) (37,455)

融資成本  (53,907) (36,385)
   

除稅前（虧損）溢利  (613,852) 270,132

所得稅開支 8 (11) (720)
   

持續經營業務之期內（虧損）溢利  (613,863) 269,412

終止經營業務
終止經營業務之期內溢利 9 – 20,197
   

期內（虧損）溢利  (613,863) 289,609
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 截至六月三十日止六個月
  二零零八年 二零零七年
 附註 千港元 千港元
  （未經審核） （未經審核）

下列人士應佔：
 本公司股權持有人  (614,400) 284,394

 少數股東權益  537 5,215
   

  (613,863) 289,609
   

股息 10 12,271 12,282
   

每股（虧損）盈利 11

持續及終止經營業務
 基本  (50.08港仙) 23.16港仙
   

 攤薄  (50.10港仙) 22.11港仙
   

持續經營業務
 基本  (50.08港仙) 21.94港仙
   

 攤薄  (50.10港仙) 20.98港仙
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簡明綜合資產負債表
於二零零八年六月三十日
  二零零八年 二零零七年
  六月三十日 十二月三十一日
 附註 千港元 千港元
  （未經審核）
非流動資產
投資物業 12 152,000 152,000
物業、廠房及設備  51,618 59,636
其他無形資產  2,000 2,000
於共同控制實體之權益  121,014 81,119
於聯營公司之權益 13 8,638,594 8,689,271
應收聯營公司款項 14 629,473 578,578
可供出售投資  87,437 156,337
商譽  8,555 8,555
已抵押銀行存款 12 972,500 972,500
遞延稅項資產  1,592 1,592
   

  10,664,783 10,701,588
   

流動資產
貿易應收款項 15 144,864 259,705
預付款項、按金及其他應收款項  308,382 110,497
存貨  106,624 25,764
持有作買賣之投資  290 430
衍生金融工具  36,769 223,626
應收聯營公司款項 14 407,832 682,757
已抵押銀行存款 12 947 947
銀行結餘及現金  309,912 308,865
   

  1,315,620 1,612,591
   

流動負債
貿易應付款項 16 215,879 162,529
其他應付款項  147,086 96,480
應付股息  148 118
應付稅項  4,263 3,726
財務擔保負債  45,217 45,217
一年內到期之銀行借貸 17 49,800 80,000
融資租賃責任  219 –
股東貸款  250,000 250,000
   

  712,612 638,070
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  二零零八年 二零零七年
  六月三十日 十二月三十一日
 附註 千港元 千港元
  （未經審核）

流動資產淨值  603,008 974,521
   

總資產減流動負債  11,267,791 11,676,109
   

非流動負債
長期貿易應付款項 16 126,923 –

財務擔保負債  144,417 167,025

一年後到期之銀行借貸 17 150,000 –

一年後到期之融資租賃責任  1,727 –

應付代價  169,844 168,142

一年後到期之可換股貸款票據  1,030,630 999,399
   

  1,623,541 1,334,566
   

  9,644,250 10,341,543
   

資本及儲備
股本  614,666 614,238

股份溢價及儲備  9,006,617 9,704,875
   

本公司股權持有人之應佔權益  9,621,283 10,319,113

少數股東權益  22,967 22,430
   

  9,644,250 10,341,543
   



6

簡明綜合財務資料附註
截至二零零八年六月三十日止六個月

1. 編製基準
本簡明綜合財務報表乃按照香港聯合交易所有限公司證券上市規則附錄十六之適用披露規定
並遵照香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈之香港會計準則第34號「中期財務報告」編
製。

2. 主要會計政策
本簡明綜合財務報表乃根據歷史成本慣例編製，惟若干投資物業及金融工具按公平值計量。

本簡明綜合財務報表所採用之會計政策與編製本集團截至二零零七年十二月三十一日止年度
之全年財務報表所採用者一致，惟本集團於本期間首次應用以下有關融資租賃責任之會計政
策。

租賃

當租約的條款規定將擁有權的絕大多數風險及回報轉移予承租人時，有關租約分類為融資租
約，而所有其他租約則分類為經營租約。

本集團作為承租人

以融資租賃持有之資產於租賃開始時按其公平值或（倘較低）按最低租賃款項之現值確認為本
集團資產。出租人之相應負債計入綜合資產負債表作為融資租賃責任。租賃款項分配於融資
費用及租賃責任減少，以得出負債餘額之固定利率。融資費用直接於損益中扣除。

於本中期期間內，本集團首次應用以下由香港會計師公會頒佈，並於本集團由二零零八年一
月一日開始之財政年度生效之新詮釋（「新詮釋」）。採用新詮釋對本集團於本會計期間及以往
會計期間之業績或財務狀況並無重大影響。因此，毋須作出前期調整。

本集團並無提早應用已頒佈但未生效之新訂、經修改及經修訂之準則或詮釋。採用香港財務
報告準則第3號（經修訂）可能會影響收購日期為二零零九年七月一日或之後開始之首個年報
期開始之日或之後的業務合併之會計處理。香港會計準則第27號（經修訂）將會影響有關母公
司於附屬公司所擁有權益變動（不會導致失去控制權）之會計處理，該變動將列作股權交易。
本公司董事預計應用其他準則或詮釋不會對本集團業績及財務狀況產生重大影響。



7

3. 收益及分類資料
本集團期內之業務可分為三大營業部門。本集團於二零零七年亦曾經營金融服務類別。

消閒、博彩及娛樂類別主要包括提供餐飲、娛樂、博彩及相關服務。

科技類別主要包括(a)提供博彩技術諮詢服務及(b)於亞洲開發及銷售金融買賣及結算系統。

物業及其他投資類別主要包括物業投資、其他投資及相關業務。

金融服務類別（透過前附屬公司滙盈控股有限公司（「滙盈」）經營）主要包括(a)提供企業融資
顧問服務；及(b)證券、期貨及期權合約之經紀及買賣。滙盈被視作已出售並於二零零七年九
月成為聯營公司。 
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4. 分類資料
有關該等業務之分類資料呈列如下：

截至二零零八年六月三十日止六個月（未經審核）：

 消閒、博彩  物業及
 及娛樂 科技 其他投資 對銷 綜合
 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

對外銷售 54,065 236,468 34,824 – 325,357
分類間銷售 523 51 919 (1,493) –
     

總收益 54,588 236,519 35,743 (1,493) 325,357
     

分類業績 921 (3,268) 34,596 (994) 31,255
    

未分配企業開支     (83,261)
未分配企業收入     25,125
融資成本     (53,907)
聯營公司權益變動之收益     53,856
衍生金融工具之公平值變動     (191,420)
應佔共同控制實體之溢利     39,895
應佔聯營公司之虧損     (122,395)
聯營公司權益之已確認減值虧損     (313,000)
     

除稅前虧損     (613,852)
所得稅開支     (11)
     

期內虧損     (613,863)
     

分類間銷售按雙方協定之條款進行。
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截至二零零七年六月三十日止六個月（未經審核）：

 持續經營業務 終止經營業務
  

 消閒、博彩  物業及
 及娛樂 科技 其他投資 對銷 總計 金融服務 對銷 總計 綜合
 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

對外銷售 41,940 192,269 50,220 – 284,429 133,712 – 133,712 418,141

分類間銷售 589 1,345 6,911 (8,845) – 190 (190) – –
         

總收益 42,529 193,614 57,131 (8,845) 284,429 133,902 (190) 133,712 418,141
         

分類業績 (3,404) 8,603 50,868 (4,216) 51,851 39,396 (190) 39,206 91,057
       

未分配企業開支     (47,547)   – (47,547)

融資成本     (36,385)   (14,198) (50,583)

視作出售附屬公司
 部分權益之虧損     –   (11) (11)

聯營公司權益變動
 之收益     386,805   – 386,805

衍生金融工具之
 公平值變動     211,840   – 211,840

應佔共同控制實體
 之虧損     (5,387)   – (5,387)

應佔聯營公司之虧損     (299,872)   – (299,872)

提前贖回可換股貸款
 票據之收益     8,827   – 8,827
         

除稅前溢利     270,132   24,997 295,129

所得稅開支     (720)   (4,800) (5,520)
         

期內溢利     269,412   20,197 289,609
         

分類間銷售按雙方協定之條款進行。
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5. 聯營公司變動權益之收益
(i)  期內，本集團及其聯營公司Melco China Resorts Investment Limited（「MCR」）訂立一連串

交易，以將MCR與Virtual China Travel Services, Co., Ltd.（「VCTS」，一間於多倫多證券
交易所（「TSX」）Venture Exchange上市之公司）合併，有關交易包括：

a) 於二零零八年三月，本集團與MCR另外兩名股東同意修訂MCR之組織章程大綱
及細則，致使MCR具備三類不同經濟利益之股份。本集團持有之原來MCR股份
以及本集團向MCR墊支之291,000,000港元乃交換為新股份，致使本集團於MCR

之經濟利益由45%增至70.1%，而表決權則維持於45%。

b) Melco China Resorts (Holding) Limited（「MCR BC」）於二零零八年五月發行股份
以換取所有MCR股東（包括本集團）持有之MCR股份（「換股」）。根據換股條款，
MCR BC發行411,091,347股普通股及84,375,653股可換股優先股，以換取本集團
於MCR之權益。MCR成為MCR BC之全資附屬公司，其繼而成為本集團之聯營公
司。每股可換股優先股可於發行日期二零零八年五月二十七日起計六個月後之
任何時間轉換為MCR BC之一股普通股，其不設屆滿日期，持有人可獲得累計股
息每股0.001加元；

c) 本集團與若干獨立投資者認購MCR BC之普通股及認股權證（「認購事項」）。根
據本集團訂立之認購協議，本集團以約46,834,000港元（6,000,000加元）之代價
認購MCR BC發行之20,000,000股普通股及10,000,000份認股權證。普通股之成本
約為42,307,000港元，構成本集團於MCR BC之投資的初始成本之一部份，其餘
4,527,000港元代表本集團持有之認股權證的初始賬面值並入賬列作衍生金融工
具。此外，獨立投資者以約516,196,000港元（66,131,000加元）之代價認購MCR BC

發行之220,436,358股普通股及110,218,179份認股權證；及

d) MCR BC繼而以合併（「合併」）形式完成對VCTS之反收購，其普通股及認股權證
繼而於TSX Venture Exchange開始買賣。於合併完成後，MCR BC發行之普通股、
可換股優先股及認股權證亦按10合1之基準合併。

換股、認購事項及合併均於二零零八年五月同日或相近日子完成。因此，本集團於聯
營公司之權益更改為49.3%，但本集團應佔之MCR BC資產淨值增加，因此就此確認約
54,370,000港元之收益。
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(ii)  於截至二零零八年六月三十日止期間，本集團應佔滙盈之權益因為滙盈購股權持有人
行使若干滙盈購股權而減少約514,000港元。期內，本集團於滙盈之擁有權權益由43.5%

減少至43.4%。

因著上文所述，本集團於截至二零零八年六月三十日止期間因為上述聯營公司權益變動而確
認約53,856,000港元之收益。

(iii)  於二零零七年一月，聯營公司Melco Crown Entertainment Limited（「MPEL」，前稱Melco 

PBL Entertainment (Macau) Limited）之美國預託股份（「美國預託股份」）全球發售之承
銷商已悉數行使彼等獲授之超額配股權。悉數行使超額配股權已導致MPEL發售額外
9,037,500股美國預託股份，相當於27,112,500股普通股，首次公開發售價為每股美國預
託股份147.8港元（19美元）（減去承銷佣金）。因此，於截至二零零七年六月三十日止期
間內，本集團就應佔的額外權益確認收益約386,805,000港元。

6. 衍生金融工具之公平值變動
截至二零零八年六月三十日止期間，已於簡明綜合收益表確認本集團持有之聯營公司
Elixir Gaming Technologies, Inc.（「EGT」）及MCR BC（見附註5）的認股權證之公平值分別減
少189,000,000港元（截至二零零七年六月三十日止六個月：公平值增加211,840,000港元）及
2,420,000港元（截至二零零七年六月三十日止六個月：無）。

7. 聯營公司權益之已確認減值虧損
於截至二零零八年六月三十日止期間，由於聯營公司EGT之股價下跌，因此出現減值跡象。
本集團繼而進行減值檢測，並且就其於聯營公司EGT之權益確認減值虧損約313,000,000港元。
EGT之可收回金額已根據在用價值計算法釐定。該計算法使用EGT管理層批准之五年期財務預
算及14%之折現率進行現金流量預測。EGT五年後之現金流量是使用4%之穩定增長率推算，
本集團管理層相信4%之增長率為合理。在用價值計算法之其他主要假設與估計現金流入╱
流出有關，包括預算銷售及毛利率，有關估計是建基於單位過往表現及管理層之市場發展預
期。EGT之可收回金額約為610,563,000港元，而本集團持有之股份的總市價約為427,589,000

港元。

8. 所得稅開支
香港利得稅乃根據管理層對預期整個財政年度之加權平均年度所得稅率的最佳估計而確認。
截至二零零八年六月三十日止六個月所採用的估計平均年度稅率為16.5%（截至二零零七年六
月三十日止六個月：17.5%）。其他司法權區之稅項按有關司法權區的通行稅率計算。

由於截至二零零八年六月三十日止期間並無估計應課稅溢利，故期內並無作出香港利得稅撥
備。
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 持續經營業務 終止經營業務 綜合
 截至六月三十日 截至六月三十日 截至六月三十日
 止六個月 止六個月 止六個月
 二零零八年 二零零七年 二零零八年 二零零七年 二零零八年 二零零七年
 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元
 （未經審核） （未經審核） （未經審核） （未經審核） （未經審核） （未經審核）
所得稅開支包括：
 香港利得稅 – – – 3,119 – 3,119

 其他司法權區 11 720 – – 11 720

 遞延稅項 – – – 1,681 – 1,681
      

所得稅開支 11 720 – 4,800 11 5,520
      

9. 終止經營業務
於二零零七年九月，本集團於滙盈之權益因為以下事項而減少：i)滙盈購股權持有人（彼等為
滙盈之少數股東）行使若干滙盈購股權；及ii)滙盈進行兩次股份配售。

綜合收益表及綜合現金流量表中有關此項終止經營業務之業績及現金流量如下：

 截至二零零七年
 六月三十日
 止六個月
 千港元
 （未經審核）

收益 133,712

其他收益 283

投資虧損 (94)

視作出售附屬公司部份權益之虧損 (11)

開支 (108,893)
 

除稅前溢利 24,997

所得稅開支 (4,800)
 

期內溢利 20,197
 

終止經營業務之現金流量

經營業務所用現金流量淨額 (1,228,717)

投資活動所用現金流量淨額 (1,342)

融資活動所得現金流量淨額 1,215,899
 

 (14,160)
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10.  股息
於截至二零零八年六月三十日止期間，已向股東派發二零零七年末期股息每股0.01港元，共
約12,271,000港元（截至二零零七年六月三十日止六個月︰每股0.01港元，共約12,282,000港
元）。根據股份獎勵計劃持有之股份的股息，已從二零零七年之末期股息中抵銷。

於截至二零零八年六月三十日止六個月內，董事不建議派發中期股息（截至二零零七年六月
三十日止六個月：無）。

11. 每股（虧損）盈利
本公司股權持有人應佔每股基本及攤薄（虧損）盈利乃根據下列數據計算︰

 持續及終止經營業務 持續經營業務
 截至六月三十日 截至六月三十日
 止六個月 止六個月
 二零零八年 二零零七年 二零零八年 二零零七年
 千港元 千港元 千港元 千港元
 （未經審核） （未經審核） （未經審核） （未經審核）

（虧損）盈利
就計算每股基本（虧損）盈利之
 （虧損）盈利（本公司股權持有人
 應佔期內（虧損）溢利） (614,400) 284,394 (614,400) 269,510

普通股之潛在攤薄影響（附註）︰
 可換股貸款票據利息 – 3,596 – 3,596

 應佔聯營公司（截至二零零七年
  六月三十日止六個月：一家
  附屬公司）業績之調整（按
  每股盈利之潛在攤薄計算） (262) (215) (262) –
    

就計算每股攤薄（虧損）盈利之
 （虧損）盈利 (614,662) 287,775 (614,662) 273,106
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 持續及終止經營業務 持續經營業務
 截至六月三十日 截至六月三十日
 止六個月 止六個月
 二零零八年 二零零七年 二零零八年 二零零七年

股份數目
就計算每股基本（虧損）盈利之
 普通股加權平均數 1,226,807,669 1,228,159,114 1,226,807,669 1,228,159,114

普通股之潛在攤薄影響（附註）︰
 購股權 – 10,058,461 – 10,058,461

 可換股貸款票據 – 63,306,832 – 63,306,832
    

就計算每股攤薄（虧損）盈利之
 普通股加權平均數 1,226,807,669 1,301,524,407 1,226,807,669 1,301,524,407
    

附註： 計算每股基本（虧損）盈利時所採用之股份數目，已經對銷本公司股份獎勵計劃持有
之本公司股份數目。於截至二零零八年六月三十日止期間，由於轉換本公司尚未償
還之可換股貸款票據及行使購股權將導致每股虧損減少，故計算每股攤薄虧損時並
無假設可換股貸款票據獲轉換及購股權獲行使。

 於截至二零零七年六月三十日止期間，由於轉換本公司若干尚未償還之可換股貸款
票據將導致截至二零零七年六月三十日止期間的每股盈利增加，故計算每股攤薄盈
利時並無假設有關可換股貸款票據獲轉換。

12. 資產抵押
於二零零八年六月三十日，本集團之銀行存款約947,000港元及投資物業約85,000,000港元已作
抵押，作為本公司一家附屬公司取得獲授的銀行融資之抵押（二零零七年十二月三十一日：
銀行存款約947,000港元及投資物業約85,000,000港元）。

此外，於二零零八年六月三十日，就著聯營公司MPEL取得之長期貸款融資所作出的承諾，本
公司作出銀行存款972,500,000港元（相當於125,000,000美元）（二零零七年十二月三十一日：
972,500,000港元），因此列作非流動資產。

13. 於聯營公司之權益
於二零零八年六月三十日，本集團持有MPEL約37.9%權益、滙盈43.4%權益、MCR BC 49.3%

權益、威域集團有限公司（「威域」）54.8%權益以及EGT 39.8%權益。於截至二零零八年六月
三十日止期間內，本集團確認應佔此等聯營公司虧損約122,395,000港元（截至二零零七年六
月三十日止六個月：299,872,000港元）。
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14. 應收聯營公司款項
應收聯營公司款項中包括：i)為數約578,578,000港元（二零零七年十二月三十一日：578,578,000

港元）為無抵押、按香港銀行同業拆息計息及毋須於結算日起計十二個月內償還；ii)為數約
13,839,000美元（相當於約107,670,000港元）（二零零七年十二月三十一日：無）為無抵押、按
年利率8厘計息及須分22個月等額償還。該等結餘中約56,775,000港元計入流動資產，其餘
約50,895,000港元計入非流動資產；及iii)為數約241,900,000港元（二零零七年十二月三十一
日：241,900,000港元）為無抵押、按香港銀行同業拆息加1.25厘至2厘計息及須於本公司發出
書面通知時償還。應收聯營公司之餘額約為109,157,000港元（二零零七年十二月三十一日：
440,857,000港元）為無抵押、免息及須於十二個月內償還。

15.  貿易應收款項
 二零零八年 二零零七年
 六月三十日 十二月三十一日
 千港元 千港元
 （未經審核）

貿易應收款項（附註a及b） 148,174 263,015

應收呆賬撥備 (3,310) (3,310)
  

 144,864 259,705
  

於結算日，貿易應收款項之賬齡分析如下：

 二零零八年 二零零七年
 六月三十日 十二月三十一日
 千港元 千港元
 （未經審核）

30天內 70,056 200,792

31至90天 10,313 7,665

超過90天 64,495 51,248
  

 144,864 259,705
  

附註：

(a) 本集團之消閒、博彩及娛樂業務大致以現金交付或預先付款形式經營，惟對相熟客戶
提供之信貸期為30至90天。

(b)  本集團之科技業務之其他貿易應收款項乃自發票日即時到期，但本集團一般給予客戶
平均30天之信貸期。



16

16.  貿易應付款項
於結算日之貿易應付款項按到期付款日之賬齡分析如下：

 二零零八年 二零零七年
 六月三十日 十二月三十一日
 千港元  千港元
 （未經審核）

30天內 23,896 125,781

31至90天 4,114 3,406

超過90天 41,252 33,342
  

 69,262 162,529

分期支付之貿易應付款項（附註） 273,540 –
  

 342,802 162,529
  

分析為：
流動負債 215,879 162,529

非流動負債（附註） 126,923 –
  

 342,802 162,529
  

附註： 有關款項代表須分期向供應商支付的貿易應付款項。有關款項按年利率5厘至12厘計
息。分期支付之貿易應付款項包括為數約126,923,000港元（二零零七年十二月三十一
日：無）而毋須於結算日起計十二個月內償還之款項。

17. 銀行借貸－一年內到期及一年後到期
一年內到期之款項代表於期內籌集之49,800,000港元（二零零七年十二月三十一日：80,000,000

港元，已於截至二零零八年六月三十日止期間內結清）短期銀行借貸，須於一年內償還、為
無抵押，並且按香港銀行同業拆息（「香港銀行同業拆息」）加1.3厘之年利率計息。

一年後到期之款項代表於期內籌集之150,000,000港元兩年期銀行借貸，為無抵押並且按香港
銀行同業拆息加1.2厘之年利率計息。

18. 或然負債
於二零零八年六月三十日，本公司就其附屬公司購買貨物及獲提供服務而向保險公司提供
企業擔保約8,006,000港元（二零零七年十二月三十一日：8,453,000港元），而已動用之款額約
6,215,000港元（二零零七年十二月三十一日：無）。
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於二零零七年九月五日，本公司已就MPEL之附屬公司Melco Crown Gaming (Macau) Limited

（「Melco Crown Gaming」，前稱Melco PBL Gaming (Macau) Limited）所取得的13,650,000,000港
元（1,750,000,000美元）貸款融資而作出承諾。本公司作出承諾乃為確保將提供（在融資代理
人代表貸款人要求之情況下）最高金額為972,500,000港元（125,000,000美元）之待確定分擔款
項，以便在並無其他可用資金以供完成Melco Crown Gaming的新濠天地項目之情況下，以此
支付興建有關項目之或有項目（如有）。本公司維持上述最高金額的備用信用證以承擔其或有
責任。PBL（其後由Crown Limited代替）已就上述貸款融資作出類似承諾及訂立類似安排。

19. 結算日後事項
於二零零八年七月，本公司之全資附屬公司Melco LottVentures Holdings Limited（「MLV 

Holdings」）與Global Crossing Holdings Limited（「Global Crossing」）向威域提供80,000,000港元
之兩年期股東貸款（「該貸款」）。MLV Holdings與Global Crossing為威域三名股東之二。收到
MLV Holdings與Global Crossing提供之該貸款後，威域繼而向其聯營公司新濠環彩有限公司
提供相應之股東貸款。

向威域提供之該貸款中，MLV Holdings與Global Crossing分別佔約54,000,000港元及約
26,000,000港元。該貸款為無抵押，由提取日期起按年利率5厘計息。該貸款須透過向MLV 

Holdings與Global Crossing配發及發行威域之股份的方式償還（「資本化」），金額將相等於兩者
於該貸款及相關應計利息各自之應佔份額。威域之其餘一名股東LottVision Limited並無參與
該貸款交易，但已知悉該貸款將以資本化方式償還，並且進一步不可撤回及無條件地同意，
其於威域之股權將因為資本化而被攤薄。
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管理層討論及分析

重要事項及發展

澳門博彩業務

二零零八年上半年，本集團之主要聯營公司Melco Crown Entertainment Limited

（NASDAQ:MPEL）（「MPEL」，前稱Melco PBL Entertainment (Macau) Limited）的業
績大幅好轉。新濠因持有MPEL之37.9%股權而應佔MPEL之貢獻則由二零零七年上
半年錄得約298,000,000港元之虧損，改善至二零零八年上半年錄得約131,000,000港
元溢利。MPEL成功轉虧為盈，主要原因為澳門皇冠致力主攻澳門貴賓廳轉碼業務
的策略成功。根據MPEL之財務報表，其收益淨額由二零零七年上半年的65,400,000

美元上升至二零零八年上半年的867,500,000美元，而經調整EBITDA則由去年同期
的13,300,000美元虧損大幅上升至期內的113,500,000美元盈利。澳門皇冠之市場佔
有率亦由二零零七年六月的不足2.7%，於二零零八年六月上升至約14%，成為以投
注額計全球最大的貴賓廳娛樂場之一。

新濠天地的發展與建設仍然進行得如火如荼。該項目的首階段已於二零零八年
四月封頂，並計劃於二零零九年上半年開業。該項目的四幢酒店大樓，即Crown 

Towers、Hard Rock及雙子塔式的Grand Hyatt酒店均已封頂，目前內部配置工程進
展順利。根據最新估計，新濠天地的總建築成本將約為23億美元。

摩卡角子娛樂場於六個地點裝置的博彩機數目平均約為1,070台，其繼續為MPEL貢
獻穩定的收入來源。其每日每台博彩機的平均淨派彩亦由二零零七年同期的223美
元改善至二零零八年第二季的228美元。

東南亞的角子機參與業務

Elixir Gaming Technologies, Inc. (AMEX:EGT)（「EGT」）由本集團持有39.8%實際股本
權益，其取得穩健進展。於二零零八年八月十二日，其已在菲律賓及中印半島的14

個場所以收益分成基準裝置1,262台博彩機。由於一些起始問題及未有如期增加數
目，EGT於二零零八年上半年的貢獻未及預期，本集團應佔經營虧損約為58,600,000

港元。管理層已致力採取對策以改善表現。此等策略已漸見成效，二零零八年七月
之每台博彩機的淨派彩已改善至51美元，而第二季及六月份則分別為29美元及33美
元。管理層預計其於本年度下半年的表現將繼續改善。
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亞洲的彩票管理業務

以全面攤薄基準計算，本集團持有新濠環彩有限公司（股份代號：8198）（「新濠環
彩」）的37.5%實際權益（假設所有未行使之可換股項目獲悉數轉換）。新濠環彩於期
內實現踏出國外市場的第一步，其於二零零八年三月宣佈建議收購南韓之KTeMS 

Co Ltd（該公司為擁有可在南韓獨家專營離線博彩遊戲之公司Nanum Lotto Co. Ltd.

之14%股本權益）之全部已發行股本。此項收購已於二零零八年四月十五日舉行之
股東特別大會上取得股東批准。詳細盡職審查快將完成，而該項交易計劃於二零
零八年九月底前正式完成。

中國的滑雪勝地業務

於二零零八年五月，本集團旗下的中國滑雪勝地業務成功取得加拿大多倫多TSX 

Venture Exchange（「TSX」）的上市地位。通過一連串涉及反收購Virtual China Travel 

Services Co., Ltd.（「VCTS」）（之前為NEX: CTX.H）的複雜交易，本集團目前擁有
Melco China Resorts (Holding) Limited (TSXV: MCG, MCG.WT)（「MCR」）之49.3%股
權。此為MCR在中國打造優質滑雪勝地組合的重要一步。

MCR於去年收購五個滑雪勝地，計劃將有關場地發展成世界級的全年無休豪華雪
山度假村。這些雪山度假村亦具備優厚潛力，可以發展成為備受精明買家歡迎的
頂級房地產項目。相關的工作已經展開，並以哈爾濱的亞布力滑雪場(Sun Mountain 

Yabuli)先行。亞布力的發展項目包括三幢新建的五星級酒店，預期將於二零零八年
年底前於冬季時重新營業。亞布力項目中的兩間酒店已經封頂，其首個豪宅項目
已經動工，並將於本年度較後時間推售。北大湖滑雪場(Sky Mountain Beidahu)及北
京蓮花山滑雪場(Star Mountain Beijing)度假村的初期改善工程已經完成。長春滑雪
場(Adventure Mountain Changchun)及私人的Lotus Mountain Club的發展規劃亦在進
行中。

香港及澳門的金融服務業務

本集團擁有滙盈控股有限公司（股份代號：821）（「滙盈」）之43.4%權益，其與
Macquarie Macau（Macquarie集團之成員公司）（「Macquarie」）訂立合營協議，共同成
立一個集中於澳門之中高檔住宅物業的房地產私募資本基金。該合營公司最近已
訂立承諾契據，以收購澳門一幅土地作為建議成立之基金之種籽項目。

於二零零八年八月十五日，滙盈之股份由創業板轉往香港聯合交易所主板上市。
新上市地位不單只有助提升滙盈之知名度，此舉更增加了滙盈股份之流通，使其
更為適合機構及個人投資者。更為重要的是，此舉將提升滙盈為未來業務發展而
集資之能力。
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成就及獎項

於截至二零零八年六月三十日止六個月，本集團憑著優良的企業管治與社會責任
常規獲得多項殊榮。

於二零零八年上半年，新濠連續第三年獲得Corporate Governance Asia雜誌頒發的
「亞洲最佳企業管治大獎」。於二零零八年，新濠亦再度獲得FinanceAsia雜誌表揚
為「香港最佳管理之公司」之一，並獲得「最佳企業管治」及「最佳投資者關係」之殊
榮。這些表揚和獎項見證投資界對本集團的出色表現及管理水平之肯定。在社會
責任方面，新濠獲公益金頒發「二零零八年公益最高榮譽獎」，肯定了新濠一直鼎
力支持社區服務的成績。

澳門皇冠屬世界級的豪華酒店，其於二零零八年初在倫敦舉行的首屆「國際博彩大
獎2008」中奪得「最佳娛樂場室內設計大獎」。這獎項旨在表揚娛樂場業界中匠心獨
運的設計。在澳門目前云云酒店和娛樂場之中，澳門皇冠為首家奪得「最佳室內設
計」此殊榮並且得到國際認同。此外，其「無邊際」游泳池設計亦獲美國福布斯旅行
家雜誌（US Forbes Traveler）選為全球十佳酒店游泳池之一。
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財務回顧
簡明綜合財務資料附註4所示的分類資料已轉載如下並作出若干輕微重列：

 截至六月三十日止六個月
 二零零八年 二零零七年
 千港元 千港元
 未經審核 未經審核

分類業績：消閒、博彩及娛樂 921 (3,404)
分類業績：科技 (3,268) 8,603
分類業績：金融服務 – 39,396
分類業績：物業及其他投資 34,596 50,868
集團間對銷 (994) (4,406)
  

集團經營業績 31,255 91,057

視作出售附屬公司部份權益之虧損 – (11)
聯營公司權益變動之收益 53,856 386,805
應佔共同控制實體之溢利（虧損） 39,895 (5,387)
應佔聯營公司之虧損 (122,395) (299,872)
聯營公司權益之已確認減值虧損 (313,000) –
衍生金融工具之公平值變動 (191,420) 211,840
提前贖回可換股貸款票據之收益 – 8,827
未分配企業收入 25,125 –
未分配企業開支 (83,261) (47,547)
融資成本 (53,907) (50,583)
  

除稅前（虧損）溢利 (613,852) 295,129
所得稅開支 (11) (5,520)
  

期內（虧損）溢利 (613,863) 289,609
少數股東權益 (537) (5,215)
  

股東應佔期內（虧損）溢利 (614,400) 284,394
  

截至二零零八年六月三十日止六個月之股東應佔綜合虧損約為614,400,000港元，
而二零零七年同期則錄得綜合溢利約為284,400,000港元。

然而，從下表可見，若撇除非現金及非營運項目，本集團之經營業績實際上是從二
零零七年上半年錄得約323,100,000港元之虧損改善至二零零八年上半年錄得溢利
約16,200,000港元。
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 截至六月三十日止六個月
 二零零八年 二零零七年
 千港元 千港元
 未經審核 未經審核

根據簡明綜合收益表之股東應佔期間
 （虧損）╱溢利 (614,400) 284,394

非現金及非營運項目
 加：聯營公司權益之已確認減值虧損 313,000 –

 加╱（減）：衍生金融工具之公平值變動 191,420 (211,840)

 加：應佔聯營公司持有之可換股債券公平值
    減少的份額（附註） 180,035 –

 加：視作出售附屬公司部份權益之虧損 – 11

 減：聯營公司權益變動之收益 (53,856) (386,805)

 減：提前贖回可換股貸款票據之收益 – (8,827)
  

撇除非現金及非營運項目後之股東應佔期間
 溢利╱（虧損） 16,199 (323,067)
  

（附註） 應佔聯營公司持有之可換股債券公平值減少的份額－應佔聯營公司虧損中包括約
180,000,000港元（二零零七年上半年：無）與威域持有之若干新濠環彩可換股債券的公平
值撇減有關之款項。此項撇減屬非營運及非現金之性質。詳情載於簡明綜合財務資料附註
13。

消閒、博彩及娛樂

截至二零零八年六月三十日止六個月，來自該分類之貢獻約為900,000港元（截至二
零零七年六月三十日止六個月：虧損3,400,000港元），並由以下各項組成：

 截至六月三十日止六個月
 二零零八年 二零零七年
 千港元 千港元
 未經審核 未經審核

珍寶王國 2,291 (3,085)

其他 (1,370) (319)
  

 921 (3,404)
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珍寶王國

珍寶王國由位於香港香港仔之珍寶及太白海鮮舫及於澳門之蔡瀾美食坊所組成。
得力於顧客人數增加，珍寶王國於截至二零零八年六月三十日止六個月帶來約
2,300,000港元之正面貢獻（截至二零零七年六月三十日止六個月：虧損3,100,000港
元）。

科技

本集團之科技分部業務在澳門提供博彩科技顧問服務，以及在亞洲開發及銷售金
融交易及交收系統。於截至二零零八年六月三十日止六個月，來自該分部之虧損
約為3,300,000港元（截至二零零七年六月三十日止六個月：溢利8,600,000港元），並
由以下各項組成：

 截至六月三十日止六個月
 二零零八年 二零零七年
 千港元 千港元
 未經審核 未經審核

御想科技 (6,639) 5,208

iAsia科技 3,387 3,413

其他 (16) (18)
  

 (3,268) 8,603
  

御想科技

御想為一間博彩產品供應商，專門設計、開發及供應博彩產品。其亦向澳門多個博
彩專營權持有人以及亞洲區內多個博彩場所營辦商提供資訊通訊科技。

御想於截至二零零八年六月三十日止六個月錄得負貢獻約6,600,000港元（截至二零
零七年六月三十日止六個月：溢利5,200,000港元）。貢獻減少主要因為御想當時處
於轉型階段，由設備分銷商重新定位為亞洲唯一具備研發及生產能力的博彩機供
應商。

iAsia科技

iAsia科技於回顧期間對本集團之正面貢獻約為3,400,000港元（截至二零零七年六月
三十日止六個月：3,400,000港元）。
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金融服務

本集團透過滙盈經營金融服務業務。滙盈於二零零七年成功完成兩次股份配售。
滙盈於二零零七年九月完成第二次股份配售後，本集團持有之滙盈股權降至低於
50%。因此，滙盈不再是本集團之附屬公司，現時屬於本集團之聯營公司。於回顧
期間，本集團應佔滙盈之業績列入「應佔聯營公司虧損」。

物業及其他投資

此部門負責本集團進行之物業及其他投資。截至二零零八年六月三十日止六個
月，此部門錄得分類溢利約34,600,000港元（截至二零零七年六月三十日止六個月：
50,900,000港元）。減少主要是因為回顧期間處於低息環境，令到利息收入減少所
致。

視作出售附屬公司部份權益之虧損

由於滙盈之少數股東行使若干購股權，因此截至二零零七年六月三十日止六個月
錄得約11,000港元之虧損。誠如上文所述，滙盈由二零零七年九月起不再是本集團
之附屬公司。

 聯營公司權益變動之收益

聯營公司權益變動之收益由以下各項組成：

 截至六月三十日止六個月
 二零零八年 二零零七年
 千港元 千港元
 未經審核 未經審核

MCR權益變動之收益(1) 54,370 –

滙盈權益變動之虧損(2) (514) –

MPEL權益變動之收益(3) – 386,805
  

 53,856 386,805
  

(1) MCR權益變動之收益

於二零零八年五月二十七日，Melco China Resort Investment Limited（「MCR 

Cayman」，以往由本集團擁有45%權益）之股東與Melco China Resorts (Holding) 

Limited（「MCR」）訂立買賣協議並同意出售MCR Cayman之100%股本權益。
MCR Cayman於交易完成後成為MCR之全資附屬公司。
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於二零零八年五月二十八日，MCR以合併方式完成對VCTS之反收購，其普通
股及認股權證於同日開始於TSX買賣。

據上文所述，本集團於此聯營公司之實際擁有權已更改為49.3%，惟本集團應
佔MCR之資產淨值增加，因此於截至二零零八年六月三十日止期間確認收益
約54,400,000港元。詳情及說明載於簡明綜合財務資料附註5。

(2) 滙盈權益變動之虧損

於回顧期間，由於滙盈購股權持有人行使若干滙盈購股權，本集團持有之滙
盈股本權益由43.5%減至43.4%，因此確認約514,000港元之虧損。

(3) MPEL權益變動之收益

於二零零七年一月，MPEL之美國預託股份的全球發售包銷商悉數行使獲授的
超額配股權，MPEL因此增發9,037,500股美國預託股份，於二零零七年上半年
錄得收益約386,800,000港元。

 應佔共同控制實體之溢利（虧損）

應佔共同控制實體之溢利（虧損）由以下各項組成：

 截至六月三十日止六個月
 二零零八年 二零零七年
 千港元 千港元
 未經審核 未經審核

應佔Melco PBL SPV之溢利(1) 39,895 –

應佔寶加及其附屬公司之虧損(2) – (5,387)
  

 39,895 (5,387)
  

(1) 應佔Melco PBL SPV之溢利

於二零零七年七月三十日，本公司與Crown Limited（前稱PBL）成立各佔一半
權益之合營公司Melco PBL SPV Limited（「Melco PBL SPV」），目的為發行本金
金額合共1,560,000,000港元（200,000,000美元）之可互換債券（「可互換債券」），
連同根據超額配發權可發行額外390,000,000港元（50,000,000美元）之可互換債
券，以提供收購MPEL美國預託股份之股份收購計劃所需的資金。
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本金金額合共為1,560,000,000港元（ 200,000,000美元）及390,000,000港元
（50,000,000美元）之可互換債券已分別於二零零七年九月十一日及二零零七年
九月二十四日發行，兩者均會於二零一二年九月屆滿，並已於新加坡證券交
易所上市。本集團與Crown Limited就可互換債券提供共同及個別之擔保。

截至二零零八年六月三十日止六個月，本集團應佔之溢利約為39,900,000港元
（截至二零零七年六月三十日止六個月：無），主要源自MPEL股價下跌導致可
互換債券（負債部份）之公平值減少所致。

(2) 應佔寶加及其附屬公司之虧損

寶加發展有限公司（「寶加」）以往由本集團擁有60%權益。截至二零零七年十二
月三十一日止年度，本集團將其於寶加之權益售予威域集團有限公司（「威
域」）。威域是一間新註冊成立之公司，由本集團與其他獨立第三方組建。該
項出售已於二零零七年十二月完成，而寶加於回顧期間已不再是本集團之共
同控制實體。於回顧期間，威域被視作本集團之聯營公司，其業績乃計入「應
佔聯營公司虧損」。

應佔聯營公司虧損

應佔聯營公司虧損由以下各項組成：

 截至六月三十日止六個月
 二零零八年 二零零七年
 千港元 千港元
 未經審核 未經審核

應佔MPEL及其附屬公司之溢利（虧損）(1) 130,611 (297,727)

應佔滙盈及其附屬公司之溢利(2) 3,308 –

應佔威域之虧損(3) (184,112) –

應佔EGT及其附屬公司之虧損(4) (58,581) –

應佔MCR及其附屬公司之虧損(5) (13,621) (2,145)
  

 (122,395) (299,872)
  

(1) 應佔MPEL及其附屬公司之溢利（虧損）

於回顧期間，本集團因擁有MPEL之37.9%權益產生之應佔溢利約為130,600,000

港元（截至二零零七年六月三十日止六個月：應佔虧損297,700,000港元）。
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根據MPEL之財務報表，於截至二零零八年六月三十日止六個月內，MPEL

錄得收入約6,749,200,000港元（867,500,000美元），而二零零七年同期則約為
508,800,000港元（65,400,000美元），按年增加1,226%。收入大幅增加乃主要由
澳門皇冠之營運表現好轉以及其自二零零七年五月開業後的全部六個月營運
業績入賬所推動。MPEL於截至二零零八年六月三十日止六個月之收入淨額約
為291,800,000港元（37,500,000美元），而二零零七年同期則錄得虧損淨額約為
750,000,000港元（96,400,000美元）。

於截至二零零八年六月三十日止六個月，澳門皇冠之收益淨額按年計顯著增
長3,058%，達約6,387,000,000港元（821,000,000美元），貴賓廳桌面博彩分部之
轉碼數增至約2,949億港元（379億美元），按年計增長3,690%。於截至二零零
八年六月三十日止六個月，中檔次市場桌面博彩分部減少至約1,469,600,000港
元（188,900,000美元），而博彩機收入則約為61,500,000港元（7,900,000美元）。

根據MPEL之財務報表，摩卡角子娛樂場截至二零零八年六月三十日止六個
月之經調整EBITDA約為96,500,000港元（12,400,000美元），較去年同期增長
9%。於二零零八年第二季，摩卡角子娛樂場於六個地點經營的博彩機數目平
均約為1,070台。每台博彩機每日的平均淨派彩由二零零七年第二季的1,735港
元（223美元）增至二零零八年第二季的1,774港元（228美元）。

(2) 應佔滙盈及其附屬公司之溢利

滙盈於香港聯交所上市，提供企業財務顧問服務，以及為客戶提供證券、期
貨及期權合同之經紀及買賣服務。本集團於二零零七年九月進行重組後，滙
盈成為本集團之聯營公司。於截至二零零八年六月三十日止六個月，本集團
因持有滙盈之43.4%權益而應佔之溢利約為3,300,000港元（截至二零零七年六
月三十日止六個月：無）。

根據滙盈之財務報表，滙盈於截至二零零八年六月三十日止六個月之收益約
為72,800,000港元（截至二零零七年六月三十日止六個月：133,900,000港元）。
截至二零零八年六月三十日止六個月之除稅前溢利約為9,800,000港元（截至二
零零七年六月三十日止六個月：19,300,000港元），減少主要是因為美國次按
危機引發全國金融市場不明朗及中國股市偏軟導致香港股市回軟所致。
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(3) 應佔威域之虧損

截至二零零七年十二月三十一日止年度，本集團將其於寶加（由本集團擁有
60%權益）之權益售予威域。威域是一間由本集團與其他獨立第三方新註冊成
立之公司。同日，威域獲轉讓資產後，其繼而將該等資產售予香港聯合交易
所有限公司上市公司新濠環彩，以換取新濠環彩之若干股份及可換股債券。
其後，本集團持有威域之54.8%權益。根據股東協議之若干條款及條件，威域
之財務及營運政策需要本集團以及威域之其他股東批准，因此，威域由二零
零七年十二月十三日起乃入賬列作本集團之聯營公司。

威域之主要資產包括其於新濠環彩之股本權益及可換股債券。新濠環彩主要
在中國及其他亞洲國家從事多項彩票相關業務及項目。新濠環彩亦透過擁有
80%權益之寶加為體彩管理國內逾五百間彩票店。寶加亦在國內為福彩分銷
刮刮卡。新濠環彩最近亦公佈收購KTeMS Co. Ltd.（其持有可在南韓獨家專營
離線博彩遊戲之Nanum Lotto Co. Ltd.之14%股權）。

截至二零零八年六月三十日止六個月，本集團應佔威域之虧損約為184,100,000

港元（截至二零零七年六月三十日止六個月：無），其中約180,000,000港元是
威域持有之若干新濠環彩可換股債券的公平值撇減。此項撇減屬非營運及非
現金之性質。換言之，於回顧期間應佔威域之經營虧損（不包括非營運及非現
金項目）為4,100,000港元。

(4) 應佔EGT及其附屬公司之虧損

EGT於美國證券交易所上市，其以收益分成模式在亞洲提供電子博彩機租賃。
完成出售認股權證後，EGT於二零零七年十二月成為本集團之聯營公司。於
截至二零零八年六月三十日止期間，本集團因持有EGT之39.8%權益而應佔之
虧損約為58,600,000港元（截至二零零七年六月三十日止六個月：無）。
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根據EGT之財務報表，EGT截至二零零八年六月三十日止六個月之收益約為
51,300,000港元（6,600,000美元），而截至二零零七年六月三十日止六個月之收
益則約為52,900,000港元（6,800,000美元）。EGT截至二零零八年六月三十日止
六個月之虧損淨額約為115,900,000港元（14,900,000美元），截至二零零七年六
月三十日止六個月之虧損淨額約為63,800,000港元（8,200,000美元）。由於租賃
博彩機安排之時間性，截至二零零八年六月三十日止六個月之經營業績未能
反映二零零七年九月執行之業務模式（即EGT以收益分成基準於亞洲提供博彩
機租賃）。

於二零零八年八月十二日，合共14個場所與1,262個已裝置單位已在營運，當
中包括位於菲律賓的五個場所內合共663個已裝置單位，以及於柬埔寨的九個
場所內合共599個已裝置單位。菲律賓的兩個場所為最近於二零零八年八月新
開業，合共200個已裝置單位已經投入營運。

二零零八年第二季進行的優化策略，譬如角子機娛樂場的重新配置以及更改
所提供的遊戲組合，令到每台博彩機的每日淨派彩增長。於過去數月已經完
成就九個柬埔寨場所重新商討合約的工作，令到EGT所佔的平均收益分成百
分比有所提高。

(5) 應佔MCR及其附屬公司之虧損

於二零零八年五月二十七日，MCR Cayman（以往由本集團擁有45%權益）之
股東與MCR訂立買賣協議並同意出售MCR Cayman之100%股本權益。MCR 

Cayman於交易完成後成為MCR之全資附屬公司。

於二零零八年五月二十八日，MCR以合併方式完成對VCTS之反收購，其普通
股及認股權證於同日開始在TSX買賣。因此，本集團於此聯營公司之實際擁
有權已更改為49.3%。

MCR擁有最大、最出色及無與倫比的現有滑雪勝地組合，其項目擁有最怡人
的雪山景緻及佔盡地利之餘，其在市場亦享有領導地位及龐大的擴張潛力。
於截至二零零八年六月三十日止六個月，本集團應佔之虧損約為13,600,000港
元（截至二零零七年六月三十日止六個月：2,100,000港元）。虧損主要是因為
其度假村及酒店業務受到淡旺季的影響，其收益主要來自十月至三月期間。
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聯營公司權益之已確認減值虧損

由於EGT之股價大幅下跌，因此於回顧期間就本集團於聯營公司之權益確認約
313,000,000港元之減值虧損（截至二零零七年六月三十日止六個月：無）。

衍生金融工具之公平值變動

截至二零零八年六月三十日止期間，已就EGT及MCR之認股權證分別確認公平
值減少約189,000,000港元（截至二零零七年六月三十日止六個月：公平值增加約
212,000,000港元）及2,400,000港元（截至二零零七年六月三十日止六個月：無）。

提前贖回可換股貸款票據之收益

截至二零零七年六月三十日止期間，本集團已行使提前贖回選擇權及提前贖回兩項
分別於二零零九年十一月八日及二零一零年二月七日到期之可換股貸款票據。截
至二零零七年六月三十日止期間內已確認提前贖回可換股票據之收益約8,800,000

港元。

未分配企業收入及企業開支

未分配企業收入主要指本公司與Crown Limited就Melco PBL SPV於二零零七年九月
發行之可互換債券提供之共同及個別財務擔保的經攤銷財務擔保收入約22,600,000

港元，以及應向MPEL股東Crown Limited支付之代價獲延期的收益約2,500,000港元。

未分配企業開支由截至二零零七年六月三十日止六個月約47,500,000港元增至截至
二零零八年六月三十日止六個月約83,300,000港元，主要是因為專業費用隨業務發
展而增加，新授出購股權及股份獎勵使到以權益結算並以股份為基礎之付款增加，
以及折舊開支及經營開支因為本集團快速擴張而增加所致。

融資成本

融資成本由截至二零零七年六月三十日止六個月約50,600,000港元增至截至二零零
八年六月三十日止六個月約53,900,000港元，升幅為6.6%。融資成本增加，主要因
為於二零零七年籌得的股東貸款。
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所得稅開支

截至二零零八年六月三十日止六個月之所得稅開支約為11,000港元（截至二零零七
年六月三十日止六個月：5,500,000港元），主要原因是截至二零零八年六月三十日
止六個月錄得即期稅項開支約11,000港元（截至二零零七年六月三十日止六個月：
3,800,000港元）以及並無就截至二零零八年六月三十日止六個月確認遞延稅項開支
（截至二零零七年六月三十日止六個月：1,700,000港元），詳情載於簡明綜合財務
資料附註8。

流動資金及財務資源╱資本結構╱集團資產抵押

本集團以內部資源、經營活動所產生現金收益、銀行借貸以及股東貸款撥付業務
營運及投資所需。

於二零零八年六月三十日，本集團之總資產達11,980,400,000港元（二零零七年十二
月三十一日：12,314,200,000港元），乃來自9,621,300,000港元的股東資金（二零零七
年十二月三十一日：10,319,100,000港元）、23,000,000港元的少數股東權益（二零零
七年十二月三十一日：22,400,000港元），以及712,600,000港元之流動負債（二零零
七年十二月三十一日：638,100,000港元）及1,623,500,000港元的非流動負債（二零零
七年十二月三十一日：1,334,600,000港元）。本集團流動比率（即流動資產除以流動
負債之比）為1.8（二零零七年十二月三十一日：2.5），保持在令人滿意之水平。

於截至二零零八年六月三十日止六個月，本集團錄得1,000,000之現金流入淨額（截
至二零零七年六月三十日止六個月：流入237,700,000港元）。於二零零八年六月
三十日，本集團之現金及現金等值項目總額達309,900,000港元（二零零七年十二月
三十一日：308,900,000港元）。於二零零八年六月三十日之資本負債比率，即總借
貸（包括銀行借貸、可換股貸款票據、長期貿易應付款項、應付代價、融資租賃承
擔及股東貸款）除以股東資金之百分比為0.18倍（二零零七年十二月三十一日：0.15

倍），保持在令人滿意之水平。本集團採取穩健之資金管理政策。銀行結餘及現金
中的85%為短期定期存款。所有借貸及銀行結餘及現金主要以港元及美元定值，將
外匯風險保持在穩定之水平。此外，於二零零八年六月三十日，就著MPEL取得之
貸款融資所作出的承諾，本公司作出銀行存款972,500,000港元（相當於125,000,000

美元）（二零零七年十二月三十一日：972,500,000港元）。

於二零零八年六月三十日，本集團之可換股貸款票據總額為1,030,600,000港元，並
為免息及將於二零一零年到期。本集團應向供應商分期支付之長期貿易應付款項
為數126,900,000港元，有關款項按年利率5厘至12厘計息及毋須於結算日起計十二
個月內償還。本集團應付Crown Limited之代價為169,800,000港元，並為無抵押、免
息以及於二零一零年到期。本集團之股東貸款為250,000,000港元，並為無抵押、按
最優惠利率加3厘計息以及須於結算日起計之十二個月內償還。於二零零八年六月
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三十日，本集團獲得多間銀行提供之可動用銀行融資總額為280,700,000港元（二零
零七年十二月三十一日：130,700,000港元），其中49,800,000港元（二零零七年十二月
三十一日：49,800,000港元）以本集團85,000,000港元之投資物業作擔保，及900,000

港元（二零零七年十二月三十一日：900,000港元）以本集團相同款額之定期存款作
擔保。於二零零八年六月三十日，本集團動用之無抵押及有抵押銀行信貸分別為
150,000,000港元及50,700,000港元（二零零七年十二月三十一日：無抵押80,000,000

港元；有抵押900,000港元）。銀行借貸之詳情載於簡明綜合財務資料附註17。

重大收購、出售及主要投資

於回顧期間，本集團訂立╱完成之收購及出售如下。

於二零零八年五月二十七日，MCR Cayman（以往由本集團擁有45%權益）之股東與
MCR訂立買賣協議並同意出售MCR Cayman之100%股本權益。MCR Cayman於交易
完成後成為MCR之全資附屬公司。此外，於二零零八年五月二十八日，MCR以合併
方式完成對VCTS之反收購，其普通股及認股權證於同日開始在TSX買賣。因此，
本集團於此聯營公司之實際擁有權已更改為49.3%，惟本集團應佔MCR之資產淨值
增加。

僱員

於二零零八年六月三十日，僱員總數（不包括MPEL、新濠環彩、MCR、EGT及滙
盈之僱員）為420人，而二零零七年十二月三十一日的僱員人數為523人，主要是因
為二零零八年六月三十日之僱員人數並不包括本集團聯營公司滙盈之僱員人數。
420名僱員當中，有321人駐於香港，其餘僱員則駐於澳門及中國。截至二零零八年
六月三十日止六個月之相關僱員成本（包括董事酬金、購股權開支以及股份獎勵開
支）為89,200,000港元（截至二零零七年六月三十日止六個月：149,700,000港元，其
中69,300,000港元與滙盈之僱員成本有關）。於二零零八年六月三十日，本集團之
僱員總數（包括MPEL、新濠環彩、MCR、EGT及滙盈之僱員）為7,244人。

新濠相信，人員是成功的關鍵。集團致力創造理想的工作環境，讓員工對身為「新
濠人」感到自豪。本集團內全體僱員都有平等的升遷及個人發展機會。本集團相
信，只有透過發展業務，方可為員工帶來機會及價值。因此，本集團鼓勵員工在工
作中盡展所能，與本集團業務一起成長。本集團透過認同、參與及投入建立員工的
歸屬感。



33

外匯風險

本集團營運實體以其相應當地貨幣營運乃本集團之政策，以此盡量降低貨幣風險。
本集團之主要業務均以港元及澳門元進行及記錄。由於外匯風險保持在最低水平，
故此無須對外幣風險作出對沖。

有關重大投資或資本資產之未來計劃

本公司在未來數年開始落實新項目時將產生重大資本支出。本公司預期，公司將
以不同可供選擇之融資方式盡其所能籌集各項目的所須資金。本公司亦將會在視
為適當之情況下，就未來落實之新項目提供所需股本資金。詳情載於簡明綜合財
務資料附註19。

或然負債

於二零零八年六月三十日，本公司就其附屬公司購買貨物及獲提供服務而向保險
公司提供企業擔保約8,006,000港元（二零零七年十二月三十一日：8,453,000港元），
而已動用之款額約6,215,000港元（二零零七年十二月三十一日：無）。

於二零零七年九月五日，本公司已就MPEL之附屬公司Melco Crown Gaming (Macau) 

Limited（「Melco Crown Gaming」，前稱Melco PBL Gaming (Macau) Limited）所取得
的13,650,000,000港元（1,750,000,000美元）貸款融資而作出承諾。本公司作出承諾乃
為確保將提供（在融資代理人代表貸款人要求之情況下）最高金額為972,500,000港
元（125,000,000美元）之待確定分擔款項，以便在並無其他可用資金以供完成Melco 

Crown Gaming的新濠天地項目之情況下，以此支付興建有關項目之或有項目（如
有）。本公司維持上述最高金額的備用信用證以承擔其或有責任。PBL（其後由Crown 

Limited代替）已就上述貸款融資作出類似承諾及訂立類似安排。

股息

董事不建議就截至二零零八年六月三十日止六個月派付中期股息（截至二零零七年
六月三十日止六個月：無）。

展望

本集團之業務組合多元化，包攬消閒、博彩及娛樂以至金融服務等範疇，因此本集
團下半年之業務將難免受到美國次按危機引發的全球經濟放緩所影響。中國大陸
居民訪澳的旅遊限制最近被收緊，亦會影響未來數月澳門博彩收益的增長。
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雖然如此，本集團仍然看好中國以及亞太地區的中長線增長潛力。集團相信，最近
公佈收緊內地旅客訪澳的限制只屬短期措施，並將會於澳門的基建回復正軌可作
持續增長之時解除。

本集團大部份業務已於全球不同的證券交易所獨立上市，新濠已真正成為亞洲新
一代充滿活力的綜合企業。本集團將繼續以深思熟慮的策略並以豐富想像力打造
產品，從而回應市場不斷變動所帶來的挑戰。

新濠將繼續以致力為股東帶來最高回報為首位，並同時繼續堅守最高的企業管治
及社會責任水平。

企業管治

於二零零五年，本集團已採納其企業管治守則（「公司守則」），載列本集團在指導及
管理其業務時所採用的企業準則及常規。本集團在編製公司守則時已參考《香港聯
合交易所有限公司證券上市規則》附錄14所載並於二零零五年一月一日生效的《企
業管治常規守則》（「香港聯交所守則」）內所載的原則、守則條文及建議最佳常規。
公司守則不單只將本集團的現有企業管治原則及常規規範化，亦將本集團的常規
與香港聯交所所規定的基準兼收並蓄，最終確保本集團以高透明度方式營運及向
其股東負責。

本公司於截至二零零八年六月三十日止六個月一直遵守公司守則及香港聯交所守
則之所有條文，惟下述兩項偏離除外：

(i) 根據香港聯交所守則之守則條文第A.2.1條，上市公司的主席與行政總裁的職
責須分開，不應由同一人擔任。然而，參照董事會目前之成員配搭，何猷龍
先生對本集團以及澳門博彩業與娛樂業務的整體營運有深厚認識，其於此行
業及本集團之營運範疇擁有龐大的業務網絡及聯繫，董事會相信，何猷龍先
生擔任主席兼行政總裁乃符合本公司的最佳利益，而董事會將不時檢討有關
安排。
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(ii) 香港聯交所守則之守則條文第A.4.1條規定，非執行董事應有特定任期並須膺
選連任。本公司偏離此條文之情況為，本公司全體非執行董事並無特定任期，
惟須每三年退任及膺選連任。有此偏離只因本公司相信不宜獨斷地為董事任
期設限，董事須盡力代表本公司股東之長遠利益，而本公司規定非執行董事
須退任及重選連任已給予本公司股東權利，決定是否批准非執行董事連任。

審核委員會

本公司已成立審核委員會以審閱及監督本集團之財務報告過程及內部監控程序。
審核委員會由本公司一名非執行董事及兩名獨立非執行董事組成。審核委員會已
審閱截至二零零八年六月三十日止六個月之中期業績及二零零八年中期報告。

獨立審閱

截至二零零八年六月三十日止六個月之中期業績乃未經審核，但已經由本公司核
數師根據香港會計師公會頒佈之香港審閱委聘準則第2410號「實體之獨立核數師審
閱中期財務資料」審閱，其獨立審閱報告將收錄於中期報告中。

購買、贖回或出售本公司之上市證券

截至二零零八年六月三十日止六個月，本公司概無贖回其任何股份，而本公司或
其任何附屬公司概無購買或出售任何本公司股份，惟股份購買計劃之受託人已經
根據股份購買計劃之規則及信託契據之條款於香港聯合交易所有限公司購入合共
2,449,000股本公司股份。期內就收購該等股份而支付之總額約為24,000,000港元。
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董事會

於本公告日期，董事會包括三名執行董事，分別為何猷龍先生（主席兼行政總裁）、
徐志賢先生及鍾玉文先生（營運總監）；一名非執行董事吳正和先生；以及三名獨
立非執行董事，分別為羅保爵士、羅嘉瑞醫生及沈瑞良先生。

承董事會命
何猷龍

主席兼行政總裁

香港，二零零八年八月二十八日


