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DORE HOLDINGS LIMITED
多金控股有限公司*

（於百慕達註冊成立之有限公司）
（股份代號：628）

截至二零零八年九月三十日止六個月之
中期業績公佈

多金控股有限公司（「本公司」）董事會（「董事會」）欣然公佈本公司及其附屬公司（「本集團」）
截至二零零八年九月三十日止六個月的未經審核簡明綜合業績連同比較數字。

簡明綜合收益表
 截至九月三十日止六個月
  二零零八年  二零零七年
  （未經審核）  （未經審核）
 附註 千港元  千港元
    （重列）

持續經營業務
營業額 3 195,620  149,948
銷售成本  －  －

毛利  195,620  149,948
其他收益 4 14  4,161
其他收入 5 －  200
以權益結算之股份付款  －  (29,353 )
行政開支  (8,552 ) (17,078 )
投資物業公平值變動  (540 ) －
按公平值計入損益之金融資產公平值變動  (28,726 ) 2,351
提早贖回可換股債券虧損  (21,524 ) －
剔除衍生金融工具虧損  (5,933 ) －
衍生金融工具公平值變動  (24,695 ) －
已確認無形資產減值虧損  (882,041 ) －
已確認商譽減值虧損 10 (153,216 ) －
應佔一家聯營公司業績  －  47,896

經營業務（虧損）╱溢利 5 (929,593 ) 158,125
融資成本 6 (37,573 ) (21,108 )

除稅前（虧損）╱溢利  (967,166 ) 137,017
稅項 7 8,830  －

期內持續經營業務（虧損）╱溢利  (958,336 ) 137,017

已終止業務
期內已終止業務溢利  －  973

本公司權益持有人應佔期內（虧損）╱溢利  (958,336 ) 137,990

* 僅供識別
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 截至九月三十日止六個月
  二零零八年  二零零七年
  （未經審核）  （未經審核）
 附註 千港元  千港元
    （重列）

股息 8

－特別股息  26,089  －
－擬派中期股息  －  71,019

  26,089  71,019

每股（虧損）╱盈利

持續經營業務及已終止業務應佔
 －基本及攤薄 9 (57.44)港仙  14.08港仙

持續營業務應佔
 －基本及攤薄 9 (57.44)港仙  13.98港仙
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簡明綜合資產負債表
  二零零八年  二零零八年
  九月三十日  三月三十一日
  （未經審核）  （經審核）
 附註 千港元  千港元

非流動資產
 物業、廠房及設備  1,656  1,899
 投資物業  10,220  10,760
 無形資產 10 1,208,224  1,922,029
 商譽  54,135  153,216

  1,274,235  2,087,904

流動資產
 應收賬款 11 25,203  49,026
 按金及其他應收款項  108,336  26,256
 按公平值計入損益之金融資產  51,303  38,220
 衍生金融工具  8,023  38,651
 現金及銀行結餘  1,810  55,007

  194,675  207,160

減：流動負債
 其他應付款項及應計款項  48,046  21,691
 應付股息  26,089  －
 應繳稅項  180  180

  74,315  21,871

流動資產淨值  120,360  185,289

資產總值減流動負債  1,394,595  2,273,193

減：非流動負債
 承兌票據－一年後到期  503,324  449,003
 可換股債券－一年後到期  453,948  612,123
 遞延稅項負債  18,170  27,000

  975,442  1,088,126

資產淨值  419,153  1,185,067

股本及儲備
 股本  173,926  141,286
 儲備  245,227  1,043,781

本公司權益持有人應佔權益  419,153  1,185,067
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附註：

1. 編製基準
未經審核簡明綜合中期財務報表乃按照香港會計師公會（「香港會計師公會」）
頒佈之香港會計準則（「香港會計準則」）第 34號「中期財務報告」及香港聯合交易
所有限公司證券上市規則（「上市規則」）之披露規定編製。

2. 主要會計政策
未經審核簡明綜合中期財務報表乃根據歷史成本常規編製，惟若干金融資產、
金融負債、衍生金融工具及投資物業乃按公平值計量。編製未經審核簡明綜合
中期財務報表採用之主要會計政策及計算方法與本集團截至二零零八年三月
三十一日止年度之年度財務報表所採用者一致。

於中期財務報告採納之適用新訂香港財務報告準則（「香港財務報告準則」）載列
如下：

香港（國際財務報告詮釋委員會） 服務經營權安排
 －詮釋第 12號
香港（國際財務報告詮釋委員會） 香港會計準則第 19號
 －詮釋第 14號  －界定福利資產限額、
  最低資金規定及其相互關係
香港會計準則第 39號及 金融資產重新分類
 香港財務報告準則第 7號（修訂本）

採納新訂香港財務報告準則對編製及呈列本會計期間或過往會計期間之業務
及財務狀況之方式，並無重大影響。因此，概毋須對過往期間作出調整。
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本集團並無提早採納以下已頒佈但尚未生效之新訂或經修訂準則、修訂或詮釋。

  於以下日期或之
  後開始之
  會計期間生效

香港財務報告準則（修訂本） 香港財務報告準則之修訂 二零零九年一月一日
  （惟香港財務報告準則
  第 5號（修訂本）除外，
  其於二零零九年
  七月一日或之後開始之
  年度期間生效）
香港會計準則第 1號（經修訂） 財務報表之呈列 二零零九年一月一日
香港會計準則第 23號（經修訂） 借貸成本 二零零九年一月一日
香港會計準則第 27號（經修訂） 綜合及獨立財務報表 二零零九年七月一日
香港會計準則第 32號及第 1號 可認沽金融工具及清盤時
 （修訂本）  產生的責任 二零零九年一月一日
香港財務報告準則第 1號及 附屬公司、共同控制實體或 二零零九年一月一日
 香港會計準則第 27號（修訂本）  聯營公司之投資成本
香港財務報告準則第 2號（修訂本） 股份付款－歸屬條件及註銷 二零零九年一月一日
香港財務報告準則第 3號（經修訂） 業務合併 二零零九年七月一日
香港財務報告準則第 8號 經營分部 二零零九年一月一日
香港（國際財務報告詮釋委員會） 顧客長期支持計劃 二零零八年七月一日
 －詮釋第 13號
香港（國際財務報告詮釋委員會） 房地產建築協議 二零零九年一月一日
 －詮釋第 15號
香港（國際財務報告詮釋委員會） 海外業務投資淨額對沖 二零零八年十月一日
 －詮釋第 16號  

香港（國際財務報告詮釋委員會） 分派非現金資產予擁有人 二零零九年七月一日
 －詮釋第 17號  

管理層現正評估該等新訂或經修訂準則、修訂或詮釋對現有準則之影響。迄今，
本公司董事總結，應用該等新訂或經修訂準則、修訂或詮釋對本集團之業績及
財務狀況不會造成重大影響。

3. 營業額及分部資料
分部資料乃按以下兩種分部方式呈列：（i）按業務分部為主要分部呈報基準；及
（ii）按地區分部為次要分部呈報基準。

本集團之營運業務乃按業務性質以及所提供產品及服務劃分及獨立管理。本
集團每項業務分部代表一個策略業務單位，提供之產品及服務所涉及風險及
回報與其他業務分部有所不同。業務分部之詳情概要如下：

(a) 博彩及娛樂分部收取來自博彩及娛樂相關業務之溢利；及
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(b) 木材分部從事買賣木材業務及木門組合。

釐定本集團之地區分部時，收益乃按客戶所在地劃分，而資產則按資產所在地
劃分。

業務分部分析載列如下：

於截至二零零八年及二零零七年九月三十日止六個月，本集團全部營業額源
自博彩及娛樂分部收取來自博彩及娛樂相關業務之溢利。因此，並無披露本集
團業務分部之進一步詳細分析。

地區分部分析載列如下：

於截至二零零八年及二零零七年九月三十日止六個月，本集團全部營業額及
資產均源自澳門之業務，因此，並無披露本集團地區分部之進一步詳細分析。

4. 其他收益
 截至九月三十日止六個月

 二零零八年  二零零七年
 （未經審核）  （未經審核）
 千港元  千港元

其他收益
利息收入 14  4,161

5. 經營業務（虧損）╱溢利
本集團的經營業務（虧損）╱溢利已扣除下列各項：

 截至九月三十日止六個月

 二零零八年  二零零七年
 （未經審核）  （未經審核）
 千港元  千港元

折舊 243  148

以權益結算之股份付款 －  29,353

及計入下列各項：

其他收入：
出售物業、廠房及設備之收益 －  200
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6. 融資成本
 截至九月三十日止六個月

 二零零八年  二零零七年
 （未經審核）  （未經審核）
 千港元  千港元

不須於五年內悉數償還之承兌票據之
 實際利息 17,828  15,012

須於五年內悉數償還之承兌票據之
 實際利息 912  －
不須於五年內悉數償還之可換股債券之
 實際利息 18,833  6,096

 37,573  21,108

7. 稅項
 截至九月三十日止六個月

 二零零八年  二零零七年
 （未經審核）  （未經審核）
 千港元  千港元

遞延稅項
可換股債券 8,741  －
投資物業重估 89  －

期內稅項抵免 8,830  －

香 港 利 得 稅 已 按 期 內 於 香 港 產 生 的 估 計 應 課 稅 溢 利 以 16.5%（二 零 零 七 年：
17.5%）之稅率作出撥備。本集團毋須繳付澳門任何稅項。

由於本集團並無在香港產生估計應課稅溢利或有承過往年度結轉可供對銷截
至二零零八年及二零零七年九月三十日止六個月應課稅溢利之稅務虧損，故
並無就香港利得稅作出撥備。

8. 股息
於二零零八年九月十六日，董事宣派特別股息每股 1.5港仙。特別股息於二零零
八年十一月五日向股東支付。

董事並不建議就截至二零零八年九月三十日止六個月派發中期股息（截至二零
零七年九月三十日止六個月：以現金派發每股 1.5港仙及以股代息方式派發每
股 4港仙）。
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9. 每股（虧損）╱盈利
持續經營業務及已終止業務
每股基本（虧損）╱盈利
本公司權益持有人應佔每股基本及攤薄（虧損）╱盈利乃根據以下數據計算：

 截至九月三十日止六個月

 二零零八年  二零零七年
 （未經審核）  （未經審核）
 千港元  千港元

（虧損）╱盈利
用以計算每股基本及攤薄（虧損）╱溢利之
 本公司權益
 持有人應佔期內（虧損）╱盈利 (958,336 ) 137,990

 千股  千股

普通股數目
用以計算每股基本及攤薄（虧損）╱盈利之
 普通股加權平均數 1,668,326  979,969

每股攤薄（虧損）╱盈利
截至二零零八年及二零零七年九月三十日止六個月，持續經營業務及已終止
業務之每股攤薄（虧損）╱盈利相等於每股基本（虧損）╱盈利。計算持續經營業
務及已終止業務之每股攤薄（虧損）╱盈利時，本公司之尚未行使可換股債券及
購股權不包括在內，理由是本公司之尚未行使可換股債券及購股權具有反攤
薄作用。
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持續經營業務
每股基本（虧損）╱盈利
本公司權益持有人應佔持續經營業務之每股基本及攤薄（虧損）╱盈利乃根據
以下數據計算：

 截至九月三十日止六個月

 二零零八年  二零零七年
 （未經審核）  （未經審核）

（虧損）╱盈利按以下方式計算：
本公司權益持有人應佔期內（虧損）╱溢利 (958,336 ) 137,990

減：已終止業務之期內溢利 －  973

用作計算持續經營業務之每股基本及攤薄
 （虧損）╱盈利之（虧損）╱溢利。 (958,336 ) 137,017

就每股基本及攤薄（虧損）╱盈利而言，所採用之分母與上文所詳述者相同。

每股攤薄（虧損）╱盈利
截至二零零八年及二零零七年九月三十日止六個月，持續經營業務之每股攤
薄（虧損）╱盈利相等於每股基本（虧損）╱盈利。計算持續經營業務之每股攤薄
（虧損）╱盈利時，本公司之尚未行使可換股債券及購股權不包括在內，理由是
本公司之尚未行使可換股債券及購股權具有反攤薄作用。

已終止業務
每股基本（虧損）╱盈利
根據已終止業務之期內溢利零港元（二零零七年：973,000港元）計算，已終止業
務之每股基本（虧損）╱盈利為零港元（二零零七年：每股 0.1港仙）；就每股基本
及攤薄（虧損）╱盈利而言，所採用之分母與上文所詳述者相同。

每股攤薄（虧損）╱盈利
截至二零零八年及二零零七年九月三十日止六個月，已終止業務之每股攤薄
盈利相等於每股基本（虧損）╱盈利。計算已終止業務之每股攤薄（虧損）╱盈利
時，本公司之尚未行使可換股債券及購股權不包括在內，理由是本公司之尚未
行使可換股債券及購股權具有反攤薄作用。
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10. 無形資產

 分佔溢利
 來源之權利
 千港元

成本
於二零零八年四月一日 2,700,307

收購一家附屬公司添置 168,236

於二零零八年九月三十日 2,868,543

累積減值
於二零零八年四月一日 778,278

期內已確認減值虧損 882,041

於二零零八年九月三十日 1,660,319

賬面值
於二零零八年九月三十日（未經審核） 1,208,224

於二零零八年三月三十一日（經審核） 1,922,029

無形資產詳情如下：

 金沙  多金  高進  吉利
 溢利協議  溢利協議  溢利協議  溢利協議  總計
 千港元  千港元  千港元  千港元  千港元

於二零零八年四月一日 590,464  614,565  717,000  －  1,922,029

收購一家附屬公司添置 －  －  －  168,236  168,236

期內已確認減值虧損 (307,808 ) (320,371 ) (253,862 ) －  (882,041 )

於二零零八年九月三十日
 （未經審核） 282,656  294,194  463,138  168,236  1,208,224

無形資產為無限期分佔澳門娛樂場貴賓房博彩中介人業務溢利之權利。該等
無形資產按成本減累計減值虧損列賬。

截 至 二 零 零 八 年 九 月 三 十 日 止 六 個 月，已 就 無 形 資 產 確 認 減 值 虧 損 約
882,041,000港元（二零零八年三月三十一日︰778,278,000港元），計算有關減值乃
參考獨立合資格專業估值師中證於二零零八年九月三十日所發表之估值報告，
中證採用貼現現金流量法對無形資產進行估值。出現減值之主要原因是金沙
溢利協議、多金溢利協議及高進溢利協議所產生之營業額未能如預期所料。
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11. 應收賬款
本集團與其客戶之買賣條款以信貸為主。信貸期一般為期 30日。本集團會於隨
後一個月首 15日內，從其獲收購公司取得溢利來源。本集團嚴格控制尚未收回
之應收款項，以把信貸風險降至最低。高級管理層定期審閱逾期結餘。

根據發票日期計算，本集團於結算日應收賬款之賬齡分析如下︰

 於二零零八年  於二零零八年
 九月三十日  三月三十一日
 （未經審核）  （經審核）
 千港元   千港元

30日內  25,203  49,026

在本集團之應收賬款結餘內，於批准該等未經審核簡明綜合中期財務報表當
日概無逾期之應收賬款（二零零八年三月三十一日︰無）。本集團並無就該等結
餘持有任何抵押品。

12. 收購一家附屬公司

(a)於二零零八年五月二十日，添志向Multi Fit Investments Limited（「Multi Fit」）收購 Leading 

Century全部已發行股本。Leading Century International Limited (「Leading Century」）之主要資產
為吉利溢利協議，據此，可分享吉利娛樂一人有限公司（「吉利」）產生之滾存營
業額 0.04%。此項收購之代價約 222,366,000港元，此金額指於收購日期已付現金
以及承兌票據及代價股份之公平值。此項收購產生之商譽金額約為54,135,000港元。

 被收購公司
 之賬面值  公平值調整  公平值
 千港元  千港元  千港元

所收購資產淨值：
分佔溢利來源權利 －  168,236  168,236

其他應付款項 (5 ) －  (5 )

Leading Century之 100%股本權益 (5 ) 168,236  168,231

商譽     54,135

     222,366
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     千港元

總代價，以下列方式償付：
現金代價     30,720

承兌票據之公平值     47,484

代價股份之公平值     143,360

收購相關成本     802

     222,366

收購產生之現金流出淨額：
現金代價     (30,720 )

附註：

(i) 該項收購之合約價值為 224,320,000港元，而已付代價之公平值與合約價值
之差額約為 1,954,000港元。

(ii) 代價股份之公平值乃根據本公司股份於收購日期所報之收市價 0.64港元及
224,000,000股股份為基準釐定。

(iii) 業務合併中產生商譽乃由於合併成本包括收購 Lending Century而支付之控制
溢價。此外，就合併支付之代價實際上包括 Lending Century之預期協同效益之
利益、收益增長及未來市場發展之款項。由於自此產生之未來經濟效益未
能可靠地計量，因此該等得益並無與商譽獨立確認。

(iv) 於截至二零零八年九月三十日止六個月，Lending Century自收購日期至結算
日止期間向本集團營業額及溢利貢獻約 15,172,000港元。
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管理層討論及分析
業務回顧
2008/09財政年度上半年可謂充滿挑戰，集團須面對博彩中介人間之劇烈競爭，對外
則要適應全球經濟放緩及持續動盪之金融市場。於上半年第一部分期間，由於博
彩中介人間之競爭劇烈，向代理╱分代理支付之佣金創出新高；因而蠶食博彩中介
人分佔之可得溢利。隨著博彩中介人行業轉化為五大巨頭之模式，競爭在某程度上
得以舒緩，但博彩中介人之表現卻受到多項外圍因素影響，包括但不限於全球經
濟環境（就範圍及步伐而言）轉差（金融海嘯）、中華人民共和國（「中國」）政府就出入
香港╱澳門之次數實施簽證限制，以及不可憑香港簽證到澳門旅遊。博彩中介人之
佣金上限一直是熱門話題，而事實上此話題在過去數個月已停止討論，而有關上限
似乎因單一或其他理由而不會再作討論。

澳門整體經濟氣候並不良好，貴賓業務亦因多名客戶無力向博彩中介人或直接向
娛樂場償還貸款而進一步受到影響。因此，博彩中介人之流通資金更加緊絀，形成
死性循環，令博彩貴賓業務進一步萎縮。事實上，隨著二零零八年五月之滾存營業
額高峰期過後，來自貴賓業務之滾存營業額於上半年第二部分期間一般都出現下跌，
而之前數個月更出現進一步下跌，不論是按月計還是按年計。

儘管如此，不同持牌人及娛樂場所受之影響亦有不同，此乃由於目標客戶之市場差
異，加上各酒店╱娛樂場提供之設施╱服務質素不一所致。

儘管集團業務夥伴之目標客戶為善於經營之商人，且經營之市場有別於一般高度
依賴中國之主流市場，但本集團亦不能幸免，其業務亦受到影響。此情況應歸因於
間接因素──客戶都打算更專注於其業務，於金融危機中求存，而在若干個案中，
客戶之業務亦因其顧客之違約而受到不同程度之影響，加上「現金是王」之普遍信念，
故客戶都會選擇保留更多現金在手，減少消費。

但另一方面，本集團之整體表現亦因下列因素得以保障：

1) 本集團業務夥伴之客戶基礎多元化，並於其中產生協同效應；

2) 集團業務夥伴於收購時提供溢利保證；及

3) 於二零零八年五月進行之額外收購預期出現之潛在影響，以及於二零零八年
十一月平均分佔澳門永利另一間博彩中介人吉利之經營溢利來源；從而進一
步擴闊客戶基礎並分散過於依賴某一特定業務夥伴之分險。
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財務回顧
截至二零零八年九月三十日止半年，本集團從事兩項業務分流：(i)博彩及娛樂分部；及(ii)

貿易分部。為善用已奠定之鞏固基礎，且鑑於收回來自貿易業務之應收款項存在不
確定因素，本集團於來年將繼續專注於利潤可觀之博彩及娛樂業務，並會留意有利
潤及安全之貿易業務。

本集團上半年之收益達 195,620,000港元，較二零零七年同期之數字 149,950,000港元上
升30.46%。儘管澳門博彩業之表現未有大幅改善，但本集團之收益較去年大幅增加，
反映本集團積極進行收購之策略正確。

截至二零零八年九月三十日止六個月之行政開支為達 8,550,000港元，較去年同期之
17,080,000港元增加 49.92%，有關減少主要由於收購產生之相關法律及專業開支及有
關本公司股份之相關推廣、交通及廣告開支受嚴密監控所致。

截至二零零八年九月三十日止六個月，財務成本達 37,570,000港元，較去年同期之
21,110,000港元有所增加，有關增幅由於就收購若干附屬公司發行之可換股債券及承
兌票據所產生之利息所致。除此以外，本集團並無其他債務。倘不計及上述債務，
本集團錄得之現金淨額及銀行利息收入達 10,000港元。

於截至二零零八年九月三十日止上半年，本集團就確認無形資產 882,040,000港元計
入減值虧損。由於於回顧期間由貴賓產生之滾存營業額普遍下滑，加上集團業務夥
伴未能取得預期銷售額，故本集團已就金沙溢利協議、多金溢利協議及高進溢利協
議分別確認減值虧損 307,810,000港元、320,370,000港元及 253,860,000港元。

於 二 零 零 八 年 九 月 三 十 日，董 事 重 估 商 譽 可 收 回 金 額，並 就 由 於Worth Perfect 

International Limited（「Worth Perfect」）未能於回顧期間達致保證溢利，故釐定有關收購Worth 

Perfect之商譽減值 153,220,000港元。

可是，來自集團業務夥伴之溢利貢獻卻帶來達 958,340,000港元之淨虧損，而二零零七
年則錄得 137,990,000港元之淨溢利。與 2007/08年度之業績相似，淨虧損來自非現金減
值──計及非現金減值等撥備 195,910,000港元前錄得之淨溢利較能反映本集團之實
際營運業績。中期報告之虧損主要因未能達致預期銷售額及澳門博彩業下滑帶來
之減值虧損所致。
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截至二零零八年九月三十日止六個月之期間：

 千港元

各中期報告之虧損淨額 (958,336 )

加：非現金項目
  投資物業公平值變動 540

  按公平值計入損益之金融資產公平值變動 28,726

  提早贖回可換股債券虧損 21,524

  剔除衍生金融工具虧損 5,933

  衍生金融工具之公平值變動 24,695

  無形資產減值 882,041

  商譽減值 153,216

  可換股債券及承兌票據之名義利息成本 37,573

撇除非現金項目後之溢利 195,912

於截至六個月止期間，每股基本及攤薄虧損為 57.44港仙（二零零七年︰每股基本及
攤薄盈利為 14.08港仙）。

流動資金及財務資源
於截至二零零八年九月三十日止六個月，本集團透過股本融資及債務融資之組合（包
括發行新股份、來自被投資公司之貢獻、發行承兌票據及可換股債券）撥付其營運資金。
於二零零八年九月三十日，本公司權益持有人之應佔權益達 419,150,000港元。

於二零零八年九月三十日，本集團之現金及現金等價物約為 1,810,000港元，而本集
團流動比率則為 2.62（於二零零八年三月三十一日：9.47、於二零零七年九月三十日：
972.28）。

於二零零八年九月三十日，本集團之總負債達 1,049,760,000港元，即就收購若干附屬
公司發行之可換股債券及承兌票據。於二零零八年九月三十日，本集團之資產負
債比率（以總借貸除以總權益之百分比表示）為 250.45%（於二零零七年九月三十日：
43.67%）。

資本結構
截至二零零八年九月三十日止六個月，本公司已：

(i) 於二零零八年四月發行 82,400,000股新股，即於行洗第一可換股債券所附之兌換
權後發行新股；

(ii) 於二零零八年五月發行 224,000,000股新股，即就收購 Leading Century全部權益發行
代價股份；及

(iii) 於二零零八年五月發行 20,000,000股新股，即於行使第一可換股債券所附之兌換
權後發行新股。
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抵押本集團之資產
於二零零八年九月三十日，本集團之資產概無就融資事項抵押予任何金融機構（於
二零零七年九月三十日：無）。

或然負債
於二零零八年九月三十日，本集團概無任何或然負債（於二零零七年九月三十日：無）。

外匯風險
本集團繼續採取審慎庫務政策，所有銀行存款均為港元存款，以盡量減低外匯風險。
由於大部分流入及流出均以港元計值，故本集團並無採納或訂立任何就本集團庫
務管理被視為並無需要之對沖政策或衍生工具。

僱員
與過去相似，本集團之方針是按需要增聘人手。於二零零八年九月三十日，本集團
共有 8名員工，其中三位是執行董事，另三名是總經理，一名合資格會計師及一名客
戶主任。三位總經理分別是唐建章先生、高學長先生及陳逸明先生，他們分別是澳
門金沙、澳門永利及澳門威尼斯人博彩中介人之擁有人，負責監督Worth Perfect及 Triple 

Gain Group Limited（「Triple Gain」）之營業額及業務進度以及留意澳門博彩業之發展，這些
發展與本集團業務能繼續保持成功有關並有重大關係。另一方面，他們並非本公司
之委任董事，亦不負責任何其他監督職務。

員工成本總額（包括董事酬金）達 3,100,000港元（二零零七年：5,900,000港元）。員工成本
總額下降，原因在於截至二零零八年九月三十日此六個月期間並無錄得有關授予
購股權之以權益結算之股份付款。

本集團之薪酬政策旨在吸引、激勵及挽留優秀僱員或顧問，令本集團達成長期企業
目標及宗旨。為達此目的，本集團致力為僱員及顧問提供具市場競爭力之薪酬，與
業內良好慣例一致，同時符合股東利益。董事會定期檢討本集團僱員及顧問之薪酬
政策及計劃。除本公司一般會根據工作表現及其他相關因素每年檢討之定額薪酬、
公積金計劃、醫療保險及酌情花紅外，本集團亦根據僱員個人表現，在參考購股權價值、
市場定位、年資及個人對本集團之貢獻後向僱員及顧問授出購股權。本集團視員工
為最有價值之資產，因此，本集團致力令全體職員能有所發展及成長，並視培訓及
發展為終身過程，亦為合適僱員提供適當課程。

展望
展望將來，未來將呈現以下兩個情況，一方面鑒於整體全球經濟衰退，

(a) 促使集團客戶較為側重彼等現有業務上以確保業務得以繼續成功，因而延長
前往澳門重遊之時間，

(b) 導致暫擱建設額外渡假設施，即拉斯維加斯金沙集團及銀河集團之項目，因而
延長吸引新客戶所需要之時間；及
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(c) 影響中國內地之經濟並確保國民生產總值於來年最少取得百分之八之增長，
放寬簽證限制似乎並非即時生效，因而，減少中國內地居民以個人遊計劃或以
多項商務簽證前往澳門之次數，

此外，即使博彩收益於過去數月有所下降，惟澳門特別行政區之博彩收益仍為全球
最高，而博彩收益總數乃合符澳門特別行政區政府所滿意之數額，加上澳門特別行
政區行政長官將於二零零九年變更，故可於二零零八年取回大幅增長之機會微乎
其微，最少仍有待二零零九年上半年方可恢復。

從業內本集團之同業（即其他博彩中介人）的市場或已刊發數字或報告中所見，彼等
已將其策略及目標修正至原定目標之一半，足可證明上述情況。

另一方面，基於以下各項，本集團已準備就緒迎接挑戰：

(a) 集團業務夥伴客戶基礎較為環繞業務；因而並不受簽證限制事宜所影響；

(b) 集團業務夥伴擁有來自亞太地區不同國家之較為多樣化客戶基礎；

(c) 本集團最近已完成收購自澳門永利最大之博彩中介人吉利之溢利來源，進一
步擴闊其收益來源（並分散風險）；

(d) 本集團之主要收入來源來自兩名自澳門永利之主要博彩中介人，澳門永利為
澳門最佳之酒店╱娛樂場，其分別由另外兩名博彩中介人所支承，其中一名來
自澳門金沙，而另一名則來自澳門威尼斯人，兩者皆為澳門之最佳渡假村；

(e) 上述集團業務夥伴所提供之溢利保證；及

(f) 本集團穩健之財務狀況，尤其於建議供股活動後尤甚，建議供股活動確保本集
團擁有財務能力安然渡過未知持續多久之經濟嚴冬。

本集團於二零零八年五月完成收購 Leading Century（其持有吉利之溢利來源 0.04%），並
於二零零八年十一月前透過支付現金、代價股份、可換股債券完成收購 East & West 

International Inc. （「East & West 」）及 Pacific Force Inc. （「Pacific Force」）（其合共持有吉利之溢利來
源 0.36%餘額）。收購之詳情如下：

(a) 於二零零八年六月二十四日，添志企業有限公司（「添志」）訂立股份收購協議
以收購 East & West全部已發行股本（分別向Multi Fit Invertment Limited（「Multi Fit」）及 Pacific 

Rainbow Holdings Limited（「Pacific Rainbow」）收購 70%及 30%），總代價為 1,794,560,000港元。
East & West之主要資產為「吉利溢利協議2」，其分佔吉利產生之滾存營業額0.32%。
根據股份收購協議，代價須由添志 (i)以現金支付當中 500,000,000港元；(ii)透過發
行可換股債券支付當中 1,294,560,000港元。詳情請參閱本公司日期為二零零八年
十月三日之通函。
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是項收購已於二零零八年十一月六日完成。獨立合資格專業估值師正就分佔
溢利來源的無形資產公平值進行估值。因此，披露於未經審核簡明綜合財務報
表確認的無形資產公平值以及將予確認的任何商譽或超出的差額乃不切實際。

(b) 於二零零八年六月二十四日，添志訂立一份股份收購協議，以總代價224,320,000

港元向Pacific Rainbow收購Pacific Force之全部已發行股本。Pacific Force之主要資產為「吉
利溢利協議 3」，該協議分佔吉利產生之滾存營業額 0.04%。根據股份收購協議，
添志須 (i)透過促使本公司按每股 0.46港元之發行價配發及發行 81,151,576股代價
股份予 Pacific Rainbow，支付約 37,330,000港元之代價；(ii)透過發行可換股債券支付
約186,990,000港元之代價。詳情請參閱本公司日期為二零零八年十月三日之通函。

是項收購已於二零零八年十一月六日完成。獨立合資格專業估值師正就分佔
溢利來源的無形資產公平值進行估值。因此，披露於未經審核簡明綜合財務報
表確認的無形資產公平值以及將予確認的任何商譽或超出差額乃不設實際。

因此，手頭上之溢利「保證」金額，將因四名業務夥伴之四項溢利保證，進一步增加
約每年 576,000,000港元或增加至約每年 1,000,000,000港元。

為了安然渡過經濟嚴冬，董事會已再次採取審慎政策，於澳門之前景未明朗前將不
會支付任何股息。是項痛苦決定使集團能夠成功求存，並且令集團得以維持競爭力
參與董事會預期基於若干特許權持有人或博彩中介人或其他相同機構之流動資金
緊絀而出現之有興趣發展項目。

與此同時，本集團亦繼續專注於加強營運效益。董事會亦會致力進一步改善及優化
集團提供之產品，確保產品仍具有高度之競爭力，並為本集團博彩中介人夥伴之客
戶之首選。

至此，本集團對澳門將來之前景仍抱審慎樂觀之態度，因其仍為中國唯一合法之博
彩城市，就地理之鄰近程度、選擇之多樣性、產品之質素而言，較亞太地區其他地
方更為獨特。

因此，作為對股東及僱員作出之承諾，本集團將不時留意預期可合理地帶來溢利及╱
或具資本增值潛力之合適項目及╱或投資。因此，於未來數年，本集團於繼續追求
對本集團短、中、長線之增長策略有利之不同項目時，可能產生重大資本開支。儘
管本集團預期各項目將透過使用不同之可行融資方案滿足其自身之資金需要，但
於現時之市場氣氛下卻有一定難度。因此，董事會假定該等潛在收購事項之短期融
資（如有）基本上將以手頭上之內部現金撥付。董事會不排除可能進行能確保本集團
持續成功之合理投資，尤其是在價格合理之情況下。

因此，董事會對中國及亞太地區之中長線增長潛力仍然保持樂觀。
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中期股息
董事並不建議就截至二零零八年九月三十日止六個月派發任何中期股息（二零零七
年：5.5港仙）。

購買、出售或贖回股份
本公司或其任何附屬公司於截至二零零八年九月三十日止六個月內概無購買、出
售或贖回本公司任何上市股份。

遵守企業管治常規守則
董事會認為，本公司於截至二零零八年九月三十日止六個月期間一直遵守上市規
則附錄 14所載企業管治常規守則（「企業管治守則」）收錄之一切守則條文，惟下述偏
離事項除外：

企業管治守則之守則條文第A.2.條規定（其中包括）主席及行政總裁之職位應分開，
且不應由一人兼任。主席及行政總裁之職責應清晰確立，並以書面訂明。

於截至二零零八年九月三十日止六個月期間，本公司並無設立行政總裁職位。然而，
林楚華先生一直兼任本公司主席兼行政總裁職位。現階段，由於董事會認為分開上
述兩個職位之權責需時，而為求盡量減低對本公司業務暢順運作造成干擾，董事會
擬維持現行架構。然而，董事會將定期檢討及監察有關情況，並於適當時候採取所
需措施以符合是項守則規定。

企業管治守則之守則條文第A.4.條規定，非執行董事應按指定年期獲委任並須膺選連任。
本公司獨立非執行董事梁志雄先生、徐志剛先生及張炎江先生並非按指定年期獲委任，
惟須根據本公司之公司細則，於本公司股東週年大會輪值退任及膺選連任。

證券交易的標準守則
本公司已採納上市規則附錄 10所載上市發行人董事進行證券交易之標準守則（「標
準守則」）為其本身有關董事進行證券交易之操守守則，而該操守守則條款不遜於標
準守則所規定標準。經向所有董事作出具體查詢後，本公司董事確認，彼等於截至
二零零八年九月三十日止六個月期間內一直符合標準守則所載規定標準。

審核委員會
本公司已按照上市規則附錄 14所載守則規定成立審核委員會。審核委員會之主要職
責為檢討及監督本集團財務匯報程序及內部監控。本中期財務報表已由審核委員
會審閱。審核委員會由本公司三名獨立非執行董事梁志雄先生（主席）、徐志剛先生
及張炎江先生組成。
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審核委員會已審閱截至二零零八年九月三十日止六個月之中期報告及未經審核簡
明綜合中期財務報表，並同意本公司採納之會計原則及慣例。

董事會
於本公布日期，本公司董事會成員包括執行董事潘遠生先生及姚偉國先生；以及獨
立非執行董事梁志雄先生、徐志剛先生及張炎江先生。

於聯交所及本公司網站披露資料
本公司將於適當時間在聯交所及本公司網站刊登本公司之中期報告，當中載有
上 市 規 則 規 定 之 所 有 資 料。聯 交 所 之 網 站 為www.hkexnews.hk，而 本 公 司 之 網 站 為
www.dore-holdings.com.hk。

致謝
本人謹代表董事會感謝本公司股東之繼續支持，並向所有管理層及員工就其不斷
付出之努力、承擔及貢獻衷心致謝。

承董事會命
執行董事
姚偉國

香港，二零零八年十二月二十三日
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