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為方便讀者在網上版尋找詳細資料，我們在這份報告中加入了網上版報告的目錄。兩個版本的相關篇章以相應的顏

色點  來標示。閱讀本報告 pdf 格式的讀者，可利用超連結連接網上版的相應篇章。
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我們在報告中討論為回應各項挑戰所制訂的計劃及所取得的表現，務求以負責任的方式達致業務的可持續發展。 

這些挑戰之中，有些是氣候轉變等全球問題、有些是空氣質素等區域問題，有些則是與社區工作有關的個別地點問題。

在決定報告的範圍時，我們繼續透過專題小組交流會和通過不同渠道搜集意見，與報告的相關人士保持溝通。報告

的內容都經過 SustainAsia Ltd 獨立驗證。

本精要版包含部分全球報告倡議組織的 G3 可持續發展報告指南的表現指標，而網上版則涵蓋 G3 的全部規定。 

讀者普遍對我們透過網上版而非印刷本提供較詳細的表現數據表示歡迎，我們今年會繼續這樣做。

為方便讀者從《2008 年報》、網上版《可持續發展報告》或集團網站取得更多資料，我們在本精要版的適當地方加上                     

          及    。希望大家喜歡閱讀我們的一眾報告。

* 本年度的《年報》和《可持續發展報告》於 2009 年 3 月出版，匯報 2008 年的資料。

100%
100%

70%40%

84.9%
70%

100%

中國內地懷集水電

 - 12 個小型水電站

印度 Gujarat Paguthan 

Energy Corporation

 - GPEC 發電廠

澳洲 TRUenergy

 -雅洛恩發電廠及煤礦場

 - Iona 天然氣貯存庫

 - Hallett 發電廠

中華電力

 - 輸電及供電業務部

 - 市場及客戶服務業務部 

中電於2008年內擁有多數權益及／或營運控制權的業務資產

青山發電有限公司

 - 青山發電廠

 - 龍鼓灘發電廠

 - 竹篙灣發電廠

中國內地貴州中電

 - 安順 2 期發電廠

中國內地廣西防城港電力有限公司

 - 防城港發電廠

註：
除安順 2 期外，中電對上述設施均擁有營運控制權

泰國 BLCP Power Company

 - BLCP 發電廠
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報告範圍

中電《2008 可持續發展報告－精要》是網上版《可持續發展報告》的行政摘要，為讀者報告關鍵事宜，而網上版則較

詳細地交代有關內容，以及方便經常進行更新。我們希望以精簡印刷本的篇幅來節省用紙，但同時透過網上版提供

業務相關人士感興趣的詳細資料。透過本報告和《年報》*，我們廣泛及深入地討論業務相關人士所重視的主要事宜。

本報告敘述中電於 2008 年的可持續發展事宜，以及我們對 2009 年及以後的展望。報告中的表現數據涵蓋下列中電

於整個報告期內擁有多數權益及／或營運控制權，並正在營運中的業務資產，同時也提供集團其他設施的相關資料。

各項設施的表現數據均按 100% 基準匯報，並沒有因應中電的權益份額作出調整。所有表現數據均經獨立驗證。 

由於定義上的差異，一些來自海外業務的統計數據可能無法比較。
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米高嘉道理爵士 

包立賢

不少業務相關人士都聽過「三重底線」（triple bottom line）這個名詞，這是指一間公司的政策及行動對財務、社會及環

境所造成的影響，從中可確定這間公司是否有維持可持續發展的能力。

我們不喜歡使用艱深的術語，並明白每個人對「三重底線」的確實定義會有不同的詮釋。但我們相信，「三重底線」確

能貼切反映，企業可以循不同途徑為業務相關人士創造價值，從而加強生存能力，達致長遠的成功發展。對於中電

這種業務遍及亞太區的電力公司來說，這個概念尤其適切，因為中電經營的是一項必需的公共服務，需要龐大的資

本投資，而且回本期甚長。如果我們的經營不講求穩健的理財原則、不為所服務的社群創優增值，而且沒有以負責

任的態度管理業務對環境的影響，那麼我們遲早會失去我們所依賴的股東、貸款者、政府、社區以及其他業務相關

人士的支持。

主席與首席執行官的話
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過去十多年來，中電不但日益關注傳統以來用以衡量公司及管理層業績的財務表現，並且同樣重視社會及環境表現。

除了積極、專注地管理及監察業務營運對財務、社會及環境的影響外，我們還加大了向股東及其他業務相關人士匯

報資料的深度和廣度。《可持續發展報告》與同時發表的《年報》，以及集團網站的其他豐富資訊，正是我們這項承諾

的例證。

我們的經驗顯示，我們加強匯報的決定，為中電帶來了實質的效益。我們向外界履行我們的責任，以誠實、磊落的

態度交代業務營運對其他人士的影響，除了評估、整理及披露財務、社會、環境管理資料的過程令我們有所得益外，

知情及熱心的業務相關人士賜予正反兩面意見，亦令我們獲益匪淺。

有人認為，當前金融及市場動盪，因而造成的信貸緊縮、現金流量問題、公司盈利倒退等，可能，又或會導致公司

減少關注社會及環境事宜，對此我們不敢苟同。企業的三重底線就好像是三腳凳，好處是無論放在任何不平坦的地

面上，都能保持穩定。同樣地，一間公司亦須建基於卓越的財務、社會及環境表現，才能妥善平衡。

然而，我們亦認為當前的動盪局面帶給我們兩個體會。第一個體會是，業務可持續發展的必要條件是審慎的理財方針、

保持強健的資產負債狀況，以及小心監察現金流量。近年來，可持續發展概念可能過分側重了社會及環境責任的重

要性，以致令人忽略，如果沒有持久而具盈利能力的經營模式為股東創造價值，我們就不可能提供社會及環境價值。

第二個體會是善用金錢及資源的重要性。燃料及其他商品價格上升，加上流動資金緊絀，提醒中電與其他公司需要

駕馭資金，更節儉、更有效地運用自然資源，並確保我們能針對可以達致最高回報的範疇，推行社會活動。

我們的《年報》描述中電如何於日益困難的環境下，達致強健的財務表現，而《可持續發展報告》則交代中電於 2008

年的環境表現，以及我們對營運地點的社區所作出的貢獻，以實踐良好企業公民的承諾。但正如《可持續發展報告》

所載，我們的努力固然有成功之處，但也有失敗例子。例如，我們的香港發電廠在改善排放表現方面繼續取得良好

進展；而社會活動的範圍更廣，也更加成功，使我們業務所在國家和地區的人民受惠。然而，中電一直最重視的安

全表現，卻遜於自己所訂立的標準。

我們的目標是以同樣誠實的態度，匯報一切成敗得失。一如以往，我們歡迎大家就我們的表現及匯報方式惠賜高見，

讓我們在這兩方面知所改進，精益求精。

中電控股有限公司

主席

米高嘉道理爵士  

香港，2009 年 2 月 26 日

中電控股有限公司

集團總裁及首席執行官

包立賢


