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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本文件之內容概不負責，對其
準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不會就本文件全部或任何部分內容而
產生或因倚賴該等內容而引致之任何損失承擔任何責任。

（於百慕達註冊成立之有限公司）（股份代號： 3 0 5）

截至二零零八年十二月三十一日止年度
末期業績公佈

業績

俊山五菱汽車集團有限公司（「本公司」）董事會（「董事會」）謹此呈報本公司及其附屬公司（「本集
團」）截至二零零八年十二月三十一日止年度之綜合業績連同去年之比較數字如下：

綜合收益表

  二零零八年		 二零零七年
 附註 人民幣千元		 人民幣千元

收入 4	 7,111,911		 �,856,456
銷售成本 	 (6,339,666	)	 (�,59�,9�4 )    

毛利 	 772,245		 �64,5��
其他收入 4	 85,057		 �6,488
分銷成本 	 (187,163	)	 (5�,7�6 )
一般及行政開支 	 (463,066	)	 (�49,�87 )
持作買賣投資之淨（收益）虧損 	 (245	)	 8,98�
分佔一間聯營公司業績 	 802		 ��0
投資物業之公平值增加 	 2,153		 5,�5�
融資成本 5	 (45,014	)	 (�7,��� )    

除稅前溢利 6	 164,769		 97,��0
所得稅開支 7	 (27,882	)	 (��,60� )    

年內溢利 	 136,887		 74,6�8    

以下各方應佔：
本公司股權持有人 	 32,647		 ��,�47
少數股東權益 	 104,240		 6�,47�    

 	 136,887		 74,6�8    

股息 8 –  –    

每股盈利 9
基本  人民幣3.56分  人民幣�.�6分
攤薄  不適用  人民幣�.��分    

* 僅供識別
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綜合資產負債表

	 	 二零零八年		 二零零七年
	 	 十二月三十一日		 十二月三十一日
 附註 人民幣千元  人民幣千元

非流動資產
物業、廠房及設備 	 570,065		 444,445
預付租賃款項 	 13,912		 �,0��
預付租賃款項之溢價 	 1,047		 �,07�
投資物業 	 6,172		 �9,7�7
無形資產 	 928		 9�8
於一間聯營公司之權益 	 3,304		 �,50�
可供出售投資 	 495		 498
交易權利之按金 	 180		 �9�
收購物業、廠房及設備之按金 	 51,170		 59,094    

 	 647,273		 5�0,490    

流動資產
存貨 10	 600,273		 4��,60�
應收貸款 11	 68		 �,448
應收賬項及其他應收款項 12	 2,861,209		 �,55�,5�9
附追索權之已貼現票據 12 342,008  �5,�99
預付租賃款項 	 201		 49
持作買賣投資 	 3		 �,0�8
客戶信託銀行賬戶 	 2,350		 5,987
已質押銀行存款 	 624,601		 �0�,0�4
銀行結餘及現金 	 596,066		 60�,6�7    

 	 5,026,779		 �,9��,494    

流動負債
應付賬項及其他應付款項 13	 3,279,598		 �,���,874
銀行貼現票據墊款  342,008		 �5,�99
應付股東款項 	 989,580		 �,405,695
應付聯營公司款項 	 20,467		 8,�96
保養撥備 14	 83,226		 64,�79
稅項負債 	 31,787		 67,4�0
銀行借貸－一年內到期 	 197,028		 54,806
融資租賃責任－一年內到期	 	 270		 �87    

 	 4,943,964		 �,848,856    

流動資產淨值 	 82,815		 8�,6�8    

總資產減流動負債 	 730,088		 6�4,��8    
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	 	 二零零八年		 二零零七年
	 	 十二月三十一日		 十二月三十一日
 附註 人民幣千元  人民幣千元

非流動負債
銀行借貸－一年後到期 	 20,288		 ��,504
融資租賃責任－一年後到期 	 412		 7�5
遞延稅項負債 	 2,158		 ��0    

 	 22,858		 ��,4�9    

 	 707,230		 580,689    

資本及儲備
股本 15	 3,659		 �,659
儲備 	 143,085		 �04,9�7    

股權持有人應佔權益 	 146,744		 �08,576
少數股東權益 	 560,486		 47�,���    

 	 707,230		 580,689    

1.	 編製基準

此等財務報表乃根據香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈之香港財務報告準則（「香港
財務報告準則」）（亦包括香港會計準則（「香港會計準則」）及詮釋）、香港普遍接納之會計原
則及香港公司條例之披露規定編製。除若干物業及金融工具按公平值計量外，此等財務報
表乃以歷史價值成本法計算。

本公司為一間投資控股公司。其附屬公司從事製造和買賣發動機及部件、汽車零部件及附
件、專用汽車以及原材料貿易、用水及動力供應服務。

本集團之主要業務均在中華人民共和國（「中國」）營運。綜合財務報表以人民幣（「人民幣」）
計值，而人民幣亦為本公司之功能貨幣。
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2.	 應用新訂及經修訂香港財務報告準則

於本年度，本集團採納香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈將生效或已生效之以下修
訂及詮釋（「新香港財務報告準則」）。

香港會計準則第�9號及 金融資產之重新分類
 香港財務報告準則第7號（修訂本）
香港（國際財務報告詮釋委員會）－詮釋 香港財務報告準則第�號－
 （「香港（國際財務報告詮釋委員會）  集團及庫務股交易
 －詮釋」）第��號
香港（國際財務報告詮釋委員會） 服務經營權安排
 －詮釋第��號
香港（國際財務報告詮釋委員會） 香港會計準則第�9號－界定利益資產、
 －詮釋第�4號  最低資金規定及彼此相互關係

採納該等新香港財務報告準則對本年或過往會計期間之業績及財務狀況之編製及呈報並無
重大影響，故並無確認前期調整。

本集團並無提前採用以下已頒布但尚未生效之新訂及經修訂準則、修訂及詮釋。

香港財務報告準則（修訂本） 對香港財務報告準則之改進�

香港會計準則第�號（經修訂） 財務報表之呈報�

香港會計準則第��號（經修訂） 借貸成本�

香港會計準則第�7號（經修訂） 綜合及獨立財務報表�

香港會計準則第��號及第�號（修訂本） 可沽售財務工具及清盤時產生的承擔�

香港會計準則第�9號（修訂本） 合資格對沖項目�

香港財務報告準則第�號及 於附屬公司、共同控制實體或聯營公
 香港會計準則第�7號（修訂本）  司之投資成本�

香港財務報告準則第�號（修訂本） 歸屬條件及註銷�

香港財務報告準則第�號（經修訂） 業務合併�

香港財務報告準則第7號（修訂本） 改善金融工具之披露�

香港財務報告準則8 經營分部�

香港（國際財務報告詮釋委員會）－詮釋第9號 嵌入式衍生工具4

 及香港會計準則第�9號（修訂本）
香港（國際財務報告詮釋委員會）－詮釋第��號 忠實客戶計劃5

香港（國際財務報告詮釋委員會）－詮釋第�5號 房地產建築協議�

香港（國際財務報告詮釋委員會）－詮釋第�6號 海外業務投資淨額對沖6

香港（國際財務報告詮釋委員會）－詮釋第�7號 向非現金資產持有人分派�

香港（國際財務報告詮釋委員會）－詮釋第�8號 從客戶轉撥資產7

� 於二零零九年一月一日或之後年度期間生效，惟對香港財務報告準則第5號之修訂
  於二零零九年七月一日或之後年度期間生效
� 於二零零九年一月一日或之後年度期間生效
� 於二零零九年七月一日或之後年度期間生效
4 於二零零九年六月三十日或之後結束之年度期間生效
5 於二零零八年七月一日或之後年度期間生效
6 於二零零八年十月一日或之後年度期間生效
7 轉撥於二零零九年七月一日或之後生效
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若收購日期為二零一零年一月一日或之後，則採納香港財務報告準則第�號（經修訂）可能影
響有關業務合併之會計處理。香港會計準則第�7號（經修訂）將影響對本集團於附屬公司擁
有權變動之會計處理。本公司董事預期採用其他新訂及經修訂準則、修訂或詮釋不會對本
集團之業績及財務狀況造成重要影響。

3.	 分部資料

(a)	 業務分部

就管理而言，本集團目前分為下列五個業務分部。此等分部是以本集團呈報其主要分
部資料為基準。

‧ 製造及銷售發動機及其部件
‧ 製造及銷售汽車零部件及附件
‧ 製造及銷售專用汽車
‧ 原材料貿易、用水及動力供應服務
‧ 其他

	 	 	 	 	 	 	原材料貿易、
	 發動機	 	 汽車零部件	 	 	 	 用水及動力
	 及其部件	 	 及附件	 	 專用汽車	 	 供應服務	 	 其他	 	 對銷	 	 綜合
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

截至二零零八年十二月三十一日止年度

營業額
 對外銷售 �,678,898  �,�4�,504  6�5,9�9  67�,�88  �,�0�  –  7,���,9��
 分部間銷售 �65,0�5  49,495  �7�,�84  �,���,�55  –  (�,8�9,849 ) –             

合計 �,04�,9��  �,�9�,999  789,�0�  �,90�,44�  �,�0�  (�,8�9,849 ) 7,���,9��
             

分部業績 ���,959  46,�90  �4,���  54,��7  (5,798 )   �40,69�
         

未分配收入             ��,�45
未分配開支             (44,955 )
分佔一間聯營公司業績             80�
融資成本             (45,0�4 )             

除稅前溢利             �64,769
所得稅開支             (�7,88� )             

年內溢利             ��6,887
             

其他資料 

資產添置 �0,00�  ��5,�5�  666  ��,6�6  5��    �88,068
物業、廠房及設備折舊 ��,�44  ��,669  �,004  6,74�  4,55�    58,�09
預付租賃款項攤銷 –  ��6  –  –  –    ��6
應收賬項減值 �,�05  840  �,075  –  ��    �,���
出售物業、廠房及設備虧損（收益） (9�7 ) �88  –  (�04 ) �88    (565 )
存貨撇減 �6,�04  –  –  –  –    �6,�04
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	 	 	 	 	 	 	原材料貿易、
	 發動機	 	 汽車零部件	 	 	 	 用水及動力
	 及其部件	 	 及附件	 	 專用汽車	 	 供應服務	 	 其他	 	 對銷	 	 綜合
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元
於二零零八年十二月三十一日
資產負債表 

資產
 分部資產 1,472,501  2,209,577		323  ,172		3  96,459	  48,�7�    4,450,08�
 於聯營公司之權益             �,�04
 未分配資產             �,��0,667             

 綜合資產             5,674,05�
             

負債
 分部負債 �,09�,�0�  �,�47,475  �40,894  �,��5,075  ��,��6    �,7�5,98�
 未分配負債             �,�40,84�             

 綜合負債             4,966,8��
             

截至二零零七年十二月三十一日止年度
營業額
 對外銷售 �,�0�,�9�  9�8,��7  �87,848  5�4,�85  4,904  –  �,856,456
 分部間銷售 –  ���  –  504,580  –  (504,70� ) –             

合計 �,�0�,�9�  9�8,�50  �87,848  �,0�8,965  4,904  (504,70� ) �,856,456
             

分部業績 77,�4�  ��,���  �,548  �7,�89  (�,879 )   �07,���
             

未分配收入             �0,��5
未分配開支             (��,�06 )
分佔一間聯營公司業績             ��0
融資成本             (�7,��� )             

除稅前溢利             97,��0
所得稅開支             (��,60� )             

年內溢利             74,6�8
             

其他資料
資產添置 �08,�99  �96,046  ��,�9�  �8,975  4,0��    459,7�5
物業、廠房及設備折舊 ��,�66  5,455  984  494  �,055    �0,�54
預付租賃款項攤銷 –  �6  –  –  –    �6
應收賬項減值 8��  �4�  �85  –  �6    �,�74
出售物業、廠房及設備虧損 696  (�� ) –  ��7  ��    8��
存貨撇減 8,787  –  –  –  –    8,787
             

於二零零七年十二月三十一日
資產負債表
資產
 分部資產 �,���,5��  �,699,860  �80,54�  �9�,���  6�,�64    �,558,��0
 於聯營公司之權益             �,50�
 未分配資產             90�,�5�             

 綜合資產             4,46�,984
             

負債
 分部負債 9�6,���  87�,��5  ��,040  45�,���  �9,940    �,���,660
 未分配負債             �,560,6�5             

 綜合負債             �,88�,�95
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(b)	 地區分部

由於本集團超過九成的銷售及經營溢利源自中國（不包括香港），及超過九成的經營資
產位於中國（不包括香港），其被視為擁有相似風險及回報的一個地區分部，因此並無
呈列地區分部的資料。

4.	 收入及其他收入

本集團收入分析如下：

	 二零零八年		 二零零七年
	 人民幣千元  	 人民幣千元

銷售貨物 7,109,609	 �,85�,55�
來自證券買賣及孖展融資
 的佣金及利息收入 1,561	 4,054
物業租金收入總額 741	 850	 		

 7,111,911	 �,856,456
其他收入 85,057	 �6,488	 		

 7,196,968	 �,89�,944
	 		

其他收入之詳情如下：

 二零零八年  二零零七年
 人民幣千元  人民幣千元

銷售廢料及廢部件 55,965	 �9,567
銀行利息收入 13,249	 ��,604
維修及保養之服務收入 10,847  –
外匯收益淨額 819	 –
機械租金收入 505	 597
持作買賣投資之股息收入 16	 ��0
可供出售投資之股息收入 –	 ��
壞賬收回 –	 748
其他 3,656	 �,84�	 		

 85,057		 �6,488
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5.	 融資成本

 二零零八年  二零零七年
 人民幣千元  人民幣千元

有關以下各項之利息：
 － 須於五年內悉數償還之借貸 3,170	 894
 － 毋須於五年內悉數償還之借貸 866	 �,�67
 － 已貼現票據 40,927	 �5,�57
 － 融資租賃責任 51	 �	 		

 45,014	 �7,���
	 		

6.	 除稅前溢利

 二零零八年  二零零七年
 人民幣千元  人民幣千元

除稅前溢利已扣除╱（計入）：
董事酬金 4,342	 �,��4
其他員工成本 311,447	 80,5�4
退休金計劃供款（不包括董事） 52,285	 �6,�9�
以股份為基礎之付款 4,814	 –	 		

員工成本總額 372,888	 99,050	 		

物業租金收入總額 741	 850
賺取租金之投資物業產生之
 直接經營開支（包括維修及保養） (79	) (6� )	 		

租金收入淨額 662	 788	 		

存貨撇減（包括在銷售成本內） 16,104	 8,787
核數師酬金 2,676	 �,95�
確認為開支之存貨成本 6,140,883	 �,58�,�47
物業、廠房及設備折舊 58,309	 �0,�54
應收賬項減值 3,233	 �,�74
出售物業、廠房及設備（收益）虧損 (565	) 8��
預付租賃款項攤銷（包括在一般及行政開支） 226	 �6
研究及發展開支（包括在一般及行政開支） 40,259	 48,548
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7.	 所得稅開支

 二零零八年  二零零七年
 人民幣千元  人民幣千元

稅項支出指：

中國企業所得稅
 本年度 34,602	 ��,40�
 過往年度超額撥備 (8,677	) –
遞延稅項
 本年度 1,964  �0�
 由於稅率變動 (7	) –	 		

 27,882	 ��,60�
	 		

香港

於二零零八年六月二十六日，香港立法會通過《�008年收入條例草案》，公司利得稅率由
�7.5%調低至�6.5%，並於二零零八╱二零零九年課稅年度起生效。故此，香港利得稅乃根
據本年度估計應課稅溢利按稅率�6.5%（二零零七年：�7.5%）計算。

由於本集團擁有過往年度滾存可動用稅項虧損，以抵銷在香港產生之估計應課稅溢利，故
兩年期間均並無對香港利得稅作出撥備。

中國

截至二零零七年十二月三十一日止年度，根據財稅[�00�]第�0�號稅務通知，除五菱工業
須按中國所得稅率��%繳稅外，本集團在中國的所有主要經營附屬公司享有優惠所得稅率
�5%，原因為(i)該等公司位於中國西部地區；(ii)彼等的主營業務屬於國家重點鼓勵發展的
產業和技術目錄；及(iii)彼等來自主營業務的銷售額佔總收入超過70%。

在二零零七年三月十六日，中國通過中國國家主席第6�號令頒佈了中國企業所得稅法（「新
稅法」）。在二零零七年十二月六日，中國國務院發佈了新稅法實施細則。根據新稅法及實
施細則，五菱工業自二零零八年一月一日起將按稅率�5%繳稅，而本集團在中國的所有其
他主要經營附屬公司將繼續享有優惠所得稅率�5%直至二零一零年。

新稅法亦規定，自二零零八年一月一日起，就中國附屬公司賺取之溢利進行分派須繳納預
扣稅，故已就本集團在中國之附屬公司之未分派盈利之遞延稅項人民幣�,���,000元作出全
數撥備，並就該等溢利應佔之暫時差額於綜合財務報表入賬。

8.	 股息

年內概無宣派或派付中期股息。董事不建議派付末期股息。
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9.	 每股盈利

本公司普通股股權持有人應佔每股基本及攤薄盈利乃根據以下數據計算：

 二零零八年  二零零七年
 人民幣千元  人民幣千元

盈利
用於計算每股基本及攤薄盈利之盈利 32,647	 ��,�47

	 		

	 千股   千股

股份數目
用於計算每股基本盈利之普通股加權平均數 917,288	 887,�88
潛在攤薄普通股之影響：
 認股權證 –	 ��,���	 		

用於計算每股攤薄盈利之普通股加權平均數 917,288	 908,4��
	 		

由於本年度，本公司購股權之行使價高於本公司股份之市場價值，故並無呈列截至二零零八
年十二月三十一日止年度之每股攤薄盈利。

10.	 存貨

 二零零八年  二零零七年
 人民幣千元  人民幣千元

原料 251,371	 �06,8��
在製品 122,809	 47,086
製成品 226,093	 �78,696	 		

 600,273	 4��,60�
	 		

11.	 應收貸款

應收貸款包括應收孖展客戶賬款為人民幣68,000元（二零零七年：人民幣�,448,000元）。

應收孖展客戶賬款乃以相關已質押證券作抵押、須應要求而償還及按實際年利率�0%至
��%（二零零七年：�0%至��%）計息。鑒於董事認為賬齡分析與證券孖展融資業務之性質無
關，故並無披露賬齡分析。
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12.	 應收賬項及其他應收款項及附追索權之已貼現票據

(i)	 應收賬項及其他應收款項

 二零零八年  二零零七年
 人民幣千元  人民幣千元

應收賬項及應收票據
 － 關連方（附註a） 2,062,678	 �,86�,844
 － 柳州五菱集團（附註b） 8,437  ��,7��
 － 第三方 629,328	 5�8,78�	 		

 2,700,443	 �,�95,��8
減：呆賬撥備 (8,647	) (6,�04 )	 		

 2,691,796	 �,�89,��4	 		

其他應收款項：
 預付款項 81,125	 67,�05
 已付按金 33,284	 ��,74�
 應收增值稅 3,962	 �0,690
 其他 51,042  5�,749	 		

 169,413	 �6�,�85	 		

 2,861,209  �,55�,5�9
	 		

附註：

(a) 該關連方為上汽通用五菱汽車股份有限公司（「上汽通用五菱」），而本公司主要
股東柳州五菱持有其�5%股本權益。

(b) 即柳州五菱及其附屬公司及聯營公司（統稱「柳州五菱集團」）。

於結算日，本集團應收賬項之賬齡分析如下：

 二零零八年  二零零七年
 人民幣千元  人民幣千元

零至90日 2,676,893	 �,�70,6�8
9�至�80日 14,474	 ��,�0�
�8�至�65日 117	 4,��0
超過�65日 312	 �,084	 		

 2,691,796		 �,�89,��4
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(ii)	 附追索權之已貼現票據

該金額指已貼現予銀行之附有追索權並將於�80日內到期的應收票據。本集團保留該
等已貼現票據之風險及回報，因此，本集團繼續將全數金額確認為有抵押之已貼現票
據。

13.	 應付賬項及其他應付款項

於結算日，本集團應付賬項及應付票據之賬齡分析如下：

 二零零八年  二零零七年
 人民幣千元  人民幣千元

應付賬項及應付票據：
 － 第三方 2,992,433	 �,86�,498

	 		

應付賬項及應付票據：

零至90日 2,965,190	 �,8�7,6�5
9�至�80日 8,125	 �9,0��
�8�至�65日 15,075	 ��,76�
超過�65 4,043	 �,090	 		

 2,992,433		 �,86�,498
其他應付賬項及應計費用 287,165	 �50,�76	 		

 3,279,598		 �,���,874
	 		

14.	 保養撥備

 人民幣千元

於二零零七年一月一日 –
收購附屬公司 59,�78
本年度增提撥備 ��,98�
使用撥備 (6,88� ) 

於二零零七年十二月三十一日 64,�79
本年度增提撥備 84,���
使用撥備 (65,�76 ) 

於二零零八年十二月三十一日 8�,��6
 

保養撥備指管理層參照不良產品之過往經驗及業內平均數，對本集團給予兩年產品保養期
予其專用汽車、汽車零部件及發動機客戶而承擔之責任所作最佳估計。
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15.	 股本

 二零零八年  二零零七年
 人民幣千元  人民幣千元

法定股本：
 �5,000,000,000股普通股每股面值0.004港元 100,000	 �00,000
 �,5��,400,000股可兌換優先股每股面值0.00�港元 1,521	 �,5��	 		

 101,521	 �0�,5��
	 		

已發行及繳足股本：
 9�7,�88,049股普通股每股面值0.004港元 3,659	 �,659

	 		

16.	 結算日後事項

於二零零九年一月十二日，本公司發行本金總額達�00,000,000港元，約相等於人民幣
88,000,000元之可換股債券予本公司主要股東五菱（香港）控股有限公司。

可換股債券以港元計值，設定年利率為6%。可換股債券之兌換價為每股普通股0.74港元，
並於二零一四年一月十一日到期。

可換股債券賦予持有人由二零一零年一月十二日起計至到期日前第五個營業日止期間之任
何營業日將全部或部分本金額轉換為本公司普通股。若可換股債券未獲轉換，則於到期日
按面值贖回。

本公司正在評估以上發行可換股債券的財務影響，惟目前尚不能就此作出定論。
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管理層討論及分析

經營回顧及展望－主要業務部門

本集團之四個主要業務分部，即(�)發動機及其部件；(�)汽車零部件及附件；(�)專用汽車；
(4)原材料貿易、用水及動力供應服務，在截至二零零八年十二月三十一日止年度的經營
業績及評論詳情如下：

發動機及其部件－柳州五菱柳機動力有限公司（「五菱柳機」）

截算至二零零八年十二月三十一日止年度，發動機及其部件分部的營業額（以對外銷售
為基準）為人民幣�,678,898,000元，佔業務分部份額�8%。相應期間的經營溢利為人民幣
���,959,000元，佔業務分部份額5�%。

由五菱柳機負責營運的發動機及其部件部門，繼續為本集團二零零八年度的經營溢利作
出主要貢獻。

是年期間，儘管上半年原材料價格顯著上漲，但由於市場對各主要型號產品的需求持續
殷切所致，五菱柳機仍能以一份堅實之業績來慶祝其成立八十周年。

五菱柳機生產的發動機主要用於商用微型汽車。於此年期間，其主流產品已達至國家要
求之排放標準。此外，其LJ商標系列亦獲認定為廣西著名商標。與海外研發機構合作開
發之LJ465QR系列專案完成後，五菱柳機已成功將其產品之排量拓展至涵蓋由0.65L至
�.4L之產品。二零零八年銷量保持穩定增長，總銷售量約為540,000台。目前產能為每年
約800,000台。

五菱柳機目前在國內微型車市場繼續是排名第一的發動機生產商。截至二零零八年年
底，主要透過供應予上汽通用五菱汽車股份有限公司（「上汽通用五菱」）之型號，五菱柳
機在國內的發動機用戶數量累計已達二百五十萬以上，而遍佈全國8個主要地區近�80個
售後服務中心，一直以來都在為這些使用者提供良好的服務和支援。

五菱柳機及下屬各廠目前佔地總面積近一百萬平方米，二零零八年年底員工總人數約
�,600人，其中約�00名為技術及管理人員。

本集團預期，全球經濟總體放緩以及股票與物業市場價格的調整，將繼續為本土經濟帶
來一個冷卻效應。然而，本集團預計這些因素不會對業務造成顯著的不利影響，這是由
於五菱柳機的產品，主要是供應為滿足普遍民眾之基本需要的汽車。相反地，我們預期



- 15 -

此一冷卻效應能有助於減低生產成本，並將有利於此部門的毛利業績表現。再且，為應
付環球金融危機而推行的刺激經濟措施亦將會為此部門之業務增長帶來正面影響。

於本年度，五菱柳機成立了一所生產發動機汽缸有色金屬零件的新工廠，年產量約為
�00,000件套。這所發動機部件新工廠已於二零零八年年底投產，透過自行生產原屬外發
加工之零組件，預計能加強此分部之盈利能力。此外，將服務擴展至應付客戶（包括上汽
通用五菱）產品之需要，亦能為集團提供新的業務機會。

同時，五菱柳機也積極地與國內數家著名的汽車製造廠保持聯繫，以開拓新的商機。此
策略，將有益於業務之多元化，從而促進發動機及其部件部門的長期業務發展潛力。

汽車零部件及附件－柳州五菱汽車聯合發展有限公司（「五菱聯發」）

截算至二零零八年十二月三十一日止年度，汽車零部件及附件分部的營業額（以對外銷售
為基準）為人民幣�,�4�,504,000元，佔業務分部份額44%。相應期間的經營溢利為人民幣
46,�90,000元，佔業務分部份額�9%。

由五菱聯發營運之汽車零部件及附件部門，在二零零八年度期間的營業收入增長勢頭維
持強勁。

是年期間，作為向上汽通用五菱供應大部份關鍵汽車零部件的主要供應商，五菱聯發錄
得創紀錄的收入總額。此一矚目的業績，主要是市場對上汽通用五菱生產汽車的需求持
續殷切所致。與此同時，受惠於是年度下半年原材料成本下降及價格調整之因素，盈利
表現得以改善。全年的經營溢利率為�.5%，較是年度上半年所錄得的�.�%相比，稍為增
加。

五菱聯發已形成制動器、底盤系統、車身附件、塑膠件、沖焊件和座椅六個專業工廠。
除了位於柳州之主生產設施外，最近於青島設立之工廠，亦開始為華北客戶供應汽車零
部件。五菱聯發供應產品種類繁多，產品覆蓋十八大類數百規格品種，當中包括前懸
架、後輪制動器擺臂及制動系統等底盤的主要組裝件、注塑件，以及其它金屬衝壓、焊
接件、汽車座椅裝置及其它汽車零附件等。二零零八年年產量約為600,000台╱套，與上
一年度相比，增幅超過�5%。目前年產能已達800,000台╱套。
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藉著長期累積的成熟行業經驗，五菱聯發尤其擅長於產品的設計和開發。為客戶所提供
的一站式服務，能為客戶提供範圍廣泛的產品。同時，它的生產能力的可伸縮性，亦確
保了集團之主要客戶的生產需求，能獲得充份之照顧。

五菱聯發屬下各工廠目前佔地總面積約�80,000平方米。截至二零零八年年底時，員工總
人數為�,400人，其中技術及管理人員約為600人。

本集團預期，上汽通用五菱現有型號的業務增長及新型號的推出，將推動汽車零部件及
附件部門收入之持續增長。同時，自二零零八年下半年以來原材料成本壓力得以舒緩，
也為該業務部門的盈利表現帶來積極的貢獻。此外，與發動機及其部件部門一樣，為應
付環球金融危機而推行的刺激經濟措施亦預期為此部門之業務增長帶來正面影響。

隨著車橋及制動器新綜合工廠與青島新廠於二零零八年度下半年的逐步提升運作所產生
的積極影響，本集團有信心此部門之盈利能力將在來年獲得更佳之表現。

專用汽車－柳州五菱專用汽車製造有限公司（「五菱專用車」）

截算至二零零八年十二月三十一日止年度，專用汽車分部的營業額（以對外銷售為基準）
為人民幣6�5,9�9,000元，佔業務分部份額9%。相應期間的經營溢利為人民幣�4,���,000
元，佔業務分部份額6%。

是年度，新型號專用汽車（包括擁有自主產權之T�微型消防車、V�五菱小公交，C�電動
社區車、EP電動貨車等）的成功開發及推售，開始有利於由五菱專用車負責營運的專用汽
車部門。

五菱專用車之汽車生產線操作完備，包含焊接，塗裝及裝配等主要生產程式。五菱專用
車生產�00多個不同類型經特別設計的汽車品種，滿足客戶的特殊需要，如多用途小型
客車、觀光遊覽車、高爾夫球車、警車、微型消防車、郵政車、醫護車、微型廂式運輸
車、冷藏車、保溫車及環境衛生車等。客戶範圍上至政府部門、公共機構、經營規模大
小不等的私營企業，乃至私人。目前年總產能約為�5,000輛。

五菱專用車在汽車裝配業的能力源於五菱積年累月的業界經驗。事實上，五菱專用車設
計及開發的型號，冠名品牌乃為「五菱」，現已成為中國優質產品和優良服務之象徵。
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藉著集團內其他附屬公司所給予之不斷支持，五菱專用車能為國內專用汽車市場提供最
新科技水準的解決方案。另外，優良的售後服務支持，亦進一步增強了它的競爭能力及
與眾不同的市場地位。

五菱專用車廠佔地總面積約�5,000平方米，截至二零零八年年底時的員工總人數約�00
人，其中技術及管理人員約為80人。

五菱專用車於是年度期間共售出專用車之數量超越�0,000輛。與上年度相比，增長超過
�0%。其中主要產品包括多用途小型客車、改裝廂式客貨車及微型廂式運輸車等。多用
途小型客車如V�型號小型客車等車型的銷售量逐步增加，令該業務部門的毛利業績獲
益。除了用於休閒娛樂以外，V�系列亦已于若干城市作為公共交通車輛。

本集團認為，多用途小型客車的市場發展，在國內仍是處於起步之階段，並期望來年的
營業收入將進一步增長。本集團就這種特殊類型的汽車，在業界擁有專門的知識及優
勢，此將是專用汽車部門發展的驅動力量，我們並且預期，具更高利潤率和更大潛力之
出口業務，最終亦會為本集團未來的盈利能力作出顯著的貢獻。

原材料貿易，用水及動力供應服務－柳州五菱汽車工業有限公司（「五菱工業」）

截算至二零零八年十二月三十一日止年度，貿易及供應服務分部（前稱採購服務分部）的
營業額（以對外銷售為基準）為人民幣67�,�88,000元，佔業務分部份額9%。相應期間的經
營溢利為人民幣54,��7,000元，佔業務分部份額��%。

由五菱工業負責營運的貿易及供應服務部門，為本集團提供了穩定的收益流，並且在本
集團的經營溢利中錄得不俗的分部份額。

除了作為控股公司，五菱工業自身還保持著一個技術中心、一個培訓中心及兩個職能部
門，在原材料，用水及動力供應方面向集團轄下的各成員公司、客戶及供應商提供集中
採購服務。這種集中採購模式，保證了各參與機構從大宗採購及規模經營所帶來的利
益，並加強了其在業界中的競爭能力。

總部設在廣西省柳州市，並且有管理人員及職工約5,000人（包括上述三間子公司之成員）
作為後盾的五菱工業，享有鄰近主要客戶之有利條件，並為主要客戶及其各附屬公司履
行核心及有效之職能。
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五菱工業最主要的經營目標可以分為以下三個主要方面：

(�) 以有競爭力的價格向客戶提供品質上乘的汽車配套產品為原則，促進其三項製造業
務的增長。並且以確立和強化市場領導地位為最終目標；

(�) 在包括集團內各公司、其客戶、供應商及其它服務提供者在內的各機構當中促進凝
聚協調的工作環境，以確保共同的經營目標，並且制定適當的經營策略；及

(�) 設計並執行有效的採購及資源配置規劃，以增強集團內各公司以及由本集團提供服
務的各個機構在業界的效率和競爭能力。

本集團認為，五菱工業的採購功能是一種有效的經營措施，有助於客戶的業務發展，反
過來，同時亦使本集團可享有穩定的收益流，並從在柳州的基礎建設項目的投資中，獲
取得以保證的經營利潤。鑒於客戶之產量不斷提高以滿足市場對其產品的殷切需求，因
此，本集團深信，貿易及供應服務部門所提供的有效地節約成本的貢獻，將繼續在未來
的歲月為本集團的盈利表現帶來正面影響。

與此同時，於此年度，五菱工業亦與柳州一家著名企業簽定合作協定發展建築用車輛之
新業務計劃。策略上，五菱工業將切實執行各項適當之多元化及整合政策，以擴闊集團
在汽車行業之長期發展潛力。

財務回顧

收益表

基於本公司與柳州五菱汽車有限責任公司（「柳州五菱」）合資之中外合資企業—五菱工業
正式成立的緣故，五菱工業的經營業績從二零零七年九月開始已被合併納入本集團的賬
目。因此，截至二零零八年十二月三十一日止年度的申報業績反映了五菱工業全年的經
營業績；而上一年度的申報業績則計入二零零七年度最後四個月的業績。股份持有人可
分配之利潤則以本公司向五菱工業實繳股本總額的百分率為基準計算。

截至二零零八年十二月三十一日止年度，集團營業額及淨利潤分別為人民幣
7,���,9��,000元及人民幣��6,887,000元，這主要是歸因於四個業務部門，即(�)發動機及
其部件；(�)汽車零部件及附件；(�)專用汽車；及(4)原材料貿易、用水及動力供應服務。
是年度可分配給股份持有人的利潤為人民幣��,647,000元。
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本集團的毛利率為�0.9%，這反映了中國汽車工業中激烈的競爭環境。上半年來自客戶的
持續定價壓力及不斷上漲的成本，使毛利率維持在一個高度競爭的水準。然而，由於下
半年原材料成本的舒緩及若干銷售價格調整，為本集團的兩個主要業務部門，即(�)發動
機及其部件；及(�)汽車零部件及附件帶來正面的影響，使本集團的全年毛利率較去年的
9.�%獲得滿意地提升。

截至二零零八年十二月三十一日止年度的其他收入為人民幣85,057,000元，主要包括廢料
銷售收入、銀行利息收入及維修服務收入。收入的增加，如上所述，是由於合併了五菱
工業之全年經營業績所達至。其中，廢料銷售收入是該項收入增加的主要原因。

本集團截至二零零八年十二月三十一日止年度的分銷成本為人民幣�87,�6�,000元，主要
包括運輸費、保養費用及多項市場推廣開支。分銷成本的增加，如上所述，也是由於合
併納入了五菱工業的全年業績所導至。其中，運輸費及保養費用之增加是該項費用增加
的主要原因。

本集團截至二零零八年十二月三十一日止年度的一般及行政開支為人民幣46�,066,000
元，主要包括員工薪金及福利開支、各類保險費、各項消耗物料費用及研發費。再次反
映合併納入了五菱工業全年業績的結果。其中，員工薪金及福利開支、各類保險費及研
發費之增加是該項費用增加的主要原因。

截至二零零八年十二月三十一日止年度的融資成本為人民幣45,0�4,000元。該項成本增加
的原因包括計入五菱工業集團各成員公司日常經營上之利息支出。

本集團在二零零八年十二月三十一日止年度之實際稅率為�6.9%，主要由五菱工業集團各
成員公司適用企業所得稅稅率所構成。其中部份公司，現正享有政府為中國西部特定地
區製造企業所提供之優惠稅率計劃。

截至二零零八年十二月三十一日止年度的每股盈利為人民幣�.56分，與去年錄得之每股
盈利人民幣�.�6分相比，增加了�8�.5%。

資產負債表

於二零零八年十二月三十一日，本集團的總資產及總負債分別為人民幣5,674,05�,000元
及人民幣4,966,8��,000元。

非流動資產總計為人民幣647,�7�,000元，主要包括物業、廠房與設備及預付租賃付款
等。
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流動資產總計為人民幣5,0�6,779,000元，主要包括存貨共計人民幣600,�7�,000元、應收
賬項及其他應收款及附追索權之已貼現票據共計人民幣�,�0�,��7,000元及銀行結餘及現
金（包括已質押銀行存款）共計人民幣�,��0,667,000元。來自上汽通用五菱（本集團的關
聯公司及在發動機與汽車零部件業務上的主要客戶）之應收賬款為人民幣�,06�,678,000
元，被列作應收賬項及其他應收款項並記錄於資產負債表內。該應收賬項受正常的商
務結算條款所約束。現金及銀行賬項餘額總額共計人民幣�,��0,667,000元，其中人民幣
6�4,60�,000元為已質押銀行存款（作為提供予本集團之銀行融資之擔保）。總的說來，本
集團於二零零八年十二月三十一日擁有扣除銀行借貸後的現金（未計已質押銀行存款）總
計為人民幣�78,750,000元。

流動負債總計為人民幣4,94�,964,000元，主要包括應付賬項及其他應付款項及銀行貼現
票據墊款共計人民幣�,6��,606,000元、應付關聯公司款項共計人民幣�,0�0,047,000元、
保養撥備共計人民幣8�,��6,000元及銀行借貸—於一年內到期共計人民幣�97,0�8,000元。
來自柳州五菱（本集團之主要股東及五菱工業之合資企業合股方）的應付賬款為人民幣
989,580,000元，已被記錄在流動負債項下。

非流動負債總額為人民幣��,858,000元，主要為銀行借款。

集團銀行借貸於二零零八年十二月三十一日增加至人民幣��7,��6,000元，主要為用於五
菱工業集團經營上所增加之銀行貸款。

根據本集團銀行借貸總額及本集團之資產淨值計算，於二零零八年十二月三十一日本集
團之負債比率為�0.7%。與上年度相比，增加了�5.6個百份點。

已發行股本於在二零零八年十二月三十一日為人民幣�,659,000元，與二零零七年十二月
三十一日錄得的金額相同。

股權持有人應佔權益總額從二零零七年十二月三十一日之人民幣�08,576,000元增至二零
零八年十二月三十一日之人民幣�46,744,000元。每股資產淨值亦從二零零七年十二月三
十一日的人民幣��.8分，上升至二零零八年十二月三十一日的人民幣�6.0分，上升了大約
�5.6%。

股息

年內概無宣派或派付中期股息（二零零七年：無）。董事不建議派付末期股息（二零零七
年：無）。
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年結後可換股票之發行

於二零零九年一月十二日，本公司向主要股東－柳州五菱發行了本金總額為港幣
�00,000,000元，約相等於人民幣88,000,000元的可換股票據，年息率為6%。發行該項可
換股票據所得之淨額約港幣99,000,000元，約相等於人民幣87,000,000元，隨後已被注入
五菱工業，為其經營提供額外的營運資金。繼該項注資完成後，本公司在五菱工業所佔
之實繳股本已從�7.�%增至�0.5%。

購買、贖回及出售本公司之上市證券

於本年度內，本公司或其任何附屬公司概無購買、贖回或出售本公司任何上市證券。

企業管治

於本年度內，本公司已應用載列於香港聯合交易所有限公司證券上市規則（「上市規則」）
附錄4之企業管治常規守則（「企管守則」）之條文及守則，並遵守大部份企管守則。惟不包
括若干偏離，詳情如下：

企管守則A.�.條訂明，主席及行政總裁之角色須作區分，且不應由同一人士擔任。

本公司現任主席李誠先生同時擔任本公司行政總裁之角色。董事會相信，由同一人擔當
主席及行政總裁之角色使領導本公司方面更具效益及方向一致，同時有助於有效地及具
效率地規劃及實行業務決策及策略。

董事會亦認為，現由同一人擔當主席及行政總裁角色之架構不會使董事會與本公司管理
層之間之權力及權限失衡。

審核委員會

本公司已設立審核委員會，旨在（其中包括）審閱及監察本集團之財務申報程序及內部控
制。

審核委員會現由三名獨立非執行董事組成，當中包括一名具備適當之專業資格或會計或
相關財務管理專業知識之獨立非執行董事。
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審核委員會已審閱截至二零零八年十二月三十一日止年度之財務報表。

董事會

於本公佈日期，董事會包括執行董事李誠先生（主席兼行政總裁）、何世紀先生（副主
席）、孫少立先生、韋宏文先生、劉亞玲女士、王少華先生、裴清榮先生及周舍己先生，
以及獨立非執行董事于秀敏先生、左多夫先生及葉翔先生。

承董事會命
主席兼行政總裁

李誠

香港，二零零九年四月二十二日


