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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本文件的內容概不負責，對其
準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不會就本文件全部或任何部分內容
而產生或因依賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

（在中華人民共和國註冊成立的股份有限公司）
（股份代號：00980）

公佈截至二零零九年十二月三十一日止年度業績

財務摘要

截至二零零九年十二月三十一日止，本集團錄得營業額達人民幣��0.��億元，同比
二零零八年增長約��.0�%，毛利達人民幣��.��億元，同比上升��.��%，毛利率為
��.0�%，同比下降0.��%，經營盈利達人民幣�.��億元，同比增長��.��%，綜合收益達
人民幣��.��億元，同比上升��.��%，綜合收益率達��.�%，同比下降0.��%，歸屬於本
公司的股東應佔盈利達人民幣�.0�億元，同比二零零八年增長約�0.�0%。業績良好表
現主要得益於公司堅持持續經營提升和有效啓動收購整合，毛利率和綜合收益率同比
下降主要是受0�年合併華聯超市因其批發佔比較高而形成的低毛利率、低綜合收益率
水平的影響。

本集團於二零零九年完成收購華聯超市，由於華聯超市與本集團共同屬百聯集團同一
控制下的公司，參考相關會計準則編製綜合財務報表的指引，本集團合併財務報表中
二零零八年業績併入華聯超市進行重述，經重述後如下：

‧ 營業額達人民幣��0.��億元，同比增長�.��%，毛利達人民幣��.��億元，同比增
長�.��%，毛利率為��.0�%，同比增加0.0�個百分點。

‧ 綜合收益保持穩步增長達人民幣��.��億元，同比增長�.0�%，綜合收益率達
��.�0%。

‧ 歸屬於本公司股東應佔溢利獲顯著增長，達人民幣�.0�億元，同比增長��.��%。
淨利潤率為�.��%，同比增加0.��個百分點，每股基本盈利為人民幣0.��元。

‧ 截至二零零九年十二月三十一日止，本集團共擁有門店達�,��0家，門店總數較二
零零八年增長�,0��家。年內，本集團新開門店���家，其中大型綜合超市新開��
家，並有�家超級市場門店轉型為大型綜合超市；超級市場業態新開門店���家，
其中聯華超市和華聯超市分別新開門店���家和���家；便利店新開門店��0家，新
開門店的��%位於長江三角洲地區。截至二零零九年十二月三十一日止，華聯超
市共擁有超級市場門店�,��0家。

‧ 同店銷售較二零零八年略為下降0.��%，其中大型綜合超市上升0.��%，超級市場
下降�.0�%，便利店下降�.0�%。

‧ 全年擬派發股息每股人民幣0.��元（含稅），其中中期已支付股息每股人民幣0.��
元，擬派末期股息每股人民幣0.��元。

註：  綜合收益＝毛利＋其他收益＋其他收入
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綜合全面收益表 
截至二零零九年十二月三十一日止年度

  二零零九年  二零零八年
 附註 人民幣千元  人民幣千元
    （重述）

營業額 � 24,017,720  ��,���,���
銷售成本  (20,881,677 ) (�0,���,��� )    

毛利  3,136,043  �,0�0,���
其他收益 � 2,280,322  �,0��,���
其他收入 � 372,517  ���,���
分銷成本  (4,558,202 ) (�,���,��� )
行政開支  (560,117 ) (���,�0� )
其他經營開支  (16,667 ) (��,��� )
財務成本  (6,323 ) (��,��� )    

經營盈利  647,573  ���,���
應佔聯營公司業績  150,240  ���,���    

稅前盈利  797,813  ���,���
稅項 � (208,430 ) (���,��� )    

年度盈利及全面收入總額  589,383  ���,���    

年度盈利及全面收入總額歸屬於：
 本公司股東  506,802  ���,���
 少數股東權益  82,581  ��,���    

  589,383  ���,���    

股息：
 －中期股息 � 74,640  ��,�00
 －期末股息 � 99,520  ��,�00    

每股盈利－基本 � 人民幣0.81元  人民幣0.��元    
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綜合財務狀況表
於二零零九年十二月三十一日

  於二零零九年  於二零零八年  於二零零八年
  十二月三十一日  十二月三十一日  一月一日
 附註 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元
    （重述）  （重述）

非流動資產
 物業、機器及設備  3,031,153  �,���,���  �,���,�0�
 在建工程  86,921  ���,���  ���,���
 土地使用權  254,717  �0�,���  �0�,���
 無形資產  183,917  ���,���  �0�,���
 於聯營公司的投資  449,885  ���,���  ���,0��
 可供出售的金融資產  31,271  ��,���  ��,���
 持有至到期金融資產  377,615  �,�00  –
 定期存款－未受限制  480,000  ��0,000  –
 預付租金  138,481  ���,�0�  ��,���
 遞延稅項資產  104,661  ��,���  ��,0��
 其他非流動資產  25,839  ��,���  ��,��0      

  5,164,460  �,��0,���  �,0�0,��0      

流動資產
 存貨  2,459,506  �,���,���  �,�0�,���
 應收賬款 � 74,302  �0,���  ��,���
 按金、預付款及其他應收款  487,723  ���,���  ���,���
 應收最終控股公司款  –  ���,��0  ��,�0�
 應收同系附屬公司款  –  ���,���  �0�,���
 應收聯營公司款  34  ���  ��
 可供出售金融資產  610,900  ���,000  ��0,000
 持有至到期金融資產  97,873  –  –
 透過損益表反映公允價值變化的金融資產  1,874  ��,�0�  ���,��0
 定期存款
  －受限制  1,219,800  ���,000  –
  －未受限制  1,110,000  �,���,�00  –
 現金及現金等價物  4,191,924  �,���,���  �,0��,���      

  10,253,936  �0,���,���  �,���,���      

資產合計  15,418,396  ��,���,���  ��,���,���      
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  於二零零九年  於二零零八年  於二零零八年
  十二月三十一日  十二月三十一日  一月一日
 附註 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元
    （重述）  （重述）

股本及儲備
 已繳股本  622,000  ���,000  ���,000
 儲備  1,841,284  �,0�0,���  �,���,���      

 本公司擁有人應佔權益  2,463,284  �,���,���  �,���,���
 少數股東權益  464,790  ���,���  ���,���      

權益合計  2,928,074  �,0��,���  �,���,���      

非流動負債
 遞延稅項負債  51,375  ��,���  �0,0��      

流動負債
 應付帳款 �0 3,490,098  �,�0�,���  �,���,���
 銀行借貸  –  ��0,000  ��0,000
 其他應付款及預提費用  1,773,257  �,���,���  �,��0,���
 憑證債項  6,944,234  �,0��,���  �,���,���
 遞延收益  30,388  ��,���  ��,�0�
 應付聯營公司款  4,791  ��,���  �,���
 應付直接控股公司款  –  ��,000  ��,000
 應付最終控股公司款  10,023  –  –
 應付同系附屬公司款  93,696  �,���  ��,���
 應付稅項  92,460  ��,���  �0,���      

  12,438,947  ��,���,���  �,���,��0      

負債合計  12,490,322  ��,���,���  �,���,���      

權益和負債合計  15,418,396  ��,���,���  ��,���,���      

流動負債淨額  (2,185,011 ) (�,���,0�� ) (�,���,��� )      

總資產減流動負債  2,979,449  �,0��,���  �,���,���      
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部分綜合賬目附註
截至二零零九年十二月三十一日止年度

1. 主營業務

聯華超市股份有限公司（「本公司」）及其附屬公司（合稱「本集團」）及其聯營公司的主要業務
為經營連鎖超級市場、大型綜合超市和便利店，主要經營地點在中華人民共和國（「中國」）
的華東地區。本集團及其聯營公司的經營資產均在中國境內。

本公司為一家有限公司，在中國註冊成立。註冊地址為中國上海市普陀區真光路����號�樓
���室。本公司在香港聯合交易所有限公司主板上市。

本公司的直接控股公司為上海友誼集團股份有限公司，該公司為於上海證券交易所註冊成
立及上市的公司。本公司的最終控股公司為百聯集團有限公司（「百聯集團」），該公司為於
中國成立的國有企業。

綜合財務報表以人民幣（「人民幣」）列值，與本公司及其附屬公司的功能貨幣相同。

2. 編製基礎

本綜合帳目乃按照香港財務報告準則（「香港財務報告準則」）編製。帳目依據歷史成本常
規法編製，除了如帳目中披露的會計政策所述，金融資產及金融負債乃基本按公允價值列
賬。

編製符合香港財務報告準則的帳目需要使用若干關鍵會計估算。這亦需要管理層在應用本
集團的會計政策過程中行使其判斷。

本集團於二零零九年採納下列於二零零九年生效並與本集團經營相關的香港財務報告準則
新訂準則、修訂及詮釋。

香港會計準則第1號（二零零七年經修訂） 財務報表的呈報

香港會計準則第�號（二零零七年經修訂）引進一系列的術語變動（包括財務報表的名稱修
訂），並改變財務報表的呈列及內容。

此外，香港會計準則第�號（二零零七年經修訂）的採納，導致本集團由於本財年於其財務報
表追溯重述事項而須呈報第三列於二零零八年一月一日的綜合財務狀況表。

香港財務報告準則第7號（修訂本） 加強金融工具披露

香港財務報告準則第�號之修訂補充了對於以公允值計量的金融工具公允價值計量的披露要
求。根據修訂本中所載過渡條款，本集團無須提供補充披露的對比資訊。
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香港財務報告準則第8號經營分部

香港財務報告準則第�號是一項披露準則，其並未導致本集團可呈報分部的修改（見附註
�）。

香港（國際財務報告詮釋委員會）－詮釋第13號客戶忠誠度計劃

採納香港（國際財務報告詮釋委員會）－ 詮釋第��號澄清了假若貨品或服務是跟隨一項客戶
忠誠度獎勵計劃（忠誠度分數）而售出，則有關安排屬於多重銷售組合安排，應收客戶的代
價在商品銷售或提供服務的初始銷售與忠誠度分數間分攤。初始銷售形成的客戶忠誠度分
數將按公允價值計量並確認為流動負債中的「遞延收益」。公司現有客戶忠誠度計畫相關會
計政策與香港（國際財務報告詮釋委員會）－詮釋第��號一致，採納香港（國際財務報告詮釋
委員會）－ 詮釋第��號對本集團所呈報的業績或財務狀況並無影響，故無須對以前期間金
額進行調整。

3. 分部資料

本集團於二零零九年一月一日起採納香港財務報告準則第�號經營分類。香港財務報告準則
第�號規定經營分部須按有關本集團組成部分的內部報告（由首要經營決策者定期審閱，以
進行分部資源分配及評估其表現）辨識。相反，前身準則（香港會計準則第��號分部報告）則
要求實體按風險及回報方法，辨識兩套分類資料（按業務及地區），而該實體的主要管理人
員內部財務呈報機制僅為辨識有關分部的起點。

本集團根據香港財務報告準則第�號辨識之本集團呈報分部乃與過往年度根據香港會計準則
第��號以呈列業務分部為主要報告形式一致。總經理為本集團首要經營決策者，向其報告
以作資源分配及表現評估之資料以下列三大業務為重點：

‧ 連鎖大型綜合超市業務

‧ 連鎖超級市場業務

‧ 連鎖便利店業務

各業務分部之間並無進行重大銷售活動或其他交易。本集團之其他業務主要包括銷售商品
予批發商；提供批發業務所需的物流服務；以及網上銷售。

截至二零零八年十二月三十一日止年度，華聯集團之財務資料已載列於分部資料，以資比
較。
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以下為回顧年度按經營分部分析之本集團收益（包括營業額及其他收益）及業績：

 分部收益 分部業績
 二零零九年  二零零八年  二零零九年  二零零八年
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元
   （重述）    （重述）

大型綜合超市 14,414,598  ��,���,���  243,857  ���,��0
超級市場 10,040,750  �0,��0,���  327,889  ���,���
便利店 1,676,987  �,��0,���  25,128  ��,��0
其他業務 165,707  ���,0��  99,890  ��,���       

 26,298,042  ��,���,���  696,764  ���,0��
       

分部業績與綜合稅前盈利對賬如下：

 二零零九年  二零零八年
 人民幣千元  人民幣千元
   （重述）

分部業績 696,764  ���,0��
不可分配收入 52,533  ��,���
不可分配開支 (101,724 ) (�0�,��� )
應佔聯營公司業績 150,240  ���,���   

綜合稅前盈利 797,813  ���,���
   

上述所報告的一切分部收益乃源自外部客戶。

所有本集團之收益及分部業績乃歸因於中國客戶。

分部業績不包括應佔聯營公司溢利及總部收支之分配（包括總部管理資金產生之若干利息收
入）。此乃向本集團總經理匯報用以資源分配及分部表現評估之報告。
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以下為按經營分部分析之本集團資產：

 於二零零九年  於二零零八年
 十二月  十二月
 三十一日  三十一日
 人民幣千元  人民幣千元
   （重述）

分部資產
 －大型綜合超市 8,077,369  �,���,���
 －超級市場 4,539,038  �,�0�,���
 －便利店 333,052  ���,���
 －其他業務 89,760  ��,���   

分部資產合計 13,039,219  ��,��0,���
於聯營公司之投資 449,885  ���,���
其他未分配資產 1,929,292  �,���,���   

資產合計 15,418,396  ��,���,���
   

其他未分配資產主要包括遞延稅項資產和總部集中管理的現金和現金等價物。

其他分部資料

2009

 大型綜合超市  超級市場  便利店  其他業務  總計
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

包含於分部損益或
 分部資產計量的金額如下：

資本性開支（註） 460,981  224,089  27,914  77,425  790,409
折舊 306,577  133,026  20,933  15,809  476,345
攤銷 18,210  7,044  841  3,218  29,313
物業、機器及設備減值虧損 –  9,056  –  –  9,056
處置物業、機器及設備發生的損失 2,554  3,314  121  (66 ) 5,923

註： 資本性開支包括物業、機器及設備、在建工程、土地使用權及無形資產的添置。
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�00�

 大型綜合超市  超級市場  便利店  其他業務  總計
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

包含於分部損益或
 分部資產計量的金額如下：

資本性開支 ���,���  ���,���  ��,���  �,���  ���,���
折舊 �0�,0�0  ���,���  ��,���  ��,0�0  ���,���
攤銷 ��,���  �,���  �,��0  �,�0�  ��,��0
物業、機器及設備減值虧損 ��,���  �,���  –  –  ��,���
處置物業、機器及設備發生的損失 ��,0��  �0,0�0  –  �,�0�  ��,���

地域信息

本集團實質上在中國經營且所有非流動資產均位於中國。故無需進一步呈報地域信息的分
析。

關於主要客戶的信息

本年，並無任何客戶對本集團產生超過�0%的營業額。

4. 營業額及其他收益

本集團主要經營連鎖式超級市場、大型綜合超市及便利店。於本年度確認之收益如下：

 二零零九年  二零零八年
 人民幣千元  人民幣千元
   （重述）

營業額
 銷售商品 24,017,720  ��,���,���
   

其他收益
 從供應商取得之收入 1,727,035  �,���,0��
 出租商舖租金收入毛額 457,532  �0�,���
 從加盟店取得之加盟金收入 63,140  ��,��0
 因預付憑證於其他零售店使用而取得之佣金收入 32,615  ��,���   

 2,280,322  �,0��,���
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5. 其他收入

 二零零九年  二零零八年
 人民幣千元  人民幣千元
   （重述）

利息收入 208,758  ��0,���
政府補貼 20,324  ��,���
通過損益表反映公允價值變化之金融資產之
 處置收益 18,539  ��,���
可供出售金融資產公允價值變化之處置收益 16,735  �0,���
持有至到期日之金融資產之利息收入 4,188  –
搬遷或租金之補償 11,910  ��,���
廢品及物料銷售收入 19,756  ��,���
其他 72,307  ��,�0�   

合計 372,517  ���,���
   

6. 稅項

 二零零九年  二零零八年
 人民幣千元  人民幣千元
   （重述）

中國所得稅
 －當期稅項 230,959  ���,���
 －遞延稅項 (22,529 ) (��,��� )   

 208,430  ���,���
   

由於本集團並無須繳交香港利得稅之應課稅盈利，故此本集團並無為香港利得稅作出撥
備。

根據中華人民共和國企業所得稅法（「企業所得稅法」）以及企業所得稅法實施條例，自二零
零八年一月一日起中國附屬公司之稅率為��%。

中國所得稅是根據相關中國稅法規定之法定所得稅率��%（二零零八年：��%）按附屬公
司應課稅收入計算，惟若干附屬公司按��%至�0%之優惠稅率繳稅（二零零八年：0%至
��%）。
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7. 股息

 二零零九年  二零零八年
 人民幣千元  人民幣千元
   （重述）

年內確為已派發之股息：

二零零九年中期股息每股人民幣0.��元
 （二零零八年中期：人民幣0.�0元） 74,640  ��,�00
二零零八年末期股息每股人民幣0.��元
 （二零零七年末期：人民幣0.��元） 93,300  ��,��0   

 167,940  ���,��0
   

二零零九年的中期股息為每股人民幣0.��元（二零零八年：人民幣0.�0元），合計為人民幣
��,��0,000元（二零零八年：人民幣��,�00,000元），已由董事會於二零零九年八月二十五日
宣派。

於二零一零年三月三十日舉行的會議上，董事建議派發截至二零零九年十二月三十一日止
年度末期股息每股人民幣0.��元（二零零八年：人民幣0.��元），合計為人民幣��,��0,000元
（二零零八年：人民幣��,�00,000元）。此項建議股息並未於本賬目內列作應付股息，但會在
即將舉行的股東週年大會批准後列作截至二零一零年十二月三十一日止年度的保留盈利分
配。

8. 每股盈利

每股基本盈利乃根據下列數據計算：

 二零零九年  二零零八年
   （重述）

盈利
本公司擁有人應佔年內盈利（人民幣千元） 506,802  ���,���
   

股份數目
年內發行的普通股數目 622,000,000  ���,000,000
   



- �� -

9. 應收賬款

報告期末的應收賬款減呆賬撥備後的淨額主要來自銷貨予加盟店及批發商，信貸期介乎�0
至�0日，其賬齡分析如下：

本集團

 於二零零九年  於二零零八年  於二零零八年
 十二月三十一日  十二月三十一日  一月一日
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元
   （重述）  （重述）

�0日內 59,958  ��,���  ��,���
��日至�0日 14,082  �,���  �,���
��日至�0 日 176  ��  �,���
��日至一年 86  �,���  ���     

 74,302  �0,���  ��,���
     

10. 應付賬款

於報告期末之應付賬款主要源自信貸期介乎�0至�0天之商品採購，其賬齡分析如下：

本集團

 於二零零九年  於二零零八年  於二零零八年
 十二月三十一日  十二月三十一日  一月一日
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元
   （重述）  （重述）

�0日以內 2,982,348  �,0��,���  �,���,���
��至�0日 296,485  ���,���  ���,���
��至�0日 104,145  ��,�0�  ��,��0
��日至�年 107,120  ��,���  ��0,���     

 3,490,098  �,�0�,���  �,���,���
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管理層討論及分析

經營環境

二零零九年，在中央政府及時且強勁有力的宏觀調控措施下，中國經濟在全球率先走出
衰退，實現復甦。根據國家統計局公佈，二零零九年全年GDP增長�.�%，順利實現年初
設立的「保八」目標，社會消費品零售總額達人民幣���,���億元，扣除價格因素後實際增
長達��.�%。

二零零九年，從消費政策、流通政策到金融政策，國家的每一步政策走向都或多或少促
進著零售業的發展。國家統計局表示，在一系列刺激消費政策下，�00�年最終消費對
GDP的拉動為�.�個百分點，對GDP的貢獻率達��.�%，高於�00�年��.�%的貢獻率水平，
也高於����年以來��%左右的平均貢獻率水平。

根據國家統計局中國經濟景氣監測中心與尼爾森公司聯合發佈的《�00�年四季度中國消費
者信心調查報告》，自三季度進入樂觀區間後，中國消費者信心繼續上升。四季度中國消
費者信心指數為�0�.�（取值範圍為0-�00之間），比三季度提高�.�點。消費者信心的持續
提升，主要源於消費者對當前中國經濟的樂觀判斷和對未來經濟持續向好的信心，以及
對未來就業形勢和收入增長的良好預期。

�0�0年世界及中國經濟會進一步復甦，但不穩定、不確定的因素依然不少，中國將繼續
推進經濟結構調整，在二零零九年成果顯現的一系列刺激消費增長的政策將會升級。本
集團相信，推動中國經濟和國內消費增長的積極因素將長期存在，並將不斷推動行業的
變革與發展。

財務回顧

營業額及綜合收益增長

本集團於二零零九年完成收購華聯超市股份有限公司（以下簡稱「華聯超市」），由於華聯
超市與本集團同屬百聯集團同一控制下的公司，參考相關會計準則編製綜合財務報表的
指引，本年度合併財務報表中二零零八年業績併入華聯超市並進行重述。為了便於投資
者瞭解，本集團對營業額、經營盈利和歸屬於本公司股東的淨利潤分別說明與二零零八
年年報同比增長情況。



- �� -

二零零九年，本集團錄得營業額達人民幣�,�0�,���.0萬元，較二零零八年增長��.0�%，
較合併華聯超市的二零零八年增長�.��%，全年同店銷售較二零零八年略為下降0.��%。
營業額增長主要來源於收購華聯超市、新開門店貢獻及可比門店的銷售增長。在經濟低
迷時期，本集團持續優化門店結構，對三大業態均有門店梳理，直營門店總數有所下
降，對當年營業額增長略有影響。自二零零九年十月起，消費氛圍轉好，同店銷售恢復
顯著，第四季度同店銷售增長已恢復至�%。

回顧期內，毛利錄得穩定增長達人民幣���,�0�.�萬元，較二零零八年增長��.��%，較
合併華聯超市的二零零八年增長�.��%，毛利率穩中有升達��.0�%。綜合收益達人民幣
���,���.�萬元，較二零零八年增長��.��%，較合併華聯超市的二零零八年增長�.0�%，
綜合收益率提升0.��個百分點達��.�0%。綜合收益率得以持續提升主要得益於�)本集團
集中採購規模及源頭採購得以不斷擴大；�)招商區域更合理規劃和營銷策劃帶動的租金
收入增長；�)會員制度的的持續推廣相應增加佣金收入，同時，本集團積極利用充裕資
金，採納集中化現金管理策略，實現資金收益增長。

經營成本及淨利潤

二零零九年，本集團銷售及分銷成本總額約為人民幣�,���,���.�萬元，同比增長
��.��%，較合併華聯超市的二零零八年增長�.��%，行政開支總額為人民幣��,0��.�萬
元，同比上升�.0�%，整體費率同比增長約0.��個百分點。主要經營成本項如租金、人工
和水電費分別為人民幣���,0��.�萬元、人民幣���,���.�萬元和人民幣��,���.�萬元。部
分經營成本呈現剛性上漲，本集團於內部大力推廣費用控制實踐，完善管理制度，合理
控制成本。與此同時，集團通過不斷開拓收益源泉，提升綜合收益，以消化成本上漲，
合理控制費用率上升。

截至二零零九年十二月三十一日，本集團錄得經營盈利達人民幣��,���.�萬元，較二零零
八年增長��.��%，較合併華聯超市的二零零八年增長��.��%。經營利潤率達�.�0%，同
比提升0.��個百分點。較二零零八年合併華聯超市提升0.��個百分點。
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期內，本集團應佔聯營公司收益微增0.��%達人民幣��,0��.0萬元。上海聯家超市由於上
年新開�家店仍處於培育期，加之受金融危機影響，利潤下降。

回顧期內，本集團共錄得歸屬於本公司股東的盈利達人民幣�0,��0.�萬元，較二零零八年
增長�0.�0%，較合併華聯超市的二零零八年增長��.��%。二零零九年，本集團淨利潤率
達�.��%，每股收益達人民幣0.��元。

現金流

二零零九年，本集團現金淨流入達人民幣��,���.�萬元，期末現金及各項銀行結餘達人民
幣�00,���.�萬元。

截至二零零九年十二月三十一日止年度，本集團的應付賬款周轉期為��天，存貨周轉期
約為��天。

回顧年內，本集團並無運用任何金融工具作對沖風險。於二零零九年十二月三十一日，
本集團並無在外發行任何套利保值金融工具。

各零售業務增長情況

大型綜合超市

回顧期內，本集團大型綜合超市業務錄得營業額達人民幣�,�0�,���.�萬元，同比增長約
�.��%，佔本集團營業額約��.��%，毛利率增長0.��個百分點至��.��%。同店銷售增長
達0.��%。分部經營盈利為人民幣��,���.�萬元，同比增加達人民幣��,��0.�萬元。經營
利潤率較二零零八年上升0.��個百分點。大型綜合超市業態持續推進源頭採購、降低採
購成本、優化供應商結構和提高商品表現力，使得綜合收益率及經營利潤率得以顯著提
升。
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截至十二月三十一日止 二零零九年  二零零八年

毛利率(%) 12.29  ��.��
綜合收益率(%) 23.82  ��.��
經營利潤率(%) 1.87  �.0�

超級市場

回顧期內，本集團成功收購華聯超市，於上海地區的市場份額進一步擴大，同時本集團
啟動對華聯超市的資源整合和資金管理，門店轉型和商品優化，錄得經營利潤穩步上
升。

回顧期內，本集團超級市場業務錄得營業額達人民幣���,���.�萬元，同比增長約
��.��%，佔本集團營業額約��.�0%，毛利率��.��%。分部經營盈利為人民幣��,���.�萬
元，同比增加達人民幣�,���.�萬元，同比增長約��.��%，受對加盟批發增加的影響，經
營利潤率較二零零八年下降0.�個百分點。

二零零九年，本集團超級市場業務營業額較合併華聯超市的二零零八年下降�.�%，全年
同店銷售下跌�.0�%。主要是由於本集團今年加強對門店進行主動梳理，同時由於受部分
門點租賃到期並將�家門店通過擴建並轉型升級為大型綜合超市，使超級市場業態直營門
店數目減少所致。分部經營盈利同比增加�.�%。通過啟動推進華聯的併購重組工作使經
營利潤率同比增加0.��個百分點。

華聯超市於二零零九年錄得營業額達人民幣���,���.0萬元，同比增長�.��%，毛利率為
�.��%，同店銷售增長�.��%。年內對華聯超市啟動的整合工作有效促進資源集約，實現
費用率下降，二零零九年經營利潤率提升了�.0�個百分點。

截至十二月三十一日止 二零零九年  二零零八年

毛利率(%) 13.61  ��.��
綜合收益率(%) 22.67  ��.��
經營利潤率(%) 3.52  �.�0
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便利店

回顧期內，便利業態對部分直營門店進行轉型，期內，便利業態營業額錄得人民幣
���,��0.�萬元，佔本集團營業額約�.��%，同店銷售下降�.0�%。便利業態同店銷售下降
主要是：�)金融危機導致市場需求下降；�)由於回顧年內主要銷售季節氣候反常，影響了
全年銷售業績；及�)主要經營城市市政動遷頻繁，造成一批成熟門店被迫關閉。年內，
便利業態門店轉型累計至���家，轉型門店商品結構更加優化，且增值服務有效拓寬收入
渠道，期內綜合收益率上升0.��個百分點。

截至十二月三十一日止 二零零九年  二零零八年

毛利率(%) 15.27  ��.��
綜合收益率(%) 24.12  ��.��
經營利潤率(%) 1.62  �.��

資本構架

於二零零九年十二月三十一日，本集團的現金及銀行結餘主要以人民幣持有，本集團並
無任何銀行借款。

回顧期內，本集團的股東權益由人民幣���,���.�萬元減少至人民幣���,���.�萬元，主要
為期間利潤增加人民幣�0,��0.�萬元，派發股息人民幣��,���.0萬元和由於同一控制下收
購華聯超市產生�0,�0�.�萬元合計減少��,���.�萬元所致。

本集團已質押資料的詳情

於二零零九年十二月三十一日，本集團並無質押任何資產。

外匯風險

本集團收支項目大多以人民幣計價。回顧年內，本集團並無因匯率波動而遇到任何重大
困難或自身的營運或流動資金因此受到影響。本集團並無訂立任何協議或購買金融工
具，以對沖本集團的匯率風險。董事相信，本集團能夠滿足其外匯需要。



- �� -

股本

截至二零零九年十二月三十一日止，本公司已發行股本如下：

股份類別 已發行股份數目  百分比

內資股 ���,���,000  ��.��
非上市外資股 ��,���,000  �.��
H股 �0�,000,000  ��.��   

合計 ���,000,000  �00.00   

本公司獲悉，上海實業聯合集團商務網絡發展有限公司（「上海實業商務網絡」）兩名股東
上海實業醫藥投資股份有限公司（「上實醫藥」）及上海華瑞投資有限公司（「上海華瑞」）已
於二零零九年一月二十一日與百聯集團有限公司（「百聯集團」）訂立股權轉讓協議（「股權
轉讓協議」）。

於股權轉讓協議簽署日，上海實業商務網絡擁有���,���,000股本公司內資股，約佔本公
司股權的��.��%。根據股權轉讓協議，上實醫藥及上海華瑞有條件同意分別將各自於
上海實業商務網絡所佔約��.��%及��.��%的股權轉讓予百聯集團，代價分別為人民幣
��,���萬元及人民幣��,��0萬元。本公司已獲悉於本公告當日，股權轉讓已經完成。請參
閱本公司二零零九年一月二十一日刊發的公告中有關詳情。
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緊隨股權轉讓協議完成後本公司股權結構

百聯集團

52%

20.95%

6.31% 100%

2.82%(2)

(1) 內資股
(2) 非上市外資股
(3) H股

6.74%(2) 34.03%(1) 21.17%(1) 1.96%(1) 33.28%(3)

上海友誼復星（控股）
有限公司

上海立鼎投資
有限公司上海實業商務網絡 公眾股東

本公司

王新興投資
有限公司

三菱商事
株式會社

上海友誼集團股份
有限公司

或有負債

於二零零九年十二月三十一日，本集團概無任何重大或有負債。

經營回顧

始於�00�年的全球金融危機，在�00�年初已經對中國零售業形成了巨大壓力，食品價格
指數急劇回落，雖然商品實物需求並未出現明顯回落，但卻對本集團的銷售帶來重大影
響。在這種情況下，本集團及時審時度勢，在確保穩健發展的同時，竭盡全力捕捉市場
上任何的機會來提升本集團可持續發展能力。�00�年，本集團在市場穩健發展、網點佈
局優化、商品結構提升、內部管理加強方面取得了明顯的效果，在銷售微增、各類成本
繼續上漲的壓力下，商品綜合收益仍然獲得較大增幅，從而確保了盈利能力繼續保持大
幅增長。

質量優先，集中發展，鞏固市場規模優勢

回顧年內，本集團繼續堅持以質量為核心的集中化發展戰略，在以長江三角洲地區經濟
發達城市為中心的區域內保持了穩健的發展步伐，同時合理調整業態結構，優化存量網
點的質量，推進規模發展質量。年內，本集團新開門店���家，其中大型綜合超市新開��
家，並有�家超級市場門店轉型為大型綜合超市，超級市場業態新開門店���家，其中聯
華超市和華聯超市分別新開門店���家和���家，便利店新開門店��0家。
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本集團於年內完成收購華聯超市，截至二零零九年十二月三十一日止，華聯超市共擁有
門店�,��0家，其中直營門店���家，加盟門店���家。華聯超市門店主要位於華東地區。
收購華聯超市後，本集團於長江三角洲地區的規模優勢進一步擴大，在超級市場業態的
市場優勢更為顯著。

為不斷鞏固已進入區域及重點發展區域的市場規模，本集團以大型綜合超市和超級市場
作為規模性發展的主力業態，注重合理規劃不同零售業態的發展步驟及市場佈局規劃以
鞏固已經入市場的規模優勢。回顧年內，本集團大型綜合超市業態不僅在已進入的上海
市青浦區、江蘇省揚州市、鎮江市及浙江省杭州市和金華地區等開出更多網店鞏固了當
地市場優勢，同時也在浙江省寧波市開出第一家門店，該店的出色業績為在該區域的深
度發展奠定了紮實基礎。

在宏觀經濟不甚理想、經濟發展有較大不確定因素的環境下，本集團亦適時優化現有網
點：果斷梳理部分盈利狀況不佳之門店，同時對三家超級市場進行擴建，升級為大型綜
合超市。在經濟低迷時期對網點進行的合理梳理，將更有利於本集團抓住經濟恢復的機
遇，獲取更健康的發展基石。

截止二零零九年十二月三十一日，本集團計入華聯超市共擁有零售網點達�,��0家，網點
覆蓋全國��個省及直轄市。各零售業態門店數明細如下：

 大型綜合超市  超級市場   便利店  合計
   聯華超市  華聯超市

直營 ���  ���  ���  ���  �,���
加盟 –  �,���  ���  �,0��  �,���         

合計 ���  �,���  �,��0  �,��0  �,��0         

收購與整合

二零零九年初，百聯集團增持本集團股份成為本集團第一大股東，同時也確立了本集團
作為百聯集團超級市場業務整合的平台地位。二零零九年六月，本集團收購華聯超市全
部股權，並已於年內完成併購華聯超市的全部法律程序。收購華聯超市後，本集團於上
海及長江三角洲區域的超級市場業態的市場佔有率將愈加顯著。同時，作為這一區域最
主要的超級市場業態加盟品牌，聯華和華聯的合併將使本集團加盟業務的發展搭建更好
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平台。尤為重要的是，作為一個區域內的兩大超級市場公司的合併，可期待在規模優
勢、資源共享等方面獲得較大的協同效應。

收購完成後，本集團通過一系列積極的營銷活動向消費者傳遞聯華和華聯為「一家」概
念。同時啟動業務整合方案的制定。二零零九年底主要完成了雙方商品交易條件的對
比，以獲得最優的交易條件；完成了雙方各類門店的經營情況對比，以獲得各方最優的
管理經驗；完成了財務、信息、加盟、公司管治方面的合併方案，並已開始推進；開始
醞釀商品組織體系和公司組織體系合併方案。

優化採購模式

回顧期內，本集團圍繞精確商圈定位、優化賣場佈局、完善商品組合、強化生鮮自營經
營能力的提升，推進門店轉型以及業務模式優化。

擴大集約化採購規模，進一步提升商品綜合收益。最大限度整合供應商資源進行集約化
採購，是深化轉型，提高綜合收益的有效途徑。面對�00�年上半年金融危機的形勢，本
集團積極深化現有的採購體系改革，優化各業態集中採購流程；積極梳理供應商結構，
增加源頭供應商比重；積極探索商品買斷經營方式，增強商品的競爭能力。

打造生鮮商品差異化優勢，進一步提升門店競爭能力。生鮮食品是本集團差異化經營的
最主要的著重點。按照生鮮優先的個性化經營策略，回顧年內，本集團組建了生鮮採購
總部，除冷凍冷藏大類外，將純生鮮商品全部納入生鮮採購總部業務體系，採購、驗
收、配送直接延伸到生鮮基地，確保生鮮商品質優價廉，使生鮮經營向著更全面、更專
業化的方向發展。

加大對自有品牌商品的開發和推廣。在引入高性價比商品的同時，將定牌商品的開發和
銷售職能逐步轉向「內部供應商」地位，積極開展門店自有品牌營銷，由專人跟蹤、定期
評估自有品牌新商品的成長表現，檢查門店陳列情況，加強與同品類品牌商品綜合收益
貢獻對比，部分分類已實現自有品牌的主導地位。
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積極探索進口商品採購模式的轉變，逐步推廣境外直採模式，優化採購流程。七月，在
本集團總部召開了「歐洲零供貿易對接會」，期間來自歐洲的��個國家、近���家生產商
的逾�,000種商品在聯華總部進行了集中推介展示。通過與其中優秀的供應商合作，本集
團已精選來自�個國家��家供應商的��0個單品作為第一批歐洲進口商品陳列於店舖內出
售，使中國的消費者在家門口就能買到價廉物美的歐洲商品。

優化流程，加強監控，全面提高運行效率

強化品類管理，優化盈利結構。二零零九年，本集團更加注重商品管理向精細化、標準
化轉變，向高品質、高客單突破。一是研究市場消費趨勢，加快預期暢銷新品的引進；
二是利用價格帶分析模式，形成品類的梯度結構；三是挖掘差異化商品，優化盈利結構；
四是實行商品淘汰制，發揮門店資源空間；五是合理整體佈局，凸現商品最佳表現力。

加強營運管理，提升運行質量。零售業競爭的加劇和金融危機的影響，已經嚴重壓縮企
業收益。面對這樣的現狀，本集團不斷加強營運監控，完善價格管理體系，進一步擴大
毛利空間。同時。通過各類品類分析工作，優化商品結構，幫助門店實現績效的提升。
另外，積極推進和深化自動補貨，加強門店缺貨管理，為實現科學合理的庫存結構奠定
基礎。

實行費用控制，減少成本支出。面對金融危機帶來的一系列後續影響，本集團加大預算
管理力度，嚴格實施控制費用降本計劃，對影響績效較大的重點費用，進行專題研究分
析，形成費用控制的專項方案。並制定了費控目標努力挖潛降本空間。

以內涵提升為重點，深化門店轉型

精準商圈定位、優化賣場佈局、完善經營品項、強化生鮮自營等是二零零九年門店深化
轉型的主攻方向。

�00�年大型綜合超市業態也開始加快了轉型的步伐，「百貨+超市」、「社區超市」、「生鮮
加強型賣場」等各種模式開始被市場所接受。
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�00�年超級市場業態繼續推進「聯華生活館」，�00�下半年開出了「聯華金茂生活館」，獲
得了市場好評。目前聯華與華聯在上海超級市場轉型門店總量已接近�0%。

快客便利以金融和多媒體等增值服務為突破，逐步形成快客標識與虛擬網絡相結合的
「Q+e」轉型新門店，在二零零九年第十一屆中國連鎖業會議上獲得二零零九年度創新大
獎。人民日報、中央電視台等國內主流媒體專此創新成果作為應對金融危機，發展民生
經濟的重點報道。截至二零零九年十二月三十一日，便利業態轉型新門店已達���家。

弘揚企業文化

在金融危機和企業績效的雙重壓力下，建設一支優秀的管理團隊，最大限度地激發幹部
員工應對挑戰激情，顯得尤為重要。年內，本集團把提高員工的競爭能力作為新形勢下
維護員工權益的重要內容，把培養知識型、技能型、複合型的員工作為提升員工全面發
展的戰略工作。通過組織開展《大練兵、大比武、大競賽》活動，舉行以迎世博為載體的
《服務禮儀知識競賽》技能大比武活動進一步提升廣大員工崗位操作技能和服務水平。

喜迎世博，深化強店，提高綜合競爭優勢

為迎接中國�0�0年上海世博會的召開，作為上海窗口行業的重點企業之一，本集團將迎
世博作為二零零九年的重點工作，全員培訓、深化強店、全面推進、整體提高。一是優
化門店內外部環境，烘托全社會喜迎世博的熱烈氣氛。二是加強營運稽查，構建長效管
理機制。三是完善各項便民，優化賣場佈局，樹立「窗口」形象。四是加強員工培訓，提
高服務質量。五是開展勞動競賽，提高服務技能。積極有序的迎世博活動贏得了口碑，
世紀聯華的仙霞店、超級市場業態的田林店等一批門店均得到所在地區政府部門的表
彰，提高了聯華的整體形象。本集團亦獲得了世博園區特許經營權，於二零一零年初與
上海世博會事務協調局簽署了「零售服務合同」，在世博會期間，聯華超市在世博園區內
將有六家門店出售世博特許產品。
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聯營公司業務

回顧年內，上海聯家超市有限公司（「上海聯家」）無新開門店，於二零零九年十二月三十
一日，上海聯家在上海地區經營了��家大型綜合超市。

截至二零零九年十二月三十一日止十二個月，本集團應佔聯營公司業績約為人民幣
��,0��.0萬元，聯營公司保持穩定發展。

重大收購及出售事項

二零零九年六月二十六日，本公司及附屬公司上海聯華超市發展有限公司（以下簡稱（「聯
華超市發展」））與百聯集團及其附屬公司百聯集團置業有限公司（以下簡稱「百聯置業」）訂
立了股權轉讓協議，本公司向百聯集團收購華聯超市的��.�%的股權；聯華超市發展向百
聯置業收購華聯超市的0.�%的股權。上述股權轉讓協議完成後，華聯超市成為本公司的
全資附屬公司。有關股權轉讓之詳情請參閱本公司於二零零九年六月二十六日刊發之公
告。

於本公告日期，上述股權轉讓經已完成。

僱傭、培訓

於二零零九年十二月三十一日，本集團共有��,���名員工，回顧期內增加�,���名，總開
支為人民幣���,���.�萬元。本集團按照僱員的表現、資歷及當時的行業慣例給予僱員報
酬，除了基本薪金、福利津貼及表現花紅外，全職員工還會得到住房公積金、醫療補貼
及其它補助，並為員工提供定期健康檢查。另外，本集團還會交納由政府制定的退休福
利計劃，並為員工按國家制定的政策按月向計劃供款。

回顧期內，本集團積極應對市場變化，對總部的組織架構和崗位設置進行了梳理和調
整，並修訂了部門職能和崗位職責，以提升人員和部門的工作效率。依據本集團《人力資
源開發和人才培養儲備管理規定》，制定了中高層管理人員的儲備培養計劃；依據集團
人力資源戰略規劃，制定並實施了涵蓋職業規範、職業技能和職業發展主題的基層管理
人員培訓計劃；依據集團的績效考核管理制度，制定了本年度的績效考核方案。回顧期
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內，本集團為了持續提升一線員工的操作技能，組織了全國性的操作技能競賽和國家職
業技能等級鑒定，並對上一年度通過師徒帶教獲得技能顯著提升的員工進行了表彰和獎
勵。回顧期內，有��名操作技能優秀的員工獲得了高級工的國家職業資格。

回顧期內，本集團積極響應政府號召，參與落實政府促進就業的各項政策，穩定了員工
隊伍，實現了人員的合理配置。

未來策略

二零一零年，伴隨經濟復甦及更多的消費刺激政策的延續，本集團相信中國的零售企業
將處於一個更好的成長環境，但同時日趨激烈的競爭和宏觀政策的調整也提醒本集團必
須始終保持清醒的頭腦。本集團將積極抓住宏觀經濟復甦以及上海�0�0年世博會帶來的
商機，謀求更好業績發展。�0�0年本集團將進一步堅定發展的總體方針，完成聯華和華
聯的全面整合、捕捉商機尋找併購對像、整合內部資源增強議價能力、優化內部流程提
升門店競爭能力、積極融入�0�0上海世博會增強企業品牌以及提升企業在資本市場的形
象。

本集團將繼續堅持有質量的集中化發展策略，在華東及已進入市場以直接經營和加盟並
行發展的模式開出有質量的新門店。同時，高度關注行業整合的兼併收購機會。本集團
將在有利於各方股東前提下，依托百聯集團擁有的豐富商業資源和良好政府合作關係，
加大與百聯集團在市場開拓和商品經營上的合作，開拓新的增長空間。

有序推進與華聯的業務整合。二零一零年，本集團將全面推進與華聯的業務整合工作，
完成財務信息、商品和加盟三個方面的整合，目標到年底實現業務和管理的全面合併。
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強化業務轉型，優化提高核心競爭力。優化供應商結構，擴大源頭採購和買斷採購，強
化零供雙方的戰略合作。優化生鮮基地建設，打造生鮮供應鏈，提升門店生鮮經營能
力。優化商品盈利結構，完善自有品牌開發流程和銷售流程，建立自有品牌開發與營運
之間良好的溝通渠道。優化進口商品採購渠道，提升直供供應商佔比。優化物流體系建
設，滿足各個業態銷售需求，為江橋物流建設全面啟動進行前期業務準備。

繼續推進強店戰略，提升門店綜合績效。提高門店轉型的要求，根據商圈消費需求制定
不同地區門店轉型計劃，優化商品結構。加強加盟管理力度，謀求與加盟商共同發展，
優化加盟商品批發管理，提升加盟收入。充分利用電子商務平台，尋求新的盈利增長
點。

二零一零年，本集團圍繞強化基礎管理，提升管理能力。從觀念意識上、流程優化上、
考核導向上強化成本控制意識。強化總部資源集約功能，加強在商品管理、投資與資本
運作、物流配送以及內控建設等方面的管理和考核職能。加強評估體系建設，尤其是保
障在重大業務推進中各部門和地區的順暢溝通、組織保證及評估和建議完善。優化考核
和激勵機制，營造良好的用人機制，弘揚企業文化。

全力以赴抓住上海�0�0年世博會帶來的提升企業經營實力的機會。本集團將繼續重點推
進「迎世博」工作，在利用商機促進銷售增長和企業形象提升的同時，承擔好上海市窗口
行業重點企業應盡的社會責任。

購買、出售或贖回股份

自二零零三年六月二十七日本公司於香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）股份上市以來
直至本公告日期止，本公司及附屬公司並無購買、出售或贖回任何本公司之上市證券。

末期股息及暫停辦理股份過戶登記手續

本公司之董事會建議派發截至二零零九年十二月三十一日止的末期股息每股人民幣0.��
元（含稅）。
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本公司H股股東的登記過戶手續將於二零一零年五月二十五日（星期二）至六月二十三日
（星期三）（首尾�天包括在內）暫停辦理。末期股息將向於二零一零年五月二十四日（星期
一）下午四時三十分登記在本公司股東名冊所有本公司H股股東發放。欲獲派末期股利的
H股股東最遲應於二零一零年五月二十四日（星期一）下午四時三十分前將股票及轉讓文
件送往香港灣仔皇后大道東���號合和中心��樓����至����室香港中央證券登記有限公司
辦理過戶登記手續。

所派股利將以人民幣計值和宣佈，以人民幣向內資股股東發放，以相關外幣向非上市外
資股股東發放，以港幣向H股股東發放。以港幣發放的股利計算之匯率以宣派股利日之
前一個公曆星期中國人民銀行公佈的人民幣兌換港幣平均基準匯率為準。

根據自�00�年�月�日起實施的《中華人民共和國企業所得稅法》及其實施條例，本公司
向名列於H股股東名冊上的非居民企業股東派發末期股息時，有義務代扣代繳企業所得
稅，稅率為�0%。任何以非個人股東名義，包括以香港中央結算（代理人）有限公司，其
他代理人或受托人，或其他組織及團體名義登記的H股股份皆被視為非居民企業股東所
持的股份，故此，其應得之股息將被扣除企業所得稅。

請廣大投資者認真閱以上內容，如需更改股東身份，請向代理人或信託機構查詢相關手
續。本公司無義務亦不會承擔確定股東身份的責任，而且將嚴格依法並嚴格按照二零一
零年五月二十四日下午四時三十分H股股東名冊代扣代繳企業所得稅，對於任何因股東
身份未能及時確定或確定不准而提出的任何要求，將不予受理。

審核委員會

審核委員會已審閱截至二零零九年十二月三十一日止年度之本公司全年業績，並確認該
等業績乃根據適用會計準則、法律和法規編製，且已作出適當披露。
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遵守聯交所上市規則附錄十所載《上市公司董事進行證券交易的標準守則》

本公司已採納聯交所上市規則（「上市規則」）附錄十所載之《上市公司董事進行證券交易的
標準守則》（「證券交易標準守則」）作為本公司全體董事進行證券交易之守則。經向所有董
事作出特定查詢後，董事會欣然宣佈所有董事於回顧期內全面遵守證券交易標準守則所
載之條文。

符合上市規則附錄十四《企業管治常規守則》

本公司之董事會欣然確認，除下文所述有關董事輪流退任事項以外，本公司於期內符合
上市規則的附錄十四《企業管治常規守則》（「常規守則」）。概無董事知悉有任何數據合理
地顯示，除下述者外，本公司於現時或期內任何時候存在不符合常規守則的情況。有關
偏離事項如下：

常規守則條文A�.�規定，每名董事（包括有制定任期的董事）應輪流退任，至少每三年一
次。根據本公司章程規定，本公司董事由股東大會任免，任期不超過三年，且可連選連
任。本公司考慮到本公司經營管理決策實施的連續性，故章程內暫無明確規定董事輪流
退任機制，故對上述常規守則條文有所偏離。

承董事會命
聯華超市股份有限公司

董事長
馬新生

上海，二零一零年三月三十日

於本公告日期，董事會成員如下：

執行董事：王志剛，華國平，良威，徐苓苓及蔡蘭英
非執行董事：馬新生，徐波，三須和泰及王德雄
獨立非執行董事：李國明，張暉明及夏大慰


