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集團大部分發展項目已完成基礎設施， 
發展日益成熟完善，並開始取得成果。

主席報告

*  除了派發每股股息以港幣列示外，其他列示於以上的港幣金額僅供參考，乃以相應年度的平均匯率換算，即2009年以
人民幣1.000元兌港幣1.135元，2008年以人民幣1.000元兌港幣1.108元換算。

回顧2009年
風雨過後，曙光必露，再現新機，2009年發生的全球金融

危機正是一個好例子。全球經濟於2009年下半年開始 

復甦，而中國經濟亦持續增長。面對全球經濟挑戰，我們

展現與中國同樣強韌的本色。於2009年最後一季，中國 

經濟增長已返回金融危機前的水平，本地生產總值增長 

達10.7%，相信這個全球第二大經濟體系再創新高，指日 

可待。

中國房地產市場的上升勢頭，體現中國經濟的全面回升，

並進一步獲得中央政府的刺激措施支持。年內，全國住宅

成交量增長35.6%至8.04億平方米，而銷售額躍升80.0%

至人民幣3.8萬億元，平均樓價上升32.7%。

面對2009年的動盪局面，本人欣然報告，截至2009年 

12月31日止，本公司的營業額達人民幣67.58億元或港幣

76.70億元。股東應佔溢利為人民幣26.73億元或港幣30.34

億元。不計重估投資物業及調整衍生金融工具公平值的影

響，股東應佔相關溢利為人民幣16.84億元或港幣19.11億

元，較2008年分別增長49%及10%。每股基本盈利為人民

幣55分或港幣63仙。除了已派發的中期股息港幣1仙外，

董事會建議派發2009年末期股息每股港幣12仙。股東將可

選擇收取新股份以代替現金末期股息。*

發展成熟 銷量上升
集團大部分發展項目已完成基礎設施，發展日益成熟完

善，並開始取得成果。我們位處城市黃金地段的優質物

業，結合規劃完善及匯聚「生活、工作、休閒」的整體社

區發展模式，在國內堪稱獨一無二。因此，縱然2009年的

經濟下滑帶來不少困難，但集團的項目仍引起熱烈迴響，

銷情暢旺，且價格較高，在某些領域的表現更優於競爭對

手。有關業績的詳細說明，載於「管理層討論及分析」中。

上海太平橋高尚住宅發展項目翠湖天地第3期嘉苑於2009年

共售出292個單位（共44,300平方米），平均售價為每平方

米人民幣70,500元，已訂約銷售額達人民幣29.65億元。 

重慶天地亦取得佳績，第1期住宅項目雍江苑售出的總建築

面積達81,700平方米，大幅超出2008年所錄得的13,600 

平方米。武漢天地的住宅發展項目御江苑繼續深受武漢市

場歡迎，項目的周邊基礎設施經完善後，銷情暢旺，反映武

漢市場強勁的增長。
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我們訂立並執行三年發展計劃，在實現集團長遠
價值及創造更多的中短期現金回報之間， 
取得更佳的平衡。

加速發展 爭取可持續增長
為審慎起見，我們於全球金融危機爆發後檢視我們所面對

的挑戰，並在適當情況下強化集團的營運能力及風險管

理，確保業務能夠持續增長。因此，我們訂立並執行三年

發展計劃（2009年 – 2012年），在實現集團長遠價值及創造

更多的中短期現金回報之間，取得更佳的平衡。

我們擁有國內最優秀的土地儲備之一，成為未來發展項目

的一大優勢。我們的可建總建築面積達1,300萬平方米，遍

布六個城市，發展潛力優厚。因此，集團三年發展計劃之

首要目標，是提升項目開發速度，目標是於2012年時每年

樓宇面積落成量達最少1百萬平方米，並可望於其後每年逐

步增加落成量。集團亦於2009年開始加快數個現有項目的

發展步伐，以增加現金流入。這些項目包括上海的翠湖天

地嘉苑、瑞虹新城、創智天地，以及武漢天地御江苑。

三年發展計劃的另一個重點目標，是將項目開發及管理之

決策權交付予各項目團隊。由於他們熟悉本地市場，因此

更能掌控各自負責的項目，並確保達致財務上的自給自

足。另外，控制營運成本及人手亦是三年發展計劃的重點

之一。我們在落實三年發展計劃的過程中，亦會審慎考慮

新的擴展機會和項目。

強化企業管治
審慎的財務管理是良好企業管治的關鍵。我們於2009年4

月成立財務委員會，定期開會並就財務政策及規劃向董事

會提供建議。我們亦成立了一個資產監督專責小組，以監

察及評核現有的物業組合，並鑒別及處置任何收益表現未

能達到財務委員會所制訂的投資標準的資產。

我們亦作出數項新的人事任命。集團財務總裁尹焰強先生

獲邀加入董事會，而李進港先生則擢升為瑞安房地產發展

公司的董事總經理，負責推行集團訂下的三年發展計劃。

瑞安房地產發展有限公司為瑞安房地產的主要附屬機構，

負責公司的營運及管理工作。

我們致力訂立國際高水平企業管治及投資者關係的努力獲

得肯定。年內集團奪得多項殊榮，包括《亞洲企業管治》 

雜誌的「第五屆亞洲最佳企業管治大獎」以及《經濟一週》 

雜誌的「2009年度傑出內房股大獎」。此外，我們的 

2008年度年報亦獲得香港管理專業協會的「2009年度最

佳年報比賽 — 優秀設計獎」，並於國際最大型的年報比賽

「2009年度國際ARC獎項」中奪得整體年報銀獎。
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香港，2010年4月15日

策略夥伴，共締卓績
作為中國內地領先的房地產開發商，我們感謝市場對集團

所開發的項目賦予信任，其暢旺銷情見證這些項目的卓越

質素和價值廣獲認同。我們與不同領域的行業領導者締結

策略夥伴關係，進一步提升卓績。

2009年7月，我們與領德高 (Redevco) 簽署策略合作協議，

共同開發武漢天地A1、A2及A3號地塊的商業群組部分。

領德高擁有、管理和開發歐洲其中一個最具規模的零售房

地產組合。我們相信憑藉領德高於零售業的專長及經驗，

將能加快武漢天地的發展步伐，並提升該項目的表現。

我們亦繼續深化與永菱通的策略夥伴關係，共同為瑞虹新

城項目重新定位，預期該項目可於短期內獲得有關當局的

批准。建設完成後，此項目將成為上海一個新地標。

建設可持續發展社區
作為一個勇於承擔的開發商，我們在發展計劃及開發項目

方面竭盡對環境、社會和生態的責任。我們集「生活、工

作、休閒」於一體的項目設計概念，代表我們關注用戶所

需，乃至整個社區的價值體現。我們總體規劃的項目不但

配合政府持續發展經濟的目標，並兼顧本地傳統及環境元

素，同時可為在此居住和工作的市民改善生活質素。

瑞安房地產秉承母公司瑞安集團累積近40年的行業經驗 

及對企業社會責任的承諾，致力實踐環保，保護建築及 

傳統文化。我們是內地最先將環保理念融入房地產項目中

的發展商之一，所開發的項目均力求取得美國綠色建築 

委員會最高級別的美國「能源與環境設計」認證。我們將 

繼續以集團的可持續發展策略為重心，推行優質項目的 

長遠規劃。

展望2010年
2009年已成過去，我們正放眼未來，譜寫公司更光輝的新

一章。中國經濟繼2009年增長達8.7%後，預期會於2010

年繼續穩步提升。儘管金融危機席捲全球，推動中國經濟

增長的基本因素仍然存在，其中包括城市化加速、人民日

趨富裕、市場改革等。然而，中央政府自2009年底開始

推行一系列收緊措施，特別是在住房方面，以控制價格上

升的速度。這些措施包括加快已購入土地的開發步伐、確

保充足住房供應以配合需求，尤其著重增加中低價位和保

障性住房的供應。這些措施預期會減緩價格上升的速度，

並使中、低價住房的供求趨於平衡。但我們有信心，市場

對優質住宅及商用物業的持續需求，將為中國高端物業市

場的進一步發展，以及本公司業務增長帶來強大支持。因

此，我們對2010年的前景抱審慎樂觀態度。

致謝
今年，我們作出多項管理層及繼任安排。本人歡迎新獲委

任的多位高級管理人員。新的管理團隊為我們帶來了嶄新

理念，激發策略思維。

本人衷心感謝已於2009年12月離任董事總經理（商務）的 

李子尚先生，他在本集團服務期間悉心盡力，貢獻良多。

瑞安房地產的成功有賴所有股東、董事及集團每一位成員

的支持、信任和信心。在未來一年，我們將繼續迎頭邁

進，力克挑戰，本人深信集團將繼續為所有持份者創造價

值及利益。我們認為前景充滿商機，必定充分發揮集團的

潛力，一一兌現我們許下的承諾。


