
66

歷 史 、 重 組 及 企 業 架 構

歷史與發展

我們的歷史

本公司於1997年6月成立為廣州汽車集團，為一家國有有限責任公司，以廣州市國有資
產管理局（為廣州市國資委的前身）為唯一股東。於1997年成立廣州汽車集團的目的在於統一
廣州市市政府當時所擁有的廣州市所有與汽車相關的資產。該等資產主要由三家公司所持
有，分別為廣州駿達汽車企業集團、羊城汽車集團公司與廣州廣客汽車企業集團有限公司。
該三家公司的業務為我們日後發展的基礎。廣州駿達汽車企業集團為一家乘用車及商用車、
汽車零部件生產商，而羊城汽車集團公司與廣州廣客汽車企業集團有限公司則為致力於輕型
卡車、商用客車及特殊用途汽車的商用車生產商。

緊隨廣州汽車集團於1997年設立後，廣汽本田於1998年設立。於最後實際可行日期，本
公司透過中隆投資持有駿威約37.9%的已發行股本，而駿威則透過其全資附屬公司廣汽公司
持有廣汽本田50%的股本權益，餘下50%的股本權益則由本田持有40%及本田技研工業（中國）
投資有限公司持有10%。對廣汽公司而言，廣汽本田的成立標誌著其生產中高級轎車發展的
重要里程碑，亦代表著其生產及銷售廣汽本田 Accord（雅閣）系列乘用車的開始。

2000年5月25日，廣州市國有資產管理局同意將廣州汽車集團的管理經營委託予一獨立
實體；2000年10月18日，就該目的廣汽工業成立。2004年7月，廣州市國有資產管理局將其持
有的廣州汽車集團之全部權益劃撥予廣汽工業，而廣汽工業隨之成為本公司的唯一股東。

另外，為促進我們的商用車業務的持續發展，本公司於2000年設立廣州五十鈴客車有限
公司（現稱為廣州粵隆客車有限公司），以生產高檔商用車及相關汽車零部件。於其成立時，
廣州五十鈴分別由廣州汽車集團持有51%、五十鈴持有25%及五十鈴（中國）投資有限公司持
有24%。廣汽商貿於2000年成立，從事汽車相關業務，當時為廣州汽車集團的全資附屬公司。
為遵守當時規定各有限責任公司須至少有2名股東的有關中國法律，廣州汽車集團於2004年
7月30日將其於廣汽商貿的5%權益轉讓予廣州摩托集團公司（「廣州摩托」），代價經參考獨立
估值釐定為人民幣4,614,003.35元。廣州摩托為廣汽工業的全資附屬公司，主要從事製造摩托
車及有關零部件。由於有關中國法律的更改允許公司以1名股東的方式成立，故該5%權益其
後由廣州摩托於2008年6月2日以代價人民幣33,066,820元轉讓予本公司。轉讓價乃參考一項
獨立估值釐定。廣汽商貿的核心業務包括進出口汽車相關產品、汽車銷售服務及物流服務，
並輔以汽車租賃及循還再造業務。
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於2000年，本公司成立其全資附屬公司廣汽部件，以生產汽車零部件。於2004年7月30日，
為遵守當時實施的有關中國法律，本公司將其於廣汽部件的5%權益以代價人民幣
15,132,083.81元轉讓予廣汽工業的全資附屬公司廣州摩托。轉讓價乃參考一項獨立估值釐定。
作為駿威邁向其經營的直線整合的一個重要步驟，我們已進行一系列的重組。於2005年9月
28日，公司將其於廣汽部件另外44%權益以代價478,412,000港元轉讓予駿豐發展有限公司（當
時為中隆投資透過其全資附屬公司越隆企業有限公司全資擁有的公司），而廣州摩托將其於
廣汽部件的5%權益以代價54,365,000港元轉讓予駿豐發展有限公司。轉讓價均參考多項獨立
估值釐定。於2005年11月7日，越隆企業有限公司將其於駿豐發展有限公司的100%權益以代
價710,000,000港元轉讓予駿威。轉讓乃按公平基礎及以正常商業條款磋商及訂立。由於駿豐
發展有限公司於相關期間持有的唯一股權資產為於廣汽部件的49%股權，代價乃根據市場上
可資比較的市盈率及廣汽部件當時的共同控制實體的資產淨值釐定。

於2003年9月，本公司、本田與東風汽車集團有限公司設立本田（中國），生產供出口的本
田 Jazz 爵士系列乘用車。於其成立時，本田（中國）分別由廣州汽車集團持有25%、東風汽車
公司持有10%及本田持有65%。於2003年11月，公司與優利得控股公司設立廣州豐興汽車有
限公司（「豐興汽車」），以生產及銷售特殊用途車與相關汽車部件，而公司及優利得控股公司
各持有豐興汽車的50%股權。優利得控股公司乃全興集團的全資附屬公司，全興集團從事汽
車、摩托車及單車部件的製造，並且亦為公司的獨立第三方。然而，截至2006年12月31日止
年度，豐興汽車的收益為人民幣5,847,000元，而同期產生人民幣1,896,000元的虧損。由於豐
興汽車的產品普遍不獲市場接納，豐興汽車的董事會決定終止設立豐興汽車的合營合同。終
止於2007年10月26日獲廣州經濟技術開發區管理委員會批准，而清算程序於同日開展。清算
已於2008年4月9日完成，而清算所產生虧損淨額為人民幣2,579,439元。豐興汽車在2008年6
月27日註銷登記。本公司確認終止合同並無產生或然負債，且本集團任何董事或高級管理
人員概無因清算而須承擔任何責任或義務。

於2004年，本公司開始與豐田合作，設立廣汽豐田發動機，以生產豐田品牌發動機作出
口至海外及準備供應給廣汽豐田，公司從此開始與豐田的合作。廣汽豐田發動機的產品為廣
汽豐田 Camry（凱美瑞）汽車配套，並用於全球其他地區的豐田產品之中。本公司與豐田隨後
於2004年9月設立廣汽豐田，並於2006年投產。廣汽豐田的設立標誌著我們的廣汽豐田 Camry
（凱美瑞）系列乘用車及相關零部件生產及銷售的開始。
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作為重整及重組的一部分，本公司於2004年及2005年透過廣州產權交易所以公開掛牌的
方式將部分非經營性資產轉讓予廣汽工業及其聯繫人。本公司將其於廣州廣悅資產管理有限
公司（「廣州廣悅」）的60%權益及於廣州摩托的人民幣5,000,000元資本出資分別以代價人民幣
4,210,255.12元及人民幣3,980,533.33元轉讓予廣汽工業，並將其於廣州汽車製造廠的100%權
益以代價人民幣9,673,943.56元轉讓予廣州廣悅。本公司亦將其於廣州客車廠、廣州羊城汽車
廠、廣東省客車廠、廣州駿達汽車企業集團的100%權益及於廣州安迅投資有限公司的10%
權益轉讓予廣州廣悅；以及其於廣州市豪華汽車塑料件廠的100%權益轉讓予廣州駿達汽車企
業集團，而上述各公司的轉讓價為人民幣1元。轉讓價乃參考多項獨立估值而釐定。廣汽工
業擁有廣州廣悅60%股權，而廣州摩托（廣汽工業之全資附屬公司）擁有其餘40%股權。廣州
廣悅主要從事企業資產管理。廣州駿達汽車企業有限公司是廣州廣悅的全資附屬公司，因而
亦由廣汽工業全資擁有。廣州汽車製造廠、廣州客車廠、廣州羊城汽車廠、廣東省客車廠、
廣州駿達汽車企業集團、廣州安迅投資有限公司及廣州市豪華汽車塑料件廠於轉讓時均已停
止運作，且直至最後實際可行日期一直為非營運公司。

於2005年6月，本公司進行了進一步重組，由此本公司變更為一家股份有限公司並易名
為廣州汽車集團股份有限公司。根據中國法律的有關要求，本公司當時的唯一股東廣汽工業
將其3.99%、3.6909%、0.20%及0.1845%的股權分別轉讓予萬向、國機集團、廣州鋼鐵及廣州
長隆。萬向主要從事機械設備及零部件製造、銷售，國機集團主要經營大型成套設備承包。
廣州鋼鐵主要從事金屬冶煉、軋製及壓延加工，而廣州長隆主要經營旅業相關業務。我們的
中國法律顧問已確認本公司已就公司於2005年轉型為股份有限公司取得所有有關中國機關的
批准。有關本公司於2005年重組的進一步詳情，載於本上市文件「附錄八 — 法定及一般資料 
— 關於廣汽的其他資料 — 公司重組」一節。

於2006年5月29日，為整合非汽車製造業務，本公司的間接全資附屬公司廣州廣汽產業發
展有限公司以總代價人民幣40,423,500元將其於廣州廣汽豐通服務有限公司的51%權益、於廣
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州廣汽豐通物流器材有限公司的30%權益、於廣州廣汽豐綠資源再生有限公司的40%權益、
於廣州廣汽豐通汽車設備有限公司的30%權益及於廣州廣汽木村進和倉儲有限公司的25%權
益轉讓予廣汽商貿，代價乃參考一項獨立估值釐定。

於2007年11月，本公司與日野設立廣汽日野，以生產及銷售廣汽日野商用車及相關零
部件。廣汽日野向羊城汽車收購若干商標及汽車製造技術，代價為人民幣19,400,000元，而此代
價乃參考獨立估值而釐定。廣汽日野亦於2008年4月及6月訂立合同分別向瀋陽飛機工業（集
團）有限公司、日野、中國航空基金(112)有限公司及豐田通商株式會社收購瀋陽瀋飛日野汽
車製造有限公司（現稱為廣汽日野（瀋陽）汽車有限公司）的46%、24%、10%及5%股本，經參
考一項獨立估值，總代價釐定為人民幣3元。收購瀋陽瀋飛日野汽車製造有限公司的股權於
2008年12月完成。基於日野於廣汽日野的投資及豐田通商株式會社於廣汽豐通物流有限公司
及廣州廣汽豐通服務有限公司的投資，兩者均屬公司的關連人士。日野為豐田的全資附屬公
司，而豐田為豐田通商株式會社的主要股東，故日野亦為豐田通商株式會社的關連人士。除
非本上市文件另有披露，瀋陽飛機工業（集團）有限公司、日野、中國航空基金(112)有限公司
及豐田通商株式會社彼此或與本集團或我們的關連人士均無關係。廣汽日野（瀋陽）主要生
產客車及客車零部件。於上述收購項目及準備工作完成後，廣汽日野已於2009年第三季度投
產。

於2008年5月，本公司以代價1美元分別向五十鈴及五十鈴（中國）投資有限公司收購了彼
等各自於廣州五十鈴所持有的38.02%和10.98%股權，代價乃釐定。於最後實際可行日期，廣
州五十鈴成為了公司的全資附屬公司，而其名稱已改為廣州粵隆客車有限公司。

於2008年7月，本公司成立廣汽乘用車，以生產自主品牌乘用車及擴大我們乘用車的產
能和品種。我們預期將於2010年9月之前生產我們的首款「自主」品牌乘用車，而該車已獲選
作為於2010年10月在廣州舉行的第16屆亞運會的官方汽車。

於2009年5月，為進一步沿著汽車價值鏈而擴充我們的業務，以及進入汽車核心內部零部
件領域，廣汽部件向獨立第三方南京汽車集團有限公司（「南京汽車」）收購其所持有的33.33%
的杭州依維柯汽車變速器有限公司股權，代價為人民幣76,864,383元，以及33.33%的杭州依維
柯汽車傳動技術有限公司股權，代價為人民幣15,225,617元。兩項轉讓的價格乃經參考各自
於2008年12月31日的評估資產淨值（載於獨立估值師編製的資產估值報告中）而釐定。

根據本公司與獨立第三方長豐（集團）有限責任公司（「長豐（集團）」）於2009年5月21日訂
立的股份轉讓協議（「長豐收購」），本公司向長豐（集團）購買廣汽長豐的151,052,703股受交易
限制規限的國有流通股，約佔廣汽長豐全部股本的29%，總代價為人民幣1,053,592,605元。
轉讓價乃經參考廣汽長豐的股份於緊接簽署該股份轉讓協議之前30個交易日的平均收市價之
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90%，並根據雙方協定的廣汽長豐股價每股人民幣6.975元而釐定。長豐收購於2009年12月完
成，且代價以現金全額支付。由於長豐收購的所有適用比率均低於5%，故上市規則第4.05A
條並不適用於長豐收購。長豐收購完成後，本公司成為廣汽長豐的最大股東。於2011年7月
前，本公司於完成長豐收購後持有的國有流通股不得以低於每股人民幣7元的價格透過證券
交易所出售（若發生股息分派、股份分配、儲備轉撥至股本或須進行除權調整的其他事件，
則可進行除權調整）。長豐收購有助我們生產SUV並擴充我們的產品組合。

於2009年9月，本公司及其全資附屬公司中隆投資透過廣州產權交易所以公開掛牌方式
轉讓各自於羊城汽車50%的股權。於2009年9月17日，本公司、中隆投資及廣州廣悅（廣汽工
業的全資附屬公司）訂立一項股權轉讓協議，據此，本公司及中隆投資各自轉讓其於羊城汽
車的50%權益予廣州廣悅，各自的代價均為人民幣1元。代價乃經參考羊城汽車當時錄得淨負
債之事實而釐定。有關轉讓已於2009年10月完成。

於2010年4月，本公司透過上海聯合產權交易所以公開掛牌方式訂立協議向獨立第三方
上海電氣收購其於上海日野的30%股權，經參考上海日野於2009年6月30日的股東全部權益價
值（載於獨立估值師編製的價值評估報告中），代價為人民幣105,756,000元。收購代價於2010
年4月已全數繳付。於最後實際可行日期，收購已獲上海市商務委員會批准，收購有關的工
商變更登記手續預計將於2010年6月完成。本公司於2010年4月委任本公司執行董事袁仲榮為
上海日野的副董事長及本公司副總經理李少為上海日野的董事。上海日野的主要業務包括開
發、生產及銷售日野柴油發動機。

於2010年4月26日，本公司與浙江吉奧投資有限公司（「浙江吉奧」）訂立戰略合作框架協
議（「框架協議」）。浙江吉奧主要從事生產匹卡和微型車。根據框架協議，本公司擬通過增資
的方式與浙江吉奧合組合營公司（「增資擴股」）。框架協議項下的增資擴股完成後，本公司與
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浙江吉奧將分別持有合營公司51%及49%股權，而合營公司將從事汽車相關經營。增資擴股
的代價將根據獨立估值釐定。於最後實際可行日期，協議各方並無就代價款額或完成增資擴
股的時間表達成同意，而增資擴股會否實現尚屬未知。

自1997年來，我們公司架構與業務重組，以及設立合營公司，為我們現今主要從事乘用
車、商用車、發動機及汽車零部件生產及銷售業務奠定了基礎。除了三家附屬公司於期限後
繳足其註冊資本（於最後實際可行日期有關附屬公司的註冊資本已全部繳足，本公司的中國
法律顧問並確認於期限後繳足註冊資本並無對公司的經營帶來任何重大的影響），本公司的
中國法律顧問已確認我們的合營公司、附屬公司及本公司的聯營公司按各自公司章程規定的
註冊資本已按有關要求於規定的期限內按規定的方式悉數繳足，並已辦理相關營業登記。本
公司的中國法律顧問亦確認我們已就重組（包括上文披露的重組步驟）取得所有有關中國機關
的批准。本公司的中國法津顧問並確認本次上市的完成及該安排的生效尚需無利害關係的駿
威股東於法院會議批准私有化後，並取得有關中國機關的批准。

我們的主要合營公司的發展

自20世紀90年代末以來，本公司及其附屬公司已與主要國際汽車生產商成立以下合營公
司。本公司透過其自身直接持有合營公司的權益或通過附屬公司或合營公司持有有關權益。

以下載列主要從事生產乘用車的主要合營公司。

廣汽豐田

於2004年6月，本公司與豐田訂立合營合同，以成立生產及銷售乘用車及相關汽車零部
件的廣汽豐田。廣汽豐田於2004年9月1日註冊成立。於註冊成立之時，公司與豐田各持
有廣汽豐田50%的股本權益。廣汽豐田被視為本公司的共同控制實體。

於2005年1月，豐田將其於廣汽豐田約19.5%的股權轉讓予其全資附屬公司豐田汽車（中
國）投資有限公司。於最後實際可行日期，廣汽豐田的50%由本公司擁有、30.5%由豐
田擁有及19.5%由豐田汽車（中國）投資有限公司擁有。

廣汽豐田生產廣汽豐田凱美瑞系列乘用車及廣汽豐田 Yaris（雅力士）系列乘用車、廣
汽豐田 Highlander（漢蘭達）系列乘用車。預期今後將繼續引進豐田其他系列的乘用車。

廣汽本田

於1998年4月，本公司的附屬公司廣汽公司與本田訂立合營合同，以生產乘用車。廣汽
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本田於1998年5月13日註冊成立，於其註冊成立之時，本田及本公司的附屬公司廣汽公
司各持有廣汽本田50%的股權。

於2004年10月，本田將其於廣汽本田10%的股權轉讓予其全資附屬公司本田技研工業（中
國）投資有限公司。於最後實際可行日期，廣汽本田由廣汽公司擁有50%、本田擁有40%
及本田技研工業（中國）投資有限公司擁有10%。廣汽本田被視為本公司的共同控制實
體。

廣汽本田生產本田 Accord（雅閣）、Odyssey（奧德賽）、City（思迪）、City（鋒範）及Fit（飛
度）系列乘用車。

廣汽菲亞特

於2010年2月，本公司及菲亞特訂立合營合同，成立廣汽菲亞特，以製造生產乘用車及
相關汽車零部件。廣汽菲亞特於2010年3月9日註冊成立。於該公司註冊成立時，及於最
後實際可行日期，廣汽菲亞特乃由本公司及菲亞特分別持有50%股權。廣汽菲亞特被視
為本公司的共同控制實體。

本田（中國）

於2003年3月，本公司與本田及東風汽車公司訂立合營合同，以成立生產及銷售本田乘
用車及相關汽車零部件的本田（中國）。本田（中國）於2003年9月8日註冊成立。於其註冊
成立之時，本田（中國）65%的股權由本田持有、25%的股權由公司持有及10%的股權由
東風汽車公司持有。

於2004年6月，本田將其於本田（中國）10%的股權轉讓予其全資附屬公司本田技研工業（中
國）投資有限公司。於最後實際可行日期，本田（中國）的55%由本田擁有、10%由本田技
研工業（中國）投資有限公司擁有、25%由本公司擁有及10%由東風汽車集團股份有限公
司擁有。本田（中國）被視為本公司的聯營公司。本田（中國）生產出口至歐洲的本田 Jazz 
爵士系列乘用車。

以下載列主要從事生產商用車的主要合營公司。

廣汽日野

於2007年8月，本公司與日野訂立合營合同，以成立生產及銷售廣汽日野商用車及相關
汽車零部件的廣汽日野。廣汽日野於2007年11月28日註冊成立。於其註冊成立時及於最
後實際可行日期，本公司及日野各自持有廣汽日野50%股權。廣汽日野被視為本公司的
共同控制實體。

廣汽日野（瀋陽）

瀋陽瀋飛日野汽車製造有限公司於1993年12月2日註冊成立。於2000年，瀋陽飛機工業
（集團）有限公司、中國航空基金(112)有限公司、Morville Assets Limited、日野及豐田通
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商株式會社分別持有瀋陽瀋飛日野汽車製造有限公司51%、10%、10%、24%及5%的股
權。

根據汽車工業政策，外商投資汽車生產商不能於中國成立兩家以上合營企業。因此，為
合資格與日野成立另一合營企業，本集團須收購瀋陽瀋飛日野汽車製造有限公司。於
2008年4月及6月，本公司的共同控制實體廣汽日野向瀋陽飛機工業（集團）有限公司訂立
協議收購其於瀋陽瀋飛日野汽車製造有限公司持有的46%股權，並向中國航空基金(112)
有限公司、日野及豐田通商株式會社收購其各自於瀋陽瀋飛日野汽車製造有限公司持有
的所有股權，總代價為人民幣3元，該代價乃經參考獨立估值釐定。

於2008年5月，廣汽日野與瀋陽飛機工業（集團）有限公司及 Morville Assets Limited 簽訂
合營合同，同時將瀋陽瀋飛日野汽車製造有限公司易名為廣汽日野（瀋陽）汽車有限公司
並對其增資。於收購時，廣汽日野（瀋陽）的主要業務為生產汽車及相關汽車零部件。於
最後實際可行日期，廣汽日野、瀋陽飛機工業（集團）有限公司及 Morville Assets Limited 
分別擁有廣汽日野（瀋陽）90.02%、5%及4.98%的股權。廣汽日野（瀋陽）被視為本公司的
共同控制實體。

於2008年12月收購完成時，廣汽日野（瀋陽）尚未開展實際業務，並且仍然處於重組初
期，嚴重資不抵債，本公司預期廣汽日野（瀋陽）日後可能無法產生足夠的現金流，因此
認為收購瀋陽瀋飛日野汽車製造有限公司產生的人民幣116百萬元的商譽已完全減值。

以下載列主要從事生產發動機的主要合營公司。

廣汽豐田發動機

於2004年2月，本公司與豐田訂立合營合同，以成立製造及銷售發動機的廣汽豐田發動
機。廣汽豐田發動機於2004年2月24日註冊成立。於最後實際可行日期，廣汽豐田發動
機由豐田持有57.6%股權，由本公司持有30%股權及由豐田的全資附屬公司豐田汽車（中
國）投資有限公司持有12.4%股權。廣汽豐田發動機被視為本公司的聯營公司。

上海日野

上海日野於2003年由上海柴油機股份有限公司和日野自動車株式會社共同設立，並於
2003年10月8日註冊成立。於其註冊成立時，日野與上海柴油機股份有限公司分別持有
上海日野50%股權。2008年3月，上海柴油機股份有限公司將其於上海日野的50%股權轉
讓予上海電氣。上海日野的主要業務為開發、生產及銷售日野柴油發動機。
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於2010年4月，本公司訂立協議向上海電氣收購其於上海日野的30%股權。經參考上海
日野於2009年6月30日的股東全部權益價值（載於獨立估值師編製的價值評估報告中），
代價為人民幣105,756,000元。收購代價已於2010年4月全數繳付。於最後實際可行日期，
收購已獲上海市商務委員會批准，收購有關的工商變更登記手續預計將於2010年6月完
成。收購完成後，日野、本公司及上海電氣將分別持有上海日野50%、30%及20%股權，
而上海日野將被視為本公司的聯營公司。

以下載列主要從事生產汽車零部件的主要合營公司。

廣州廣汽荻原模具衝壓有限公司（「廣汽荻原」）

於2008年12月29日，廣汽部件及中隆投資與株式會社荻原訂立合營合同，成立廣汽荻
原，以製造汽車零部件、銷售廣汽荻原產品及提供售後服務。廣汽荻原於2009年2月26
日註冊成立。廣汽荻原的註冊資本為36.6百萬美元，其中，廣汽部件已支付65%、中隆
投資支付25%，及株式會社荻原支付10%。於該公司註冊成立時，及於最後實際可行日
期，廣汽荻原乃由廣汽部件、中隆投資及株式會社荻原按照各自的注資比例所擁有。廣
汽荻原被視為本公司的附屬公司。

廣汽優利得

於2008年5月，本公司的附屬公司廣汽部件就成立廣汽優利得與優利得公司簽訂合營合
同，以從事汽車內部系統的研究及開發及汽車內飾產品的製造。廣汽優利得於2008年10
月7日註冊成立。於其註冊成立日期及最後實際可行日期，廣汽部件及優利得公司分別
擁有廣汽優利得的50%股權。廣汽優利得被視為本公司的共同控制實體。

廣州江森

於2008年11月，本公司的附屬公司廣汽部件就成立廣州江森與江森自控簽訂合營合同，
以製造汽車內飾類零部件。廣州江森於2008年11月28日註冊成立。於其註冊成立日期及
最後實際可行日期，廣汽部件及江森自控分別擁有廣州江森的48%及52%股權。廣州江
森被視為本公司的聯營公司。

杭州依維柯汽車變速器有限公司（「杭州依維柯」）

於1996年6月2日，南京汽車與杭州前進齒輪箱集團股份有限公司（「杭州前進」）及依維柯
股份公司訂立合營合同，旨在成立杭州依維柯，以製造及銷售變速器及相關部件。杭
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州依維柯於1996年9月26日註冊成立。於其註冊成立之時，合營各方分別持有杭州依維
柯三分之一股權。

於2009年5月，獨立第三方南京汽車將其於杭州依維柯擁有的全部33.3%股權轉讓予廣汽
部件，經參考在獨立估值師編製的資產估值報告內於2008年12月31日的評估資產淨值，
代價為人民幣76,864,383元。廣汽部件、杭州前進及依維柯股份公司分別注入人民幣66.67
百萬元作為杭州依維柯的資本，且於最後實際可行日期，合營各方分別持有杭州依維柯
三分之一股權。杭州依維柯被視為本公司的共同控制實體。

以下載列一間主要從事物流業務的合營公司。

同方環球（天津）物流有限公司（「同方環球」）

於2007年3月，本公司與中國第一汽車集團公司及豐田訂立合營合同，成立向廣汽豐田
提供物流業務的同方環球。同方環球於2007年7月16日註冊成立。於註冊成立時及最後
實際可行日期，同方環球由豐田持有40%，中國第一汽車集團公司持有35%，本公司持
有25%。同方環球被視為本公司的聯營公司。透過利用全部三名合營夥伴的物流知識，
預期同方環球將為中國第一汽車集團公司、公司及其他豐田相關業務的汽車及其他汽車
相關產品的運輸提供統一的物流服務。
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本公司的簡化股權及企業架構

下圖載列緊接以介紹方式上市前本公司的主要附屬公司、合營公司及共同控制實體以及
所有權架構：

萬向廣汽工業 國機集團 廣州長隆廣州鋼鐵

本公司

91.9346% 3.9900% 3.6909% 0.2000% 0.1845% 
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技術中心 (19)
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廣汽長豐(6)
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廣汽豐田(2)
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廣汽日野
（瀋陽)(8)
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90.02% 
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商用車
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同方環球(17)
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廣州駿威企業
發展有限公司
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100% 

100% 
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100% 
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優利得(14)

廣州江森(15)

65% 
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69.57% 

30%
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發動機(10)

上海日野(11)

乘用車
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下圖載列緊隨以介紹方式上市後本公司的主要附屬公司、合營公司及共同控制實體以及
所有權架構：

本公司

廣汽工業

58.8382% 

萬向
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100% 
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駿威
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203）(1)
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附註：
(1) 本公司的全資附屬公司中隆投資持有37.9%駿威股權。除中隆投資外，駿威的所有股東均為公眾股東。於最

後實際可行日期，儘管本公司透過中隆投資持有駿威37.9%股權，駿威在本公司擁有其財務及經營政策管理
權的情況下被視為本公司的附屬公司，並綜合於本集團的財務報表。董事認為本公司擁有管治駿威的財務
及經營政策的權力，且基於以下因素擁有駿威的實際控制權：(A)儘管根據其公司章程，本公司無權委任駿威
大部分董事會成員，但自2000年起駿威的所有董事乃由本公司提名且駿威的所有執行董事為本公司的董事
及高級管理層；(B)於最後實際可行日期，就董事所知悉，除中隆投資外，駿威第二大股東為 Templeton Asset 
Management Limited，於駿威持有約15.47%的已發行股份。Templeton Asset Management Limited 為持股作投
資及資本增值用途的財務投資者，概無參與駿威的日常營運管理及決策；及(C)中隆投資以外的股東過往較
不積極參與駿威的股東大會。此外，過往於股東大會就提案投反對票的股東比率極低。經考慮上述因素後，
駿威被視為本公司的附屬公司，並綜合於其財務報表。由於上述的會計處理，為符合上市規則，駿威亦被視
為本公司的附屬公司。因此，根據上市規則及會計處理，駿威的全資附屬公司廣州駿威企業發展有限公司
及廣汽公司亦為本公司的附屬公司。緊隨以介紹方式上市後，駿威將成為本公司的全資附屬公司。

(2) 廣汽豐田由本公司擁有50%、豐田擁有30.5%及豐田的全資附屬公司豐田汽車（中國）投資有限公司擁有
19.5%。豐田為本公司的關連人士，其於廣汽豐田發動機及同方環球亦有投資。
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(3) 廣汽本田的50%股權由駿威透過其全資附屬公司廣汽公司持有，本田持有其40%股權，而本田技研工業（中
國）投資有限公司（本田附屬公司）持有其10%股權。本公司間接持有駿威37.9%的股權。本田為我們的關連人
士，且於本田（中國）亦有投資。

(4) 廣汽菲亞特分別由本公司及菲亞特擁有50%股權。除於廣汽菲亞特的投資外，菲亞特與我們並無其他關係。

(5) 本田（中國）由本田擁有55%、本田的全資附屬公司本田技研工業（中國）投資有限公司擁有10%、本公司擁有
25%及東風汽車公司擁有10%。有關本田與我們的關係的詳情，請參閱上文附註(3)。除於本田（中國）的投資
外，東風汽車公司與我們並無其他關係。本田（中國）被視為本公司的聯營公司。

(6) 本公司持有廣汽長豐的151,052,703股國有流通股，約佔廣汽長豐的29%股本。有關收購廣汽長豐股份的詳情，
請參閱本上市文件「歷史、重組及企業架構 — 歷史與發展」一節。廣汽長豐被視為本公司的聯營公司。

(7) 廣汽日野分別由日野及本公司擁有50%的權益。日野為豐田的全資附屬公司，因此亦為本公司的關連人士，
其於上海日野亦持有50%股權。

(8) 廣汽日野（瀋陽）由本公司的共同控制實體廣汽日野擁有90.02%的股權，由瀋陽飛機工業（集團）有限公司擁
有5%的股權，由Morville Assets Limited擁有4.98%的股權。除於廣汽日野（瀋陽）的投資外，瀋陽飛機工業（集
團）有限公司及 Morville Assets Limited 與我們並無其他關係。

(9) 本公司持有廣汽客車50%股權，剩餘50%股權由本公司的一間全資附屬公司中隆投資持有。因此本公司持有
廣汽客車合計100%的直接及間接股權。

(10) 廣汽豐田發動機由豐田擁有57.6%、本公司擁有30%及豐田的全資附屬公司豐田汽車（中國）投資有限公司擁
有12.4%。有關豐田與我們的關係的詳情，請參閱上文附註(2)。廣汽豐田發動機被視為本公司的聯營公司。

(11) 於2010年4月，本公司已訂立協議向上海電氣收購上海日野的30%股權。收購完成後，上海日野將分別由日
野、本公司及上海電氣擁有50%、30%及20%股權。有關日野與我們的關係，請參閱上文附註(7)。除於上海日
野的投資外，上海電氣與我們並無其他關係。由於日野於上海日野持有50%股權，上海日野亦為本公司的關
連人士。於最後實際可行日期，本公司與上海日野之間並無尚在進行的交易。收購完成後，上海日野將被視
為本公司的聯營公司。

(12) 於最後實際可行日期，本公司持有廣汽部件51%股權，剩餘49%股權由駿威的全資附屬公司駿豐發展有限公
司持有。由於駿威37.9%的股權由中隆投資持有，因此公司持有廣州部件合共約69.57%的直接及間接股權。
緊隨以介紹方式上市後，駿威將成為本公司的全資附屬公司，因此本公司將持有廣汽部件合計100%的直接
及間接股權。

(13) 廣汽荻原由廣汽部件擁有65%的股權、由中隆投資擁有25%的股權，由株式會社荻原擁有10%的股權。除於
廣汽荻原的投資外，株式會社荻原與我們並無其他關係。廣汽荻原被視為本公司的附屬公司。

(14) 廣汽優利得由廣汽部件擁有50%的股權，由優利得公司擁有50%的股權。除於廣汽優利得的投資外，優利得
公司與我們並無其他關係。

(15) 廣州江森分別由廣汽部件及江森自控擁有48%及52%的股權。除於廣州江森的投資外，江森自控與我們並無
其他關係。廣州江森被視為本公司的聯營公司。

(16) 廣汽部件、杭州前進齒輪箱集團有限公司及依維柯公司分別持有杭州依維柯三分之一的股權。杭州依維柯被
視為本公司的共同控制實體。

(17) 同方環球分別由豐田、中國第一汽車集團公司及本公司持有40%、35%及25%股權。除於同方環球的投資外，
中國第一汽車集團公司與我們並無其他關係。同方環球被視為本公司的聯營公司。

(18) 廣愛50.2%股權由本公司持有，廣汽商貿（公司的全資附屬公司）持有其24.9%股權，愛和誼保險有限公司持有
其24.9%股權。除於廣愛的投資外，愛和誼保險有限公司與我們並無其他關係。

(19) 廣州汽車技術中心分別由本公司及華南理工大學科技開發公司擁有90%及10%的股權。華南理工大學科技開
發公司為廣州汽車技術中心的主要股東，並為本公司的關連人士。

(20) 廣汽研究院為本公司的分公司，由於廣汽研究院並無獨立的法律身份，故被視為本公司的一部份。
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(21) 根據上市規則及基於本公司控制其中逾半數投票權的會計觀點，中隆投資、廣汽商貿、廣汽客車、廣汽部
件、廣汽荻原、廣愛及廣州汽車技術中心為本公司的附屬公司。

(22) 就會計目的而言，廣汽豐田、廣汽本田、廣汽菲亞特、廣汽日野、廣汽日野（瀋陽）、廣汽優利得、杭州依維
柯及廣本汽研被視為本公司的共同控制實體，有關對本公司的共同控制實體應用上市規則的詳情，請參閱本
上市文件「有關上市規則的資料」一節。

主要合營公司詳情

載於上述簡明公司架構圖中的主要中外合資合營公司的更多詳情如下：

名稱 註冊資本

於最後實際
可行日期的

股東及持股比率
註冊

成立日期 合營期限 董事 註冊地址

廣汽豐田 332,860,000美元 本公司 — 50%
豐田 — 30.5%
豐田汽車（中國）投資
有限公司 — 19.5%

2004年
9月1日

30年 10名（本公司及豐田各
委任5名）
（附註1）

中國廣東省廣州市
南沙區黃閣鎮市南
大道8號

廣汽本田 283,290,000美元 廣汽公司 — 50%
本田 — 40%
本田技研工業（中國）
投資有限公司
— 10%

1998年
5月13日

30年 8名（本公司委任4名，
本田及本田技研工業
（中國）投資有限公司
共同委任4名）
（附註2）

中國廣東省廣州市
黃埔區廣本路1號

廣汽日野 人民幣
1,500,000,000元

本公司 — 50%
日野— 50%

2007年
11月28日

30年 6名（各合營夥伴委任
3名）

中國廣東省廣州市
從化明珠工業園區

廣汽日野
　（瀋陽）

人民幣
1,004,218,280.30元

廣汽日野 — 90.02%
瀋陽飛機工業（集團）
有限公司 — 5%
Morville Assets Limited 
— 4.98%

1993年
12月2日

30年 6名（全部由廣汽日野
委任）

中國遼寧省瀋陽市
瀋陽經濟技術
開發區開發大路2號

廣汽菲亞特 人民幣
1,800,000,000元

本公司 — 50%
菲亞特 — 50%

2010年
3月9日

30年 8名（各合營夥伴委任
4名）

中國湖南省長沙經濟
技術開發區映霞路
18號

杭州依維柯 人民幣
200,010,000元

廣汽部件 — 33.3%
杭州前進齒輪箱集團
股份有限公司
— 33.3%
依維柯股份公司 
— 33.3%

1996年
9月26日

30年 6名（各合營夥伴委任
2名）

中國浙江省杭州市
蕭山區湘湖路45號

廣汽優利得 人民幣
120,000,000元

廣汽部件 — 50%
優利得公司 — 50%

2008年
10月7日

30年 6名（各合營夥伴委任
3名）

中國廣東省廣州市
番禺區化龍鎮塘頭村
「青梅崗」

附註：
1. 5位由本公司委任的廣汽豐田董事中，於最後實際可行日期，本公司的執行董事袁仲榮及盧颯、本公司的高

管人員黃向東及馮興亞獲委任為廣汽豐田董事。
2. 於最後實際可行日期，4位由本公司委任的廣汽本田的董事為本公司的非執行董事付守傑、黎暾、本公司的

高管人員姚一明及嚴壯立。
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各主要中外股權合營公司的合營協議自有關合營公司註冊成立日期起計為期30年，經其
董事會批准可續期，惟需取得相關機構批准。未得其他合營夥伴的同意及有關中國審批機關
的批准，合營方不得轉讓其於合營公司的部分或全部股權。任何合營方欲轉讓其於合營公司
的股權時，其他合營方享有優先購買權。

根據主要中外股權合資公司的合營協議，經抵銷過往年度虧損及經扣除利潤中根據中國
法律法規要求之適用法定儲備（包括公司儲備基金、企業發展基金、職工獎勵及福利基金）部
分後，合資公司的董事會可以按合營夥伴的出資比例分配利潤。

廣汽豐田、廣汽本田、廣汽日野、廣汽日野（瀋陽）、廣汽菲亞特及廣汽優利得的合營協
議及透過其取得的知識為絕密，有關合營夥伴於有關合營協議終止後的特定年期內均不得向
任何第三方披露該等資料。已獲取的特許技術及我們的主要合營公司已註冊或獲授權將予使
用的商標、專利及版權的詳情載於本上市文件「附錄八 — 法定及一般資料 — 8. 知識產權」
一節。

在若干情況（包括嚴重財政困難、不可抗力事件等）下，合營協議可於獲得所有合營夥伴
一致同意後提前終止。合營協議終止後，有關合營公司將根據中國法律進行清盤，而於支付
費用、未付僱員之薪金及福利、稅項及向債權人償債後，其剩餘資產應根據合營夥伴的出資
比例支付予各合營夥伴。所有由主要中外股權合營公司的合營協議引起或與其有關的爭議，
應以仲裁方式解決。

與上述合營公司有關的中國法律規定的詳情，亦請參閱本上市文件「附錄六 — 中國主要
法律及監管規定概要 — 3.合營企業」一節。


