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郭少明博士，太平紳士
主席及行政總裁

我們將繼續拓展亞洲區內據點，我們將繼續拓展亞洲區內據點，

並以審慎的增長步伐發展海外並以審慎的增長步伐發展海外

及中國大陸的市場。及中國大陸的市場。
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2009/10財政年度對莎莎來說可謂充滿考驗，對不少亞洲企業亦

然。然而，即使經濟佈滿陰霾，本人欣然宣佈，莎莎集團於年

內仍取得良好成績，繼續為亞洲領先的化妝品零售集團，並位

顧客首選之列。雖然若干歐洲經濟體系債務危機持續，美國經

濟復甦根基薄弱，中國大陸股票和房地產市場前景有欠明朗，

但集團仍能努力不懈達致有關表現。集團所有市場及業務單位

營業額及業務表現均有所提升。有賴莎莎港澳本地居民與中國

大陸旅客組成的客戶基礎不斷擴大，港澳業務表現理想。集團

在中國大陸的營業額及同店銷售均錄得增長。年內集團於中國

大陸開設7間新「莎莎」店舖，其中1間在北京，3間在上海，

蘇州1間及武漢2間。儘管星馬市場銷售額均受到H1N1人類豬

型流感肆虐影響，但馬來西亞和集團網上業務的營業額與溢利

均顯著上升。品牌管理業務亦持續進展良佳。

本年度整體業績理想。不過，上下半年的情況卻截然不同。上

半年H1N1人類豬型流感爆發，銷售增長緩慢，港澳地區尤甚。

下半年亞洲各地經濟開始漸見起色，消費信心加強（特別是屬

「開放」型的港澳市場）。2009/10財政年度全年集團營業額達

41億1,130萬港元，增加13.9%；集團溢利則為3億8,110萬港元，

增加20.6%。

除中期股息每股3.0港仙與特別股息每股6.0港仙外，董事會

建議於向於2010年8月26日名列股東名冊的人士派發末期

股息每股5.0港仙與特別股息每股14.0港仙，是項股息將於

2010年8月31日或該日前後派付。整個財政年度股息總額為

28.0港仙。

推動增長

集團對未來一年業務的持續擴展採取審慎樂觀態度。憑藉龐大

的店舖網絡、品牌管理業務、在重要市場上建立穩固據點（特

別是中國大陸），集團對莎莎的優厚增長潛力充滿信心。與全球

多個經濟體系相比，中國經濟實力雄厚無可置疑，正好支持此

項見解，香港進一步融入華南地區（將會吸引更多訪港旅客），

以及本港消費信心回升，亦發揮利好作用。
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集團相信莎莎未來的業務拓展，除了繼續在香港這個為集團提

供穩固增長平台的市場外，同時也會在星馬、台灣等其他市場

及電子商貿業務積極發展。我們深信此等集團發展歷程較短的

市場，未來一年在營業額與溢利兩方面為集團帶來的裨益將會

提升，從而為集團在增長軌道上前進注入更強大動力。至於中

國大陸的策略，集團的當務之急是遵循審慎增長原則來建立龐

大銷售網絡 － 以協助集團加強與供應商的關係、在採購貨品與

爭取國際品牌獨家經銷權方面更具競爭力，以及提升旗下專有

品牌的銷售額。以上種種策略均可促進莎莎集團的長遠增長。

為了達致集團在中國大陸的整體發展目標，集團正仔細審視此

市場的拓展策略，並獲具有豐富中國大陸營商經驗的新任非執

行董事協助。集團內地策略的主要動力，乃透過執行長期策略

研究，明確對中國市場的投入，同時亦會調撥更多資源以加快

拓展銷售網絡。

獨家品牌亦是集團致力發展的目標。集團致力加強獨家品牌的

銷售比重，從而有助提升未來數年的集團毛利率。毛利率提

高，加上營業額上升，將有助集團應付租金壓力高企問題（香

港方面尤甚）。



1919莎莎國際控股有限公司    2 0 0 9 / 1 0年年報

展望未來

展望未來，莎莎集團銳意憑藉其穩固根基和領先行內地位，

發掘新增長機會。集團在未來一年將繼續在市場、貨品組合、

分銷渠道（例如銷售多品牌的「莎莎」店舖及單一品牌專櫃/店

舖）各方面推行多元化發展，以及加強對更多不同類型顧客的

服務。

集團將進一步強化區內的品牌形象，推動營業額增長。集團並

會調撥更多資源以支持香港以外市場的拓展。整體而言，透過

加強監控、提升供應鏈管理和成本控制，去改進營運效率與效

益，以及整體管理。

在品牌管理方面，集團的重點在於進一步加強產品開發，例

如引進更多新產品，加快推出新產品等；擴大貨品種類及概

念範圍；提升市場推廣效益，並與供應商及美容品牌建立更

緊密關係。

結語

有賴集團專業的管理，財政穩健，加上成本控制得宜及審慎的

拓展策略，即使在經濟最嚴峻時期仍可持續增長。憑藉莎莎家

喻戶曉的超卓品牌，我們將繼續拓展亞洲區內據點，並以審慎

的增長步伐發展海外及中國大陸市場。本人深信莎莎集團品牌

實力雄厚，將不斷茁壯成長，莎莎集團將會在未來的日子繼續

在持續增長的軌道上勇往直前，為股東提供回報。

集團現今的成就有賴莎莎旗下員工及管理團隊的鼎力支持、

堅毅努力和創意盎然。本人謹此感謝各位員工及管理層忠誠

服務，全心全意支持莎莎不斷拓展，聲譽日隆。本人亦感謝

全體股東，即使在經濟面對種種不明朗因素的時期，仍對集

團發展遠景深信不疑。憑藉此種抗逆能力和團結精神，本人

深信莎莎國際集團將會在未來締造更佳回報，以答謝員工及

股東的信任。

郭少明博士，太平紳士

主席兼行政總裁

香港，2010年6月24日








