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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確性或完整性
亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告全部或任何部分內容而產生或因倚賴該等內容而引致
的任何損失承擔任何責任。

NEW FOCUS AUTO TECH HOLDINGS LIMITED
新焦點汽車技術控股有限公司*

（於開曼群島註冊成立的有限公司）
（股份代號：360）

截至二零一零年六月三十日止六個月的中期業績
新焦點汽車技術控股有限公司（「本公司」）及其附屬公司（統稱「本集團」）截至二零一零年六月三十日止六
個月（「期間」）之未經審核業績載列如下：
簡明綜合全面收入報表
截至二零一零年六月三十日止六個月

未經審核
截至六月三十日止六個月
二零一零年 二零零九年

附註 人民幣千元 人民幣千元    
營業額 3 421,838 276,447
銷售及服務成本 (296,233) (199,802)    
毛利 125,605 76,645
其他收入及收益以及虧損 3 8,318 1,372
分銷成本 (75,130) (46,044)
行政開支 (36,861) (25,945)
融資成本 4 (2,176) (6,720)    
除稅前溢利╱（虧損） 19,756 (692)
所得稅 5 (3,530) (2,297)    
本期溢利╱（虧損） 16,226 (2,989)
其他全面收入：
 匯兌海外業務產生之匯兌差額 (408) (303)    
本期全面收入總額 15,818 (3,292)  
以下各項應佔溢利╱（虧損）：
 本公司擁有人 12,242 (4,596)
 非控制權益 3,984 1,607    

16,226 (2,989)  
以下各項應佔全面收入總額：
 本公司擁有人 11,883 (4,888)
 非控制權益 3,935 1,596    

15,818  (3,292)  
每股盈利╱（虧損）
 – 基本 6 人民幣0.023元 人民幣(0.010)元  
 – 攤薄 6 人民幣0.022元 人民幣(0.010)元  

* 僅供識別
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簡明綜合財務狀況報表

於二零一零年六月三十日

於二零一零年 於二零零九年

六月三十日 十二月三十一日

附註 人民幣千元 人民幣千元

（未經審核） （經審核）    

資產及負債

非流動資產

 物業、機器及設備 174,509 169,656

 租賃土地及土地使用權 18,429 18,676

 投資物業 40,698 40,698

 商譽 70,390 70,461

 其他無形資產 21,593 21,719

 遞延稅項資產 54 55    

325,673 321,265    

流動資產

 證券買賣 262 339

 存貨 178,037 144,477

 應收貿易賬款 8 93,917 81,075

 按金、預付款項及其他應收款項 79,899 54,670

 應收一家關連公司款項 3,343 34

 已抵押定期存款 2,543 2,563

 現金及現金等值物 73,496 82,572    

431,497 365,730    
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簡明綜合財務狀況報表（續）

於二零一零年六月三十日

於二零一零年 於二零零九年

六月三十日 十二月三十一日

附註 人民幣千元 人民幣千元

（未經審核） （經審核）    

流動負債
 應付貿易賬款 9 122,447 134,977

 應計費用及其他應付款項 43,079 56,903

 應付董事款項 61 61

 有抵押銀行借款 103,063 14,042

 應付稅項 1,194 2,135    

269,844 208,118    

流動資產淨值 161,653 157,612    

資產總值減流動負債 487,326 478,877    

非流動負債
 有抵押銀行借款 12,585 28,370

 遞延稅項負債 5,746 5,746    

18,331 34,116    

資產淨值  468,995 444,761  

股本及儲備
 股本 55,317 55,003

 儲備 356,329 339,283    

 本公司擁有人應佔權益 411,646 394,286

 非控制權益 57,349 50,475    

權益總額 468,995 444,761  
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簡明綜合權益變動表

截至二零一零年六月三十日止六個月

股本 庫存股票
股份溢價

及其他儲備 保留溢利
本公司

擁有人應佔
非控制
權益 合計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元        

二零一零年一月一日結餘 55,003 – 252,222 87,061 394,286 50,475 444,761

本期全面收入總額 – – (359) 12,242 11,883 3,935 15,818

一家附屬公司
 非控制權益注資 – – – – – 2,939 2,939

購回及註銷股份 (395) – (6,349) (395) (7,139) – (7,139)

發行股份 709 – 11,907 – 12,616 – 12,616        

於二零一零年六月三十日結餘 55,317 – 257,421 98,908 411,646 57,349 468,995       
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簡明綜合權益變動表（續）

截至二零零九年六月三十日止六個月

股本 庫存股票
股份溢價

及其他儲備 保留溢利
本公司

擁有人應佔
非控制
權益 合計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元        

二零零九年一月一日結餘 47,354 – 127,128 78,348 252,830 33,540 286,370

本期全面收入總額 – – (292) (4,596) (4,888) 1,596 (3,292)

轉撥儲備 – – 452 (452) – – –

出售一家附屬公司部分股本

 權益所產生 – – – – – 1,796 1,796

一家附屬公司非控制權益

 注資 – – – – – 87 87

股息 – – – – – (109) (109)

購回及註銷股份 (145) – (980) (145) (1,270) – (1,270)

庫存股票 – (393) – – (393) – (393)        

二零零九年六月三十日結餘 47,209 (393) 126,308 73,155 246,279 36,910 283,189       
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簡明綜合現金流量表

截至二零一零年六月三十日止六個月

未經審核

截至六月三十日止六個月

二零一零年 二零零九年

人民幣千元 人民幣千元   

經營活動（使用）╱產生的現金淨額 (62,107) 32,464   

投資活動使用的現金淨額 (15,836) (28,859)   

融資活動產生╱（使用）的現金淨額 69,083 (24,549)   

現金及現金等值物減少淨額 (8,860) (20,944)

期初現金及現金等值物 82,560 95,726

匯率變動之影響 (204) 9   

期末現金及現金等值物 73,496 74,791  

現金及現金等值物分析：

現金及銀行結餘 73,496 74,797

銀行透支 – (6)   

73,496 74,791  
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簡明綜合財務報表附註
1. 組成

新焦點汽車技術控股有限公司（「本公司」）於二零零二年五月十五日根據開曼群島法例第22章公司法（一九六一年
第三冊，經綜合及修訂）註冊成立為獲豁免有限公司。

本公司連同其附屬公司於下文統稱為本集團。

2 編製基準及主要會計政策
2.1 編製基準

本集團截至二零一零年六月三十日止六個月之未經審核簡明綜合中期財務報表乃按照香港聯合交易所有限
公司證券上市規則附錄十六及香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈之香港會計準則（「香港會計準則」）
第34號「中期財務報告」之適用披露規定編製。

2.2 主要會計政策
此等未經審核簡明綜合財務報表乃根據歷史成本法編製，並已就重估以公平價值列賬之投資物業、證券買
賣及可轉股債券衍生部分作出修訂。

除下文所述者外，編製簡明中期財務報表所用會計政策及計算方法與編製本集團截至二零零九年十二月
三十一日止年度之全年財務報表所依循者一致。

於本中期期間，本集團已應用以下香港會計師公會所頒佈於二零一零年一月一日開始之本集團財政年度生
效之新訂及經修訂準則、準則修訂及詮釋（「新訂及經修訂香港財務報告準則」）。

香港財務報告準則（修訂本） 香港財務報告準則第5號之修訂，作為二零零八年
 香港財務報告準則之改進其中部分

香港財務報告準則（修訂本） 二零零九年香港財務報告準則之改進
香港財務報告準則第1號（修訂本） 給予首次採納有關準則公司之額外豁免
香港會計準則第27號（經修訂） 綜合及獨立財務報表
香港會計準則第39號（修訂本） 合資格對沖項目
香港財務報告準則第2號（修訂本） 集團現金結算股份支付之交易
香港財務報告準則第3號（經修訂） 業務合併
香港（國際財務報告詮釋委員會）
 －詮釋第17號

向擁有人分派非現金資產

除下文所述者外，採納新訂及經修訂香港財務報告準則對本集團於目前或過往會計期間之財務報表並無重
大影響。

本集團就收購日期為二零一零年一月一日或之後之業務合併追溯應用香港財務報告準則第3號（經修訂）「業
務合併」。香港會計準則第27號（經修訂）「綜合及獨立財務報表」有關本集團取得控制權之附屬公司及失去
控制權之附屬公司擁有權權益變動之會計規定，本集團亦於二零一零年一月一日或之後追溯應用。
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2 編製基準及主要會計政策線（續）
2.2 主要會計政策（續）

本集團並無提前應用已頒佈但尚未生效之新訂及經修訂準則、修訂或詮釋。

本公司董事預期，應用其他新訂及經修訂準則、修訂或詮釋不會對首次應用期間之財務報表構成重大影響。

3. 營業額、其他收入及收益以及虧損與分類資料

本集團主要從事電子、電源相關汽車零配件的製造與銷售以及提供汽車維修、保養及修飾服務，以及透過在大中

華區的服務連鎖店網路進行商品零售。於本期確認的收入如下：

未經審核

截至六月三十日止六個月

二零一零年 二零零九年

人民幣千元 人民幣千元   

營業額 421,838 276,447   

其他收入及收益以及虧損：

 已變現之證券買賣收益 – 116

 銀行利息收入 166 468

 政府補貼 227 899

 出售物業、廠房及設備收益╱（虧損） 101 (59)

 可轉股債券衍生部分公平價值收益 – 409

 贖回可轉股債券之虧損淨額 – (5,126)

 可轉股債券之匯兌虧損 – (168)

 租賃收入 1,541 1,014

 出售廢料收益 393 –

 非流動保證金之推算利息收入 56 131

 樣品收入 26 135

 提供維修及養護服務之收入 – 438

 補償收入 1,592 –

 贊助收入 1,099 621

 匯兌收益 840 335

 其他 2,277 2,159   

8,318 1,372   

總計 430,156 277,819  
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3. 營業額、其他收入及收益以及虧損與分類資料（續）
(a) 可呈報分部

本集團按( i )汽車配件生產及銷售；及( i i )提供汽車維修、養護及修飾服務兩個可呈報分部經營。此等分部資

料分析如下：

未經審核

截至二零一零年六月三十日止六個月 

汽車配件

生產及銷售

提供汽車

維修、養護及 

修飾服務 對銷 綜合

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元      

業績

對外銷售收益 244,278 177,560 – 421,838

分部間銷售收益 4,344 597 (4,941) –

外部其他收入及收益以及虧損 2,168 5,269 – 7,437      

總計 250,790 183,426 (4,941) 429,275     

可呈報分部溢利 12,935 10,238 23,173   

利息收入 118 45 – 163

未分配利息收入 59      

利息收入總額 222      

利息開支 (2,039) (137) – (2,176)

折舊及攤銷費用 (7,660) (5,796) – (13,456)

未分配折舊及攤銷費用 (9) 

折舊及攤銷費用總額 (13,465) 

所得稅 (970) (2,560) – (3,530) 
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3. 營業額、其他收入及收益以及虧損與分類資料（續）
(a) 可呈報分部（續）

未經審核

截至二零零九年六月三十日止六個月

汽車配件

生產及銷售

提供汽車

維修、養護及 

修飾服務 對銷 綜合

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元      

業績

對外銷售收益 152,757 123,690 – 276,447

分部間銷售收益 2,980 – (2,980) –

外部其他收入及收益

 以及虧損 2,855 3,142 – 5,997

分部間其他收益及虧損 – 83 (83) –      

總計 158,592 126,915 (3,063) 282,444     

可呈報分部溢利 7,254 3,411 10,665   

利息收入 395 30 – 425

未分配利息收入 174      

利息收入總額 599      

利息開支 (2,752) (207) – (2,959)

未分配利息開支 (3,761) 

利息開支總額 (6,720) 

折舊及攤銷費用 (5,350) (4,697) – (10,047)

未分配折舊及攤銷費用 (9) 

折舊及攤銷費用總額 (10,056) 

所得稅 (1,109) (1,188) – (2,297) 
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3. 營業額、其他收入及收益以及虧損與分類資料（續）
(b) 可呈報分部損益以及資產及負債之對賬

未經審核

截至六月三十日止六個月

二零一零年 二零零九年

人民幣千元 人民幣千元   

除稅前溢利╱（虧損）

可呈報分部溢利 23,173 10,665

未分配其他收入及收益以及虧損淨額 881 (4,625)

未分配公司開支 (4,298) (2,971)

未分配融資成本 – (3,761)   

除稅前溢利╱（虧損） 19,756 (692)  

未經審核 經審核

二零一零年 二零零九年

六月三十日 十二月三十一日

人民幣千元 人民幣千元   

資產

可呈報分部資產 689,569 668,263

未分配公司資產 67,601 18,732   

綜合資產總值 757,170 686,995  

負債

可呈報分部負債 283,304 237,125

未分配公司負債 4,871 5,109   

綜合負債總額 288,175 242,234  
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3. 營業額、其他收入及收益以及虧損與分類資料（續）
(c) 地區分部

期間，本集團之業務及資產位於北美洲、歐洲、亞太地區及大中華區（包括台灣）。

來自本集團外部客戶之分部收益以及金融工具、遞延稅項資產及離職後福利資產以外之非流動資產（「特定

非流動資產」）按地區呈列如下：

來自外部客戶之收益 特定非流動資產

截至六月三十日止六個月 未經審核 經審核

未經審核 未經審核 二零一零年 二零零九年

二零一零年 二零零九年 六月三十日 十二月三十一日

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元     

北美洲 174,163 90,938 – –

歐洲 20,998 16,576 – –

亞太地區 17,676 12,750 – –

大中華（包括台灣） 209,001 156,183 325,619 321,210     

421,838 276,447 325,619 321,210    

(d) 主要客戶

期內，本集團之客戶基礎分散，且並無客戶之交易額佔本集團收益超過10%。

4. 融資成本

未經審核

截至六月三十日止六個月

二零一零年 二零零九年

人民幣千元 人民幣千元   

利息：

須於五年內悉數償還的銀行借款 2,176 2,959

須於五年內悉數償還的可轉股債券之隱含利息 – 3,761   

2,176 6,720  
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5. 所得稅

於簡明綜合全面收入報表中扣除的所得稅金額指：

未經審核

截至六月三十日止六個月

二零一零年 二零零九年

人民幣千元 人民幣千元   

當期稅項－海外 3,530 2,442

遞延稅項 – (145)   

3,530 2,297  

由於本集團於截至二零一零年六月三十日止六個月內並無於香港產生應課稅溢利（二零零九年：人民幣零元），故

並無計提香港利得稅撥備。海外附屬公司稅項以類似方式按相關司法權區適用之現有稅率計算。

6. 每股盈利╱（虧損）

– 基本

每股基本盈利╱（虧損）乃根據本公司擁有人應佔溢利╱（虧損）及期內已發行普通股加權平均數計算。

未經審核

截至六月三十日止六個月

二零一零年 二零零九年   

本公司擁有人應佔溢利╱（虧損）（人民幣千元） 12,242 (4,596)  

已發行普通股加權平均數（千股） 542,782 451,833  

– 攤薄

每股攤薄盈利╱（虧損）乃按本期間本公司擁有人應佔溢利╱（虧損）為基準計算，且作出調整以計入可轉股

債券之隱含利息、可轉股債券匯兌收益及可轉股債券衍生部分公平價值收益（倘適用）。計算中所用普通股

加權平均數為本期間已發行之普通股數目，即用於計算每股基本盈利╱（虧損）之數量，而普通股加權平均

數乃假設於所有潛在攤薄普通股被視作行使或轉換為普通股時已無償發行。



– 14 –

6. 每股盈利╱（虧損）（續）

未經審核

截至六月三十日止六個月

二零一零年 二零零九年   

本公司擁有人應佔溢利╱（虧損）及用於釐定

 每股攤薄盈利╱（虧損）（人民幣千元） 12,242 (4,596)  

已發行普通股加權平均數（千股） 542,782 451,833

攤薄影響－為計算購股權之普通股加權平均數（千股） 5,240 –   

為計算每股攤薄盈利╱（虧損）的普通股加權平均數（千股） 548,022 451,833#

  

# 可轉股債券對前期每股基本虧損具反攤薄作用。因此，於計算截至二零零九年六月三十日止六個月每股攤

薄虧損時並無假設可轉股債券之影響及來自可轉股債券之潛在普通股。

7. 股息

董事並不建議派發截至二零一零年六月三十日止六個月之中期股息（二零零九年六月三十日：人民幣零元）。

8. 應收貿易賬款

按發票日期作出之賬齡分析詳情如下：

未經審核 經審核

二零一零年 二零零九年

六月三十日 十二月三十一日

人民幣千元 人民幣千元   

即期至30天 52,010 41,738

31天至60天 25,915 20,767

61天至90天 8,961 13,362

91天以上 9,299 7,717   

96,185 83,584

減：呆賬撥備 (2,268) (2,509)   

93,917 81,075  

本集團之應收款項信用期平均為30天。
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9. 應付貿易賬款

按發票日期作出之賬齡分析詳情載列如下：

未經審核 經審核

二零一零年 二零零九年

六月三十日 十二月三十一日

人民幣千元 人民幣千元   

即期至30天 89,569 80,517

31天至60天 13,888 26,599

61天至90天 5,433 12,754

超過91天 13,557 15,107   

122,447 134,977  

10. 報告期間結算日後重要事項
(a) 於二零一零年六月十七日，本集團與賣方（獨立第三方）訂立權益轉讓協議，以收購於遼寧新天成實業有限

公司之51%股本權益，總代價人民幣56,100,000元（可予調整），須以現金支付。於二零一零年七月十六
日，收購已完成。交易詳情於本公司日期為二零一零年六月十七日之公佈披露。

所收購資產及所承擔負債之估值以及收購成本仍待落實，有關是項收購之財務資料因而並無於此等中期財
務報表披露。

(b) 由於本公司之附屬公司新焦點麗車坊股份有限公司（「新焦點麗車坊」）截至二零一零年六月三十日已於各指
定期間結束前分別達到營業額及純利之若干指定表現目標，故根據有關本集團於過往年度收購新焦點麗車
坊股本權益之買賣協議條款，Perfect Progress Investments Limited（「PPI」，於英屬維京群島註冊成立之有
限公司，為本公司之全資附屬公司）有責任向新焦點麗車坊兩名主要行政人員支付相關代價，而相關代價
將透過( i )以現金支付新台幣5,000,000元（相等於約1,219,000港元）；及( i i )發行新焦點麗車坊新股份以新台
幣12,617,691元（相等於約3,076,193港元）支付。

於二零一零年八月十六日，PPI與新焦點麗車坊兩名主要行政人員訂立協議，據此，訂約各方同意修訂上
述相關代價之支付條款。根據協議，合共新台幣17,617,691元（相等於約4,295,193港元）之相關代價將由
PPI以現金形式支付予新焦點麗車坊兩名主要行政人員。根據協議，訂約各方亦同意相關代價將僅可用作
撥付新焦點麗車坊兩名主要行政人員從PPI購買銷售新焦點麗車坊現有已發行股本7.68%所需。進一步詳
情載於本公司日期為二零一零年八月十六日之公佈。
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管理層討論與分析

綜覽

集團專注於大中華汽車服務連鎖網絡，採取垂直縱向一體化的企業營運模式，包含創新研發、生產製

造、品牌建設、通路擴張，商品零售和服務，力爭業界產業龍頭寶座。

業績摘要

收入

截至二零一零年六月三十日止六個月（「期間」），集團之綜合營業額約為人民幣421,838,000元；較二零

零九年同期（二零零九年同期：約人民幣276,447,000元）上升約52.59%。

毛利及毛利率

期間毛利約為人民幣125,605,000元，較二零零九年同期（二零零九年同期：約人民幣76,645,000元）上

升約 63.88%；毛利率提升至約29.78%（二零零九年同期：約28%），較二零零九年同期上升約1.78個百

分點。

開支

期間內的分銷成本約人民幣75,130,000元（二零零九年同期：約人民幣46,044,000元），增長約63.17%；

該項開支增長主要源於：

‧ 積極開拓銷售管道與推廣自有品牌的行銷費用增加；

‧ 期間併入深圳永隆行之業績，行銷推廣費用相應增加；
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‧ 台灣及深圳地區4家新Super店開業，行銷推廣費用相應增加；

期間行政開支約為人民幣36,861,000元（二零零九年同期：約人民幣25,945,000元），較二零零九年同期

上升約42.07%；該項開支增長主要源於：

‧ 新增員工之薪水及福利；

‧ 期間併入深圳永隆行之行政開支；

‧ 集團製造業之廠房折舊；

‧ 期間因兼併收購向中介公司支付之費用、台灣存托憑證之維持費用及集團研發投入。

經營溢利

期間經營溢利約人民幣21,932,000元（二零零九年同期：約人民幣6,028,000元），較去年同期上升約

263.84%。

融資成本

融資成本淨額約人民幣2,176,000元（二零零九年同期：約人民幣6,720,000元），較去年同期減少約

67.62%，主要原因為期間並無二零零九年同期承擔可轉換債之利息費用，人民幣約3,761,000元。



– 18 –

稅項

所得稅開支約人民幣3,530,000元（二零零九年同期：約人民幣2,297,000元），增長約53.68%；主要源於

集團盈利較二零零九年同期有較大提升。

股東應佔溢利

股東應佔溢利約人民幣 12,242,000元，每股盈餘約為人民幣2.3分；二零零九年同期為虧損約人民幣 

4,596,000元。股東應佔溢利跳躍式的成長充分表明集團已進入爆發性成長階段。

財務狀況與流動資金

於二零一零年六月三十日，本集團之流動資產淨值約人民幣161,653,000元（二零零九年十二月三十一

日：約人民幣157,612,000元），流動比率約為1.60（二零零九年同期約為：1.76）；以總負債除以總

資產計算的資產負債比率約為38.1%（二零零九年同期約為：35.3%）；公司銀行借款總額約為人民幣

115,648,000元（二零零九年同期：約人民幣42,412,000元）。

本集團擁有健康及充足的經營現金流、銀行存款及銀行信貸額度，足以支付企業日常營運，並將通過適

當的融資渠道獲得額外資金，以應對將來在拓展集團版圖深入大中華內需市場的兼併收購與投資機會。

財務擔保及資產抵押

於二零一零年六月三十日，已抵押作本集團銀行借款之擔保之物業、廠房、設備、租賃土地及土地使用

權之賬面淨值合計約為人民幣106,307,000元（二零零九年十二月三十一日：約人民幣108,719,000元）。
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重大收購及出售附屬公司及聯營公司

於二零一零年六月十七日，本公司與遼寧新天成實業有限公司之股東訂立股權轉讓協議，據此，本公司

成功收購遼寧新天成實業有限公司之51%股權，代價為人民幣56,100,000元（可予調整）。收購於二零一

零年七月十六日完成。

由於本公司之附屬公司新焦點麗車坊股份有限公司（「新焦點麗車坊」）截至二零一零年六月三十日已於各

指定期間結束前分別達到營業額及純利之若干指定表現目標，故根據有關本集團於過往年度收購新焦點

麗車坊股本權益之買賣協議條款，Perfect Progress Investments Limited（「PPI」，於英屬維京群島註冊成

立之有限公司，為本公司之全資附屬公司）有責任向新焦點麗車坊兩名主要行政人員支付相關代價，而

相關代價將透過( i )以現金支付新台幣5,000,000元（相等於約1,219,000港元）；及( i i )發行新焦點麗車坊新

股份以新台幣12,617,691元（相等於約3,076,193港元）支付。

於二零一零年八月十六日，PPI與新焦點麗車坊兩名主要行政人員訂立協議，據此，訂約各方同意修訂

上述相關代價之支付條款。根據協議，合共新台幣17,617,691元（相等於約4,295,193港元）之相關代價

將由PPI以現金形式支付予新焦點麗車坊兩名主要行政人員。根據協議，訂約各方亦同意相關代價將僅

可用作撥付新焦點麗車坊兩名主要行政人員從PPI購買銷售新焦點麗車坊現有已發行股本7.68%所需。進

一步詳情載於本公司日期為二零一零年八月十六日之公佈。
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重大投資

期間，本集團無重大投資。

匯兌風險

期間，本集團的結算貨幣主要為美元。為降低匯兌風險，本集團通過採購合同鎖定匯率以及調整報價政

策，得以向上下游轉移成本壓力，以減少上述匯率變動帶來的影響，董事認為本集團不存在重大匯兌風

險。

或然負債

於二零一零年六月三十日，本集團並無任何重大或然負債。

僱員及酬金政策

於二零一零年六月三十日，本集團僱用共3,691名全職員工（二零零九年六月三十日：2,530名），其中

631名為管理人員（二零零九年六月三十日：510名）。本集團致力於引進優秀人才，以豐富人才結構。為

吸引及穩定優秀僱員，除市政府規定的各種退休金計劃之外，本集團亦提供如醫療保險及房屋津貼等福

利。

本集團亦為全部香港僱員參與根據香港法例第485章註冊的公積金計劃。

傑出員工更可獲本集團授予酌情花紅與購股權，以示獎勵。

股息

董事會不建議派付截至二零一零年六月三十日止六個月的中期股息（二零零九年：零）。
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業務進展

期間，AUTOLIFE取得以下進展：

‧ 深入中國東北環渤海區域，完成大中華黃金十字線佈局

在集團擴張策略的考量之下，二零一零年上半年進入汽車用品批發及物流系統。完成併購全中國

第二大的汽車後市場會員制大型連鎖店東北新天成的計畫，使集團版圖向上延伸至環渤海區域。

新天成大型批發連鎖店共4家，分別位於東北的瀋陽，長春，鞍山與大連，其主要提供次級城市汽

車用品批發業務，其客戶數超過1,200家門店。集團營運模式從終端大型零售通路的大型門店順利

切入中上游的會員制批發連鎖店，完整的產業鏈營運發展計畫將為集團整體汽車服務價值鏈的提

升，與未來大中華區的快速擴充奠定堅固基礎。於二零一零年六月三十日，AUTOLIFE已在包括上

海、台灣、北京、瀋陽、深圳和成都據點完成大中華黃金十字線基礎佈局。

‧ 集團成為汽車後市場大型直營門店亞洲龍頭

直營Super店由二零零九年底的42家增加至二零一零年六月三十日的51家，不單維持中國大型連鎖

直營門店經營規模（家店數和營收)的領先地位，同時也成為亞洲汽車後市場大型直營門市家店數龍
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頭。Super店數量的快速增長，使得集團得以在廣泛地區為客人提供一站式的汽車服務。清潔的店

面，專業的技術，體貼的服務，實惠的價格，完整的品項，這些堅持，為二零一零年的銷售及利

潤持續增長奠定了堅實基礎；

‧ 台灣地區：於二零一零年，台灣總部持續擴展新網點，豐富已有渠道，在二零零九年原有17

家大型門店基礎上新增3家，客戶保有量以及通路品牌影響力穩居台灣地區之冠。

‧ 北京地區：北京總部持續調整其營業模式，加強其行銷與推廣計畫，使其二零一零年上半年

同店銷售較二零零九年同期成長約達36%，而其二零一零年上半年淨利潤較二零零九年同期

增長達到128%，北京總部調整業務模式效益已確實顯現，目前已穩居北京行業龍頭。

‧ 深圳地區：截至二零一零年六月底，其大型直營連鎖門店從二零零九年的7家，新增1家至8

家，深圳永隆行為深圳地區保險公司第一指定客戶維修服務門店，其會員數與知名度皆位居

深圳同行之首。

‧ 銷售同店較二零零九年同期增長30%以上

各項服務之業績同店同比大幅提升，包括洗車美容、百貨精品、快修快保、裝修改裝。與二零零

九年同期相比，期間的各項服務都有30%以上的成長，其中尤其以洗車美容的成長幅度最大。這

對集團整體的毛利提升，更是有莫大的貢獻。
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展望

中國在二零一零年上半年汽車銷售量超過900萬輛，較二零零九年同期增長超過四成，維持全球第一大

汽車銷售市場，汽車後市場也開始步入爆發性的大成長階段。二零一零年下半年集團主要的營運策略重

點為：

第一： 大中華黃金十字線佈局質量並重：集團透過優質兼併收購跨省開拓新區域，以台灣麗車坊及北

京愛義行為例，持續複製成功的盈利模式。二零一零年上半年順利深入東北環渤海區域後。江

浙區域將為下一擴展目標。在質量兼顧的原則下，不單擴大集團現有版圖，更要提升集團實質

獲利。

第二： 大型門店持續擴張：為鞏固現有在直營店方面之領導地位，集團將持續在北京、成都、深圳、

台灣開拓新網點，大幅提升集團在個別區域裡據點的分佈密集度。另外，身為大中華區汽車後

市場連鎖通路霸主，集團觸角向外延伸計畫進行不懈，將於二零一零年下半年在中國江浙區域

開發優質兼併收購個案，目標將大型直營門店從二零一零年六月三十日的51家拓展至二零一零

年底的60家以上，為公司網點遍佈再下一城。本集團在審慎的評估下，僅會開拓能為集團經營

利潤作出實質貢獻的網點。

第三： 客戶滿意度趨完美：透過專業的技術、多元化且高品質的產品、親切的服務等內部自我提升，

加強客戶對集團的依賴與信任，作為集團持續成長的基本要素，務使達成AUTOLIFE二零一零年

在來客數與客單價的同店較二零零九年同期增長率持續上升，期望AUTOLIFE在二零一零年全年

營收與獲利較去年大幅成長。
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第四： 落實集中採購以提高效益：二零一零年將正式完成集團內財務與資訊系統的整併，另外，在集

團併購東北新天成順利完成通路上中上游一條龍佈局後，下一步集團將利用併購的效益，達成

跨越區域集中採購。此舉不單可有效放大採購量，採購的品項也更趨多元，各門店成本將有效

降低，順利提升集團毛利率和淨利潤率。

第五： 自有品牌滲透率再提升：二零零九年，集團在中國國內銷售和直接銷售渠道上推廣自有品牌大

有斬獲。二零一零年在持續進行的策略行銷推廣下，NFA自有品牌將在消費者終端市場遍地開

花。

藉由以上五點持續的營運策略，集團已穩居大中華汽車後市場連鎖通路寶座。為進一步將集團獲利能力

極大化，二零一零年集團新增2項營運策略重點：

第六： 知名品牌產品全國性代理：在銷售通路持續擴張的帶動下，利用集團密集與完善的銷售渠道，

切入各項產品的品牌代理營運，將全國性與國際性的知名品牌帶入中國市場，同時也對集團針

對大中華內需市場營收作出實質貢獻。

第七： 營運模式垂直縱向一體化：二零一零年集團併購新天成完成通路一條龍佈局，透過結合大型會

員制連鎖門店與終端消費通路連鎖門店並行的優勢，成功建立垂直縱向一體化的企業營運模

式，將各區域已存在的自有品牌產品於各銷售渠道相互流通，嘉惠旗下不同區域的消費族群，

提供消費者更多元化且實惠的產品選擇，從而維持顧客回流率與對集團各區域的忠誠度。
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由上述7項策略，二零一零年上半年集團順利掌握汽車後市場蓬勃強勁的增長契機始點，不但保持集團

在大中華區汽車後市場連鎖服務的龍頭地位，更進一步超越日本同業，成為亞洲汽車後市場直營連鎖門

市家店數規模最大集團。集團有信心透過七大營運策略，營收與利潤均能持續不間斷的呈現跳躍性倍數

成長，在整體汽車後市場中取得絕對性的領導地位。

買賣及贖回本公司上市證券

期間，本公司根據股東於二零零九年六月三日舉行之股東週年大會上所授之一般授權於香港聯合交易所

有限公司購回4,492,000股本公司普通股，除所披露者外，本公司或其任何附屬公司於期間並無買賣或

贖回本公司任何上市證券。

本公司於期間購回股份之詳情如下：

月份 最高價 最低價 平均價 購回股份數目 支付對價

（港元） （港元） （港元） （港元）      

二零一零年一月 1.74 1.68 1.72 844,000 1,447,157

二零一零年二月 1.90 1.78 1.85 2,416,000 4,464,677.35

二零一零年四月 1.80 1.79 1.80 1,232,000 2,211,865      

董事會認為，本公司購回股份有助提高本公司每股資產淨值，乃符合本公司及其股東最佳利益。
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企業管治

除下文所披露者外，董事認為，本公司於期間一直遵守上市規則附錄14企業管治常規守則（「守則」）所載

守則規定。

根據守則第A.2.1條，「主席及行政總裁須由不同人士出任，而不應由一人兼任」。洪偉弼先生為本公司主

席兼行政總裁，與守則有所不符，乃由於洪先生負責領導本集團之日常管理。董事會認為這種管理可為

本集團提供強勁而貫徹的領導，有助作出有效的業務策略及決策規劃與執行。

董事進行證券交易

本公司已按不遜於上市規則附錄10所載上市公司董事進行證券交易的標準守則（「標準守則」）所規定標準

就董事進行證券交易採納行為守則。為確保董事進行本公司證券交易符合標準守則，本公司已成立董事

委員會（「證券委員會」）以處理相關交易，成員包括洪偉弼先生（主席）及洪瑛蓮女士。進行任何本公司證

券交易前，董事須知會證券委員會主席，或如為洪偉弼先生進行交易，則須書面知會洪瑛蓮女士，並獲

得證券委員會的書面確認。經本公司證券委員會向全體董事作出具體查詢後，全體董事確認，彼等於期

間一直遵守有關董事進行證券交易之標準守則。
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審核委員會

本中期報告提供的會計資料未經審核，惟已經由本公司的審核委員會審閱。

承董事會命

新焦點汽車技術控股有限公司

主席

洪偉弼

香港，二零一零年八月二十六日

於本公告日期，董事會成員包括(i)執行董事洪偉弼、吳冠宏、洪瑛蓮、陸元成、Douglas Charles Stuart 

Fresco及Edward B. Matthew；(ii)非執行董事羅小平及許明全；以及(iii)獨立非執行董事杜海波、周太明及

汪啟茂。


