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本節及本文件其他部份所呈列的若干事實、統計值和數據皆來自中國政府實體和其他
第三方的出版物。我們相信這些資料來源是適當的並對這些資料的摘取和複製作出合理的處
理。我們無理由相信這些資料乃錯誤或有誤導，亦無理由相信所省略的部份會導致這些資料
的錯誤或誤導。

資料來源

為了〔●〕，我們聘請弗若斯特沙利文對中國中卡和重卡車橋市場進行詳細分析。弗若斯特
沙利文為於一九六一年創立以美國為基地的獨立全球市場研究及顧問公司。我們在本文件中包含
了弗若斯特沙利文報告中的部份資料，因為我們相信這些資料有助於潛在投資者對市場的了解。
弗若斯特沙利文報告是在中國政府的經濟和人口統計數據、行業報告與出版物、公司網站以及弗
若斯特沙利文專有的數據庫的基礎上作出。在研究過程中，弗若斯特沙利文對OEM廠商、車橋
產品代理和分銷商、中卡和重卡的終端用戶、汽車維修中心、行業專家、我們的顧客以及其他市
場觀察家進行了大量的訪談。弗若斯特沙利文相信所依賴的資料及數據乃為完整及準確。本行業
概覽所載資料來自弗若斯特沙利文相信為可靠的來源，但無法保證所載資料準確或完整。我們就
編製弗若斯特沙利文報告支付合共人民幣464,440元的費用。

於編製弗若斯特沙利文報告時，弗若斯特沙利文使用下列方法就本集團於中國中卡及重卡
車橋市場的市場份額及地位、所提供產品的多樣性、分銷渠道及品牌知名度達致若干結論：

• 本集團為中國中卡及重卡維修市場上領先的獨立車橋零部件供應商乃根據多項因素
分析得到，包括考慮到本集團在價值鏈上的能力；以銷量計本集團為最大獨立橋殼
供應商，並獲得維修市場最高品牌認知度；相較其他獨立車橋零部件供應商，本集
團提供多樣化車橋零部件產品；以及相較其他車橋零部件供應商，本集團擁有廣泛
銷售、營銷及服務網絡。

• 以提供多樣化車橋零部件產品計，本集團在獨立車橋零部件供應商中佔領導地位乃
透過研究公司網站、與其他獨立車橋零部件供應商銷售部門進行訪談、實地訪談以
及弗若斯特沙利文本身的研究數據庫的數據而釐定。
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• 以於中國的銷售、營銷及服務網絡的分佈地點及市場滲透率計，本集團在獨立車橋
零部件供應商中佔領導地位，乃透過研究公司網站、與行業專家、分銷商及其他車
橋零部件供應商銷售部門進行訪談，以及弗若斯特沙利文本身的研究數據庫的數據
釐定。弗若斯特沙利文在進行研究時，並無將該等概無重大維修市場業務、生產規
模不足及╱或概無提供多種車橋零部件產品的公司包括在內。

• 本集團於獨立橋殼供應商中確立服務店舖及卡車車主的最高品牌認知度，乃按在中
國22個省份向汽車維修中心及卡車終端用戶進行多項電話及網上調查後釐定。

中國經濟和基礎設施發展的概況

中國經濟在過去的二十幾年內經歷了持續而高速的發展。從二零零零年至二零零九年，中
國的經濟以年複合增長率14.7%增長。於二零零七年十月，中國政府宣佈到二零二零年中國的人
均國內生產總值將從二零零零年的水平翻兩番的目標。下圖所示為自二零零零年至二零零九年中
國的名義國內生產總值及年複合增長率。

中國的名義國內生產總值及年複合增長率
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資料來源：中國國家統計局

持續和快速的固定資產投資是中國經濟持續增長背後的一個重要驅動力，這亦導致諸如公
路和高速公路建設等基礎設施的重大發展。下圖所示為自二零零三年至二零零九年中國固定資產
投資和相應的年複合增長率。
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中國固定資產投資和年複合增長率
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資料來源：中國國家統計局

自一九七八年中國經濟改革之時起，中國經濟的快速發展及基礎設施建設大力投入推動現
代公路和高速公路的快速發展。截至二零零八年底，中國大約有373萬公里的公路（包括符合中
國國家或省級公路標準的鋪設道路），其中包括連結主要城市的大約60,302公里的高速公路。二
零零三年至二零零八年中國的公路和高速公路長度增加一倍以上。除了公路和高速公路的發展，
根據中國政府第十一個五年計劃所闡明的公路水路交通科技發展規劃中，中國希望到二零一零年
底新建或改造120萬公里的農村道路。下圖所示為自二零零三年至二零零八年中國公路和高速公
路的長度。

中國公路和高速公路的長度
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資料來源：二零零八年中國統計年鑑，中國國家統計局

中國政府拓展其公路交通網的持續努力已增加了諸如中卡和重卡等長途物流和運輸車輛的
需求。中國的國內商業活動及進出口持續升溫，推動了國內公路和高速公路的貨物運輸，從而增
加了對中卡和重卡的需求。下圖所示為自二零零三年至二零零八年中國貨物運輸周轉總量與公路
貨物運輸周轉量。
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中國貨物運輸周轉總量和公路貨物運輸周轉量
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資料來源：二零零八年中國統計年鑑，中國國家統計局

另外，在二零零八年十一月，中國政府在全球金融危機中宣佈估計人民幣4萬億元（約為
5,860億美元）的刺激計劃，以促進中國整體經濟。根據發改委，大約有人民幣1.5萬億（約2,200

億美元），或整個刺激計劃中的約37.5%，用於旨在鼓勵基礎設施投資，是整個計劃中最大的投資
領域。我們相信中國政府的基礎設施投資將進一步增強道路交通發展的動力。

中國中型卡車和重型卡車市場概況

隨着經濟發展、交通基礎設施改善和貿易量的增長，中卡和重卡的需求亦逐年增加。二零
零九年，中國在全球中卡和重卡單位銷售量上名列第一。下圖所示為自二零零三年至二零零九年
中國中卡和重卡的單位銷售量。

中國中型卡車和重型卡車的單位銷售量

中型卡車重型卡車

千輛

136 176 195 202 236 207

256
371 235 307

487 540

258

636

0

200

400

600

800

1,000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

資料來源：中國汽車工業年鑑，中國汽車工業協會
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從二零零三年至二零零九年，中國的中卡和重卡銷售量的年複合增長率分別達到11%及
16%。此項增長使中國的中卡和重卡保有量更大。二零零九年中國的中卡和重卡保有量大約為
510萬輛，而中國的中卡和重卡銷售量大約為90萬輛。下圖所示為自二零零三年至二零零九年中
國中卡和重卡的保有量。

中國中型卡車和重型卡車的保有量
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資料來源：中國汽車工業年鑑，弗若斯特沙利文分析

中卡和重卡車橋市場概況

中國中卡和重卡車橋市場主要分為兩類：(1)中卡和重卡車橋維修市場；和(2)中卡和重卡
OEM及相關市場。

中卡和重卡車橋維修市場

中卡和重卡的車橋維修市場是指在原卡車製造商出售一輛汽車後，有關經由該製造商服務
網絡或其他分銷渠道如汽車維修中心等銷售及更換車橋零部件（如橋殼、制動鼓、半軸、差減速
器總成、轉向節、軸承、輪轂和盆⻆齒），其次為更換橋總成的這一市場。根據弗若斯特沙利文
報告，以收入計，中國中卡和重卡車橋零部件維修市場規模在二零零九年估計為中國中卡和重
卡汽車零部件維修市場規模總量約20%。在維修市場上的車橋零部件的銷量因中卡和重卡保有量
的增長而持續增長。一些車橋零部件比如橋殼更不容易磨損，因此也更耐用，而諸如制動鼓、半
軸、差減速器總成等其他零部件更容易磨損，因此需要更頻密更換。

弗若斯特沙利文報告預測中國中卡和重卡的車橋零部件總維修市場規模將由二零零九年人
民幣130億元上升到二零一五年的人民幣210億元。預期導致此車橋零部件需求快速增加的一個主
要的原因是中國卡車的載重習慣。這些載重習慣導致中國中卡和重卡車橋零部件的高更換率，尤
其是使用於工程建設和採礦用的卡車。根據弗若斯特沙利文的報告，使用於工程建設和採礦用的
重卡通常需要更換保修期外的橋殼、制動鼓、半軸、差減速器總成的頻率分別為每兩年半、十個
月、一年及八個月。相比較於在發達國家比如歐洲與美國使用的重卡，其車橋零部件的更換頻率
較低。
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新中卡和重卡在保修期（通常為六個月）過後，卡車用戶更願意從獨立生產商購買需更換的
車橋零部件而不是從OEM廠商處購買，因為在維修市場OEM廠商的車橋零部件價格通常比獨立
生產商的貴。這些中卡和重卡用戶通常從修理其車輛的卡車修理店購買車橋零部件，卡車修理店
則從大量的維修市場上的汽車零部件分銷商處購買車橋零部件。根據弗若斯特沙利文報告，二零
零八年中國有5,000多家授權1卡車修配店，大部份供應購自不同生產商製造的車橋零部件。中卡
和重卡用戶在更換其車輛的車橋零部件時常會考慮許多因素，如耐用性，是否價有所值，售後服
務和品牌的知名度。

總體而言，中國中卡和重卡車橋維修市場高度分散。每一個車橋零部件在維修市場的細分
市場的分散程度又因其生產的複雜程度和資本投資資金不同而異。根據弗若斯特沙利文報告，二
零零九年在中國大約有15個橋殼主要生產商，我們是最大的獨立供應商，以銷量計佔有43%的市
場份額。其他車橋零部件的細分市場更加分化嚴重。例如，根據弗若斯特沙利文報告，二零零九
年全國有數百家地方和區域性的制動鼓生產商，按產量計算最大的獨立供應商亦僅佔市場份額的
6%。雖然，進入中國中卡和重卡車橋維修市場的門檻相當低，但只有供應高質量產品、價格亦
有競爭性、產品多樣化、有廣闊銷售和分銷網絡且品牌知名度高的市場參與者才能夠保持並增加
市場份額。

中卡和重卡OEM及相關市場

中卡和重卡OEM及相關市場主要包括兩個細分市場：(1)直接銷售橋總成予OEM廠商供其
製造新中卡及重卡（「OEM市場」）及(2)銷售車橋零部件予橋總成供應商供其組裝並進一步銷售
其橋總成予OEM廠商供製造新中卡及重卡。對於OEM市場，一般由兩大類參與者構成：(1)OEM

廠商的專屬供應商及(2)橋總成獨立供應商。根據弗若斯特沙利文報告，中國中卡和重卡OEM市
場在二零零九年約人民幣253億元，其中人民幣219億元來自重卡市場，人民幣34億元來自中卡市
場。至二零一五年市場有望達到人民幣398億元。大OEM廠商通常使用專屬供應商，這些專屬供
應商是OEM廠商的附屬公司或聯屬公司，彼等主要的目的就是向OEM廠商供應特定的汽車零部
件。由於專屬供應商專門供應及售賣產品予彼等的OEM廠商，因此專屬供應商的產品供應一般
僅限於彼等的OEM母公司或聯屬公司製造的中重卡系列及型號，並透過該等OEM廠商的代理商
網絡提供售後保修服務。另一方面，獨立橋總成供應商並非OEM廠商的附屬公司或聯屬公司，
故可向彼等所選定的任何人士自由出售其產品，惟須遵守彼等所同意的合約限制。彼等有自由為
任何中重卡系列及型號製造車橋產品並透過多個不同OEM廠商的代理商網絡及彼等自己的分銷

附註：

(1) 授權卡車修配店符合某家卡車OEM廠商設置的若干服務水平要求及若干價格體系，因此獲得該OEM廠商授權為
其卡車進行配修。
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網絡提供本身車橋產品的售後保修服務。根據弗若斯特沙利文報告，二零零九年中國的OEM廠
商使用的重卡和中卡車橋零部件供應來自於專屬供應商的比例分別約90%和60%。根據弗若斯特
沙利文報告，OEM廠商越來越多地使用非專屬獨立橋總成供應商提供所需的橋總成，由非專屬
獨立橋總成供應商供應的重卡橋總成所佔市場份額由二零零五年的5%增加至二零零九年的9%便
證明這一點。根據弗若斯特沙利文報告，由於獨立橋總成供應商擁有足夠的產品開發能力及生產
能力，足以滿足OEM廠商對產品質量及交付時間要求，同時提供的價格比專屬供應商更優惠，
令彼等與專屬供應商之間的競爭更加激烈，並導致中卡和重卡OEM廠商向該等獨立橋總成供應
商購買更多橋總成的趨勢增加。

中國中卡和重卡生產由幾個大汽車OEM廠商所主導，彼等通常向其專屬供應商採購橋總
成，但偶爾亦會向獨立橋總成供應商採購。根據弗若斯特沙利文報告，二零零九年前五位獨立橋
總成供應商以收入計算在專屬橋總成供應商未獨佔的OEM市場上估計佔76%的市場份額，本公司
則佔10%的市場份額。OEM廠商在選擇中卡和重卡橋總成供應商時考慮許多因素，例如產品開發
速度和研發能力，生產規模，價有所值、售後服務和與OEM廠商的關係，這使獨立橋總成供應
商進入中國中卡和重卡OEM市場時面臨較高的門檻。我們相信擁有這些條件的市場參與者才能
保持及擴大其市場份額。


