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我們的業務發展

前言

本集團的歷史可追溯至一九九八年，周先生及周女士成立無錫大明之時。於二零零七

年解散之前，無錫大明從事不𣁾鋼貿易等業務。於二零零二年，周先生及徐女士透過大明

物流，與吳志光先生一起成立江蘇大明，從事不𣁾鋼加工業務。於二零零三年三月，我們

的第一個加工中心開始其業務。

二零零三年至今，我們已發展成為大型獨立不𣁾鋼加工企業。於最後實際可行日期，

我們有四個加工中心，分別位於無錫、杭州、武漢及天津。我們亦已建立銷售網絡，覆蓋

長江三角洲及華中地區。

業務發展里程碑

我們業務發展的重要里程碑如下：

二零零二年 ‧ 江蘇大明在江蘇省無錫成立

二零零三年 ‧ 首個加工中心開始營運

二零零五年 ‧ 我們在江蘇省外的首個加工中心武漢通順成立

‧ 杭州萬洲成立

二零零六年 ‧ 透過在上海及前洲的辦事處成立銷售處

二零零七年 ‧ 分別由武漢通順及杭州萬洲營運的第二及第三個加工中心開始營

運

‧ 我們的主要供應商之一成立首家合營公司天津太鋼大明

二零零九年 ‧ 我們在寧波成立銷售處

‧ 第四加工中心（由天津太鋼大明經營）開始營運

二零一零年 ‧ 在山東省成立銷售處
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我們的企業歷史

下文載列本集團各成員公司自其各自註冊成立日期起的企業發展。自二零零五年年底

至二零零九年，我們亦已進行若干重組步驟，有關詳情載於下文「重組」分節中。

江蘇大明及其分公司

江蘇大明

於二零零二年六月二十一日，本公司的主要全資附屬公司江蘇大明在江蘇省無錫註冊

成立，初步註冊資本為5百萬美元，由大明物流及吳志光先生分別持有10%及90%股權。

江蘇大明自註冊成立以來，主要經營不𣁾鋼加工中心業務，為其客戶提供加工及付運

服務。於二零零二年十一月七日，吳志光先生將其於江蘇大明50%股權轉讓予大明物流，代

價為2.5百萬美元（即截至當日吳志光先生於江蘇大明註冊資本的注資額）。經有關當局批准

及完成轉讓後，江蘇大明由大明物流及吳志光先生持有60%及40%權益。

根據吳志光先生與通順於二零零三年十一月十二日訂立的股份轉讓協議，吳志光先生

將其餘下的江蘇大明40%權益轉讓予通順，代價為2百萬美元（即截至當日吳志光先生於江

蘇大明註冊資本的注資額）。此項轉讓的批文於二零零四年十月八日發出。經此轉讓後，江

蘇大明由大明物流及通順分別擁有60%及40%權益。

於二零零四年十二月，經有關當局批准，江蘇大明的註冊資本由5百萬美元增加至11.3

百萬美元。注資額6.3百萬美元乃由通順及大明物流以現金與資本化江蘇大明的可分派溢利

方式注入。

於二零零六年十一月二十七日，作為重組的一部分，大明物流將其於江蘇大明的全部

股權轉讓予通順，代價為人民幣70,971,664.30元（即江蘇大明於二零零五年十二月三十一日

資產淨值的60%）。經有關部門批准及完成轉讓後，江蘇大明成為通順的全資附屬公司。

於二零零七年十二月，經有關部門批准後，江蘇大明的註冊資本由11.3百萬美元增至30

百萬美元。注資額18.7百萬美元透過將江蘇大明的法定儲備約人民幣29.4百萬元及可分派溢
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利14,700,000美元資本化。該資本化遵照一切有關中國法規進行，並已就資本增加向地方機

關妥為辦理一切有關登記手續。

於二零零八年十月，經有關部門批准，江蘇大明的註冊資本由30百萬美元進一步增加

至40百萬美元。注資額10百萬美元由大明物流以位於無錫的若干地塊的土地使用權及樓宇

以實物及現金方式注資。完成該項注資後，江蘇大明由大明物流及通順分別擁有25%及

75%。

於二零零九年十一月二十四日，大明物流將其於江蘇大明的25%股權轉讓予通順，代價

為人民幣147百萬元。於轉讓完成後，江蘇大明成為通順的全資附屬公司。

江蘇大明的分公司

於二零零四年七月二十六日及二零零六年二月九日，江蘇大明武漢分公司及江蘇大明

上海分公司分別在武漢及上海成立，以在武漢及上海地區銷售產品。於二零零八年五月八

日，江蘇大明武漢分公司因武漢通順的成立及全面營運而註銷。

於二零零六年十二月五日及二零零六年十二月十三日，江蘇大明再分別成立江蘇大明

杭州分公司及江蘇大明前洲分公司，以於杭州及前洲地區進行銷售。於二零零八年三月十

三日，江蘇大明杭州分公司因杭州萬洲的成立及全面營運而註銷。

於二零零七年四月二十九日，江蘇大明天津分公司成立，以在該區銷售產品。於二零

零八年十二月九日，該分公司因天津太鋼大明的成立及全面營運而註銷。

於二零零九年二月三日及二零一零年一月十四日，江蘇大明寧波分公司及江蘇大明山

東分公司分別成立，在寧波及山東區域內銷售產品。

武漢通順及杭州萬洲

武漢通順於二零零五年九月二十八日成立。武漢通順於成立時，註冊資本為3百萬美

元，由大明物流及通順分別持有60%及40%。於二零零六年十二月六日，作為重組的一部

分，大明物流將其於武漢通順的60%股權轉讓予江蘇大明，代價為人民幣9,118,164.73元（即
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截至當日大明物流於武漢通順註冊資本的注資額）。經有關部門批准及完成轉讓後，武漢通

順自此由江蘇大明及通順分別持有60%及40%。武漢通順營運的加工中心自二零零七年起開

始營運。

杭州萬洲於二零零五年十二月八日成立。杭州萬洲於成立時，註冊資本為16百萬美元，

由大明物流及通順分別持有60%及40%。於二零零六年十二月六日，作為重組的一部分，大

明物流將其於杭州萬洲的全部股權轉讓予江蘇大明，代價為人民幣30,000,000元（即截至當日

大明物流於杭州萬洲註冊資本的注資額）。經有關部門批准及完成該項轉讓後，杭州萬洲自此

由江蘇大明及通順分別持有60%及40%股權。杭州萬洲營運的加工中心自二零零七年起開始

營運。

天津太鋼大明

於二零零七年二月十五日，太原鋼鐵（集團）及通順成立天津太鋼大明。天津太鋼大明

於成立時的註冊資本為35百萬美元，由太原鋼鐵（集團）及通順分別擁有9%及91%股權。於

二零零八年八月，經相關部門批准後，天津太鋼大明的註冊資本由35百萬美元增加至36.5百

萬美元。注資額1.5百萬美元由太原鋼鐵（集團）及通順以現金按比例注入。

於二零零九年七月二十七日，通順將於天津太鋼大明的63.60%未繳款註冊資本無償轉

讓予江蘇大明。與此同時，太原鋼鐵（集團）以代價人民幣9,154,422元將其於天津太鋼大明

的9%股權轉讓予太鋼不𣁾鋼。

天津太鋼大明營運的加工中心旨在為華北地區提供不𣁾鋼加工服務，同時其亦為出口

不𣁾鋼產品的加工中心。根據有關天津太鋼大明的合資協議，太鋼不𣁾鋼已同意其不會在

天津成立同類型項目，亦不會透過與其他第三方成立合營公司在天津成立同類型項目。

天津太鋼大明營運的加工中心自二零零九年起開始營運。

通順

通順為一家於二零零三年七月十四日在香港註冊成立的有限公司，於二零零四年二月

五日由周先生及徐女士分別擁有65%及35%。於二零零四年五月十一日，周先生將其於通順

的60%權益按面值轉讓予徐女士，其5%權益按面值轉讓予錢先生。於重組前，通順由徐女

士及錢先生分別持有95%及5%的權益。於二零零六年九月一日，為了重組的目的，徐女士
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將其所有在通順的權益及錢先生將其部分在通順的權益按面值轉讓予聯好、俞先生、李女

士及周女士。於有關轉讓後，通順分別由聯好、俞先生、李女士、錢先生及周女士實益持

有96.5%、1.0%、1.0%、1.0%及0.5%。

於二零零七年一月十日，協好按面值向聯好、俞先生、李女士、錢先生及周女士收購

通順的全部已發行股本。進行上述轉讓後，協好成為通順的唯一股東。

有關通順的進一步詳情載於下文「重組」分節。

香港大明

於二零零九年十一月三十日，香港大明由江蘇大明在香港註冊成立為有限責任公司。

自其註冊成立以來及於最後實際可行日期，香港大明的全部已發行股本為2百萬美元。香港

大明的業務性質為投資及金屬交易。香港大明將作為本集團擴展業務的平台之一。

協好

協好為於二零零六年七月十日在英屬處女群島註冊成立的投資控股有限公司。有關協

好的進一步詳情載於下文「重組」分節。

合規及批准

江蘇大明、武漢通順、杭州萬洲及天津太鋼大明各自的所有註冊資本增加及轉讓均已

遵守有關中國法律及法規。於最後實際可行日期，江蘇大明、武漢通順、杭州萬洲及天津

太鋼大明各自的註冊資本已全數繳足。

已解散實體

已解散實體包括下列公司：

無錫大明

無錫大明於一九九八年十一月十二日成立，分別由周先生及周女士擁有其56%及44%。

自無錫大明成立以來，周先生一直為其唯一董事。於解散前，無錫大明從事銷售金屬物

料、一般機器及配件及化學產品業務。無錫大明的解散於二零零七年五月三十日完成。
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大明採供

大明採供於二零零七年十一月十九日成立，由江蘇大明全資擁有。自大明採供成立以

來，周先生一直為其唯一董事。於解散前，大明採供從事採購及供應金屬物料等業務。大

明採供的解散於二零零八年十一月二十五日完成。

大明實業

大明實業於二零零五年六月二十一日成立，分別由徐女士及羅智輝先生擁有其90%及

10%。自二零零五年六月二十八日起，徐女士一直為大明實業的唯一董事。於解散前，大明

實業從事銷售辦公室設備、金屬物料及建築物料業務。大明實業的解散於二零零七年四月

五日完成。

已解散實體(i)由周先生、徐女士及／或江蘇大明全資擁有或控制（不論直接或間接）；

或(ii)由周先生及／或徐女士實際控制。由於已解散實體從事與本集團類似的業務，周先生

與徐女士決定解散已解散實體，以避免日後與本集團競爭。

於最後實際可行日期，已解散實體已被解散，其各自的註冊亦已註銷。已解散實體的

解散及註銷的過程並無涉及轉讓任何負債予本集團。已解散實體於解散時仍具有償還能

力。已解散實體的所有合約已於其各自解散及註銷前予以履行。已解散實體解散時，概無

任何尚未履行的合約，已解散實體的客戶現由本集團向其提供服務。無錫大明及大明實業

均有轉讓少量資產（如電腦及傢俱）予本集團。
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重組

下圖載列緊接重組前本集團的股權及企業結構。

附註：

(1) 徐女士是周先生的妻子。周先生、徐女士及聯好是控股股東。

(2) 錢先生是本公司執行董事。俞先生、李女士、錢先生及周女士連同周先生及徐女士為本集團的

首任股東。

(3) 周女士是周先生的妹妹。

本集團重組涉及以下步驟：

於二零零六年四月八日，江蘇大明向其股東（大明物流及通順）宣派及支付總股息人民

幣172,860,491.65元。

於二零零六年七月七日，聯好於英屬處女群島註冊成立為有限公司，周先生及徐女士

分別持有其77.2%及22.8%的股權。

於二零零六年七月十日，協好於英屬處女群島註冊成立為有限公司。註冊成立時，協

好由通順直接全資擁有。

於二零零六年九月一日，聯好、俞先生、李女士及周女士按面值向徐女士及錢先生收

購通順股份。此次收購後，通順由聯好、俞先生、李女士、錢先生及周女士分別持有

96.5%、1.0%、1.0%、1.0%及0.5%。
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於二零零六年十一月二十七日，大明物流將其於江蘇大明的全部60%股權轉讓予通順，

代價為人民幣70,971,664.30元（即江蘇大明於二零零五年十二月三十一日資產淨值的60%）。

經相關部門批准及完成轉讓後，江蘇大明成為通順的全資附屬公司。

於二零零六年十二月六日，大明物流將其於武漢通順的60%股權轉讓予江蘇大明，代價

為人民幣9,118,164.73元（即截至當日大明物流於武漢通順註冊資本的注資額）。進行該轉讓

後，武漢通順分別由江蘇大明及通順持有60%及40%。同日，大明物流將其於杭州萬洲的

60%股權轉讓予江蘇大明，代價為人民幣30百萬元（即截至當日大明物流於杭州萬洲註冊資

本的注資額）。進行該轉讓後，杭州萬洲由江蘇大明擁有60%，而通順則擁有40%。

於二零零六年十二月七日，聯好按面值向通順收購1股股份，即協好的全部已發行股

本。於二零零七年一月十日，協好按面值向聯好、俞先生、李女士、錢先生及周女士收購

通順的全部已發行股本。為維持通順的相同股權架構，協好按面值向聯好、俞先生、李女

士、錢先生及周女士配發及發行新股。此次配發後，通順由協好全資擁有，協好由聯好、

俞先生、李女士、錢先生及周女士分別持有96.5%、1.0%、1.0%、1.0%及0.5%。

本公司於二零零七年二月十四日在開曼群島註冊成立。註冊成立時，本公司由聯好、

俞先生、李女士、錢先生及周女士分別持有96.5%、1.0%、1.0%、1.0%及0.5%。

於二零零七年二月十五日，太原鋼鐵（集團）與通順成立天津太鋼大明。成立時，天津

太鋼大明的註冊資本為35百萬美元，由太原鋼鐵（集團）與通順分別擁有9%及91%。

於二零零九年七月二十七日，通順將其於天津太鋼大明的63.6%未繳款註冊資本無償轉

讓予江蘇大明。

於二零零九年十一月三十日，江蘇大明成立了香港大明（一間於香港註冊成立的有限公

司），已發行股本為2百萬美元。

於二零一零年五月十四日及二零一零年六月二日，協好與三井分別訂立認購協議及補

充協議。根據三井認購協議，三井認購協好的2%經擴大股本。此次認購後，協好由聯好、

俞先生、李女士、錢先生、周女士及三井分別實益持有94.57%、0.98%、0.98%、0.98%、

0.49%及2%。有關三井認購的其他詳情載於本節「本集團的策略投資者」分節。
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於二零一零年十一月五日，本公司向聯好、俞先生、李女士、錢先生、周女士及三井

收購協好的全部已發行股本，成為本集團的最終實益控股公司。作為聯好、俞先生、李女

士、錢先生、周女士及三井轉讓協好股份的代價，本公司按彼等各自當時於協好所持股權

向該等股東配發及發行合共100,000股新股份（全部已入賬列為繳足）。

下圖載列於最後實際可行日期本集團的股權及企業結構：

附註：

1. 徐女士為周先生之妻子。周先生、徐女士及聯好為控股股東。
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2. 錢先生為本公司執行董事。俞先生、李女士、錢先生及周女士連同周先生及徐女士為本集團的

首任股東。

3. 周女士為周先生之妹妹。

4. 太鋼不𣁾鋼為我們的主要供應商之一。

5. 三井為本集團的策略投資者，詳情載於本節「本集團的策略投資者」分節。

本集團的策略投資者

於二零一零年五月十四日，我們的直接全資附屬公司協好與三井訂立一份認購協議（經於

二零一零年六月二日訂立的補充協議修訂），據此，三井以每股股份12,500美元的價格，即

總代價5百萬美元（該價格乃由訂約雙方公平磋商釐定）認購協好股本中400股每股面值1.00美

元的股份（相當於協好經擴大已發行股本的2%）。三井認購協議於二零一零年六月三日完成，

而本公司已根據三井認購協議的條文於二零一零年六月四日收到5百萬美元的代價。

於完成發行協好股本中400股每股面值1.00美元的股份予三井後，協好的股權如下：

佔協好已發行股本

於協好的股份數目 股東 總額的概約百分比

18,914 聯好 94.57%

196 俞先生 0.98%

196 李女士 0.98%

196 錢先生 0.98%

98 周女士 0.49%

400 三井 2.00%

總計： 20,000 100%

根據三井認購協議的條款及作為我們重組的一部分，於二零一零年十一月五日，三井

連同協好的其他股東將其於協好的全部股份出售。出售代價以配發及發行2,000股股份償

付。

根據三井認購協議，三井有權委任兩名觀察員列席協好的董事會，兩人有權接收協好

任何董事會會議的通告並出席任何會議。三井委任的觀察員不會被視為董事，且不能於會

上投票。同時，協好的若干企業行動須事先取得三井書面批准後，方可作實。有關行動包

括設立較三井所認購股份享有更多權利、更優先或有更多特權的任何新類別或系列的協好
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股份；按低於三井所付代價的每股價格發行任何新的協好股本證券；修訂協好的組織章程

細則；任何合併、收購、整合或出售協好的全部或絕大部分資產。

此外，根據三井認購協議，三井同意就其將持有的股份遵守自相關日期起計18個月的

禁售期限制。

三井現時根據三井認購協議獲授的所有權利將於相關日期失效。

認購所得款項已用於償還於二零零九年十一月就轉讓於江蘇大明的25%股權予通順須向

大明物流付款而提取的貸款。

有關三井的資料

三井為東京證券交易所上市公司三井物產株式會社的全資附屬公司管理的一只基金。

三井物產株式會社的業務包括產品銷售、全球物流及籌資發展以下領域的大型國際基建及

其他項目：鋼鐵產品、礦產及金屬資源、基建項目、汽車、航海航空、化工、能源、食品

及零售、消費服務、信息、電子及電信、金融市場及運輸物流。

與三井的商業安排

除三井認購協議外，我們的主要附屬公司江蘇大明與三井物產株式會社於二零一零年

二月十一日訂立諒解備忘錄。根據該諒解備忘錄，三井物產株式會社作為新日鐵住金生產

的不𣁾鋼原材料於中國的分銷商之一，將以具競爭力的價格、質量及服務向我們供應新日

鐵住金生產的不𣁾鋼原材料，而我們則將透過三井物產株式會社向新日鐵住金採購不𣁾鋼

原材料。作為訂約雙方就若干未來持續商業安排的善意諒解，諒解備忘錄並無法律約束

力，亦未載列有關合約期限的特定條款，亦無載列購買承諾或價格、質量及服務的特定條

款。董事認為，透過與三井物產株式會社的戰略合作，我們已通過確保國際知名鋼鐵製造

商新日鐵住金的不𣁾鋼供應而拓擴了供應商基礎。因此，我們將能夠為客戶提供更多種類

的不𣁾鋼產品。此外，三井物產株式會社將會擔當我們不𣁾鋼產品的銷售渠道，並協助我

們開拓新的國內外市場及物色國內外客戶。
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儘管諒解備忘錄規管本集團與三井物產株式會社之間進行的持續商業框架安排，但三井

認購協議涉及認購本公司的股份，乃規管不同主體事項的獨立商業安排，故並不互為條件。


