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（於香港註冊成立之有限公司） 

2010 年度業績公告 

粤 海 制 革 有 限 公 司 （ 「 本 公 司 」 ） 董 事 會 （ 「 董 事 會 」 ） 宣 佈 本 公 司 及 其 附 屬 公 司

合收益表  
附註 2010 2009 

千

本   (488,8   ________ ________ 

毛   

( 

前 利  

(    ________ ________ 

度 利      ________ ________    ________ ________ 

股盈利  7 
1.16 港仙 2.73 港仙 __________ __________ __________ __________ 

薄      __________ __________    __________ __________ 

(股份代號: 1058) 
 

 

（「本集團」）截至2010年12月31日止年度的綜合業績及比較數字。  
 
綜
 
  港元 千港元 
 

入  4 520,737 467,259 收
 

售成 57) (417,795) 銷 
 

售 利 31,880 49,464 銷
 

他收入及收益  4 12,561 10,256 其
銷售及分銷成本      2,192) (    2,505) 
行政開支   (  23,188) (  24,131) 
財務費用  5 (    4,781) (    6,731)     ________ ________ 
 

稅 溢 5 14,280 26,353 除
 

得稅開支  6    8,068) (   11,653) 所 
 

年 溢 6,212 14,700 本  
 
 
每
 -基本           
 

-攤 後 1.15 港仙 2.73 港仙    
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綜合全面收益表  
   

   2010 2009
   千港元 千港元 
      
本年度溢利   6,212 14,700 
 
其他全面收益  
 
樓宇重估盈餘／（虧絀）   123 (             4) 
遞延稅 (         31)   1    _________ _________ 項   
   92 (             3) 
 
換算境外業務  15,026 (      1,051)    _________ _________ 產生之匯兌差額  
    

除稅項後之本年其他全面收益  ／（虧損）    經扣 15,118 (      1,054)    _________ _________ 
 
本年  21,330 13,646   _________ _________    _________ _________ 全面收益 總額  
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綜合資產負債表  
 
 
 
 附註 2010 2009 
  千港元 千港元 
非流動資產  
物業、廠房及設備   103,519 90,423 
投資物業   - 1,990 
預付土地租金 8,133 7,963    ________ ________   
 
非流動資產總  111,652 100,376    ________ ________ 值  
 
流動資產  
存貨   151,878 106,373 
應收款項、預付款項及按金  9 168,121 165,435 
可收回稅項   514 - 
已抵押存款   32,314 1,353 
受限制銀行結存   8,226 6,246 
現金及等同現  107,718 157,014    ________ ________ 金  
 
流動資產總值 468,771 436,421    ________ ________   
 
流動負債  
應付貨款  10 46,539 54,596 
其他應付款項及應計費用   43,777 49,021 
計息銀行貸款及其他貸款   39,011 - 
應付一間中國合營夥伴款項   1,131 1,131 
直接控股公司提供之貸款   87,779 - 
準備   3,748 3,622 
可換股票據  11 - 63,327 
應付稅項   - 6,235    ________ ________ 
 
流動負債總值 221,985 177,932    ________ ________   
 
流動資產淨值  246,786 258,489    ________ ________  
 
總資產減流動  358,438 358,865    ________ ________ 負債  
 
非流動負債  
直接控股公司提供之貸款   - 22,779 
一間同系附屬公司提供之貸款   54,600 54,600 
遞延稅項負債 717 462    ________ ________   
 
非流動負債總  55,317 77,841    ________ ________ 值  
 
淨資產   303,121 281,024    ________ ________    ________ ________ 
 
權益  
已發行股本   53,762 53,762 
儲備   249,359 227,262    ________ ________ 
 
權益總額   303,121 281,024    ________ ________    ________ ________ 
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附註: 
 
(1) 編製基準  
 

該 等 財 務 報 表 乃 根 據 由 香 港 會 計 師 公 會 頒 佈 之 香 港 財 務 報 告 準 則 （ 「 香 港 財 務 報 告 準

則」）（包括所有香港財務報告準則、香港會計準則（「香港會計準則」）及詮釋）、

香港公認會計原則及香港公司條例編製而成。該等財務報表中，除以公允值計算之投資

物業及樓宇外，本財務報表乃依照原始成本會計慣例編製。除另有註明者外，該等財務

報表以港元（「港元」）呈列，所有金額均調整至最接近的千元（千港元）。  
 
 綜合基準  
 

綜合財務報表包括本集團截至2010年12月31日止年度之財務報表。附屬公司與本公司之

財務報表的報告期間相同，並採用一致的會計政策編製。附屬公司之業績由收購日起，

即本集團取得控制權當天，直至該等控制權終止為止綜合列賬。集團內公司間之結餘、

交易、集團內公司間交易所引致之未實現收益及虧損及股息均於綜合時全數抵銷。 

 

已作出適當調整以符合現存任何截然不同之會計政策。 

  

附屬公司之虧損乃歸屬於非控股權益，即使此舉引致負數結餘。 

 

一間附屬公司之擁有權權益發生變動（並未喪失控制權），則按權益交易入賬。 

 

倘 本 集 團 失 去 對 一 間 附 屬 公 司 之 控 制 權 ， 則 其 撤 銷 確 認 (i) 該 附 屬 公 司 之 資 產 （ 包 括 商

譽）及負債、(ii)任何非控股權益之賬面值及(ii i )於權益內記錄之累計匯兌差額；及確認

(i)所收代價之公平值、(ii)所保留任何投資之公平值及(ii i )損益賬中任何因此產生之盈餘

或 虧 損 。 先 前 於 其 他 全 面 收 益 表 內 確 認 之 本 集 團 應 佔 部 份 重 新 分 類 為 損 益 或 保 留 溢 利

（視何者屬適當）。 

  
 (2) 全新及經修訂之香港財務報告準則之影響  

 
本集團於本年度的財務報表中首次採用以下之全新及經修訂之香港財務報告準則。  
 
香港財務報告準則第1號（修訂）  首次採用香港財務報告準則 

香港財務報告準則第1號（經修訂）  經修訂之香港財務報告準則第1號首次採用香港財務
報告準則－首次採用者之額外豁免 

香港財務報告準則第2號（經修訂）  經修訂之香港財務報告準則第2號以股份支付之款項
－集團以現金結算之股份支付的交易 

香港財務報告準則第3號（修訂）  企業合併  

香港會計準則第27號（修訂）  綜合及獨立財務報表 

香港會計準則第39號（經修訂）  經修訂之香港會計準則第39號金融工具: 確認及計量
－合資格對沖項目 

香港（國際財務報告詮釋委員會） － 

詮釋第17號  

 

向擁有人分派非現金資產 
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列入於2008年10月頒佈之經修訂之 

香港財務報告準則第5號的 

香港財務報告準則之改進 

經修訂之香港財務報告準則第5號持有可供出售之非
流動資產及已終止業務－計劃出售附屬公司之控股
權益 

2009年香港財務報告準則之改進 2009年5月頒發若干經修訂之香港財務報告準則 

香港詮釋第4號（經修訂）  經修訂之香港詮釋第4號租賃－釐定香港土地租賃之
租約期限  

香港詮釋第5號  財務報表之呈列－借款人對包含可隨時要求償還條款
之定期貸款之分類 

 
除如下文所進一步闡釋有關香港財務報告準則第 3 號（修訂）、香港會計準則第 27 號

（修訂）、香港會計準則第 7 號及香港會計準則第 17 號包括於 2009 年香港財務報告準
則之改進及香港詮釋第 4 號（於 2009 年 12 月經修訂）外，採納該等全新及經修訂之香

港財務報告準則對該等財務報表並無重大財務影響。 

 
採納該等全新及經修訂之香港財務報告準則之主要影響如下： 

 
(a) 香港財務報告準則第 3 號（修訂）企業合併及香港會計準則第 27 號（修訂）綜合及獨立財務

報表 
 

香港財務報告準則第 3 號（修訂）對企業合併的會計處理引入若干變動，該等變動影響非控
股權益的初步計量、交易成本的會計處理、或然代價及分階段完成的企業合併的初步確認及
隨後計量。該等變動將影響已確認商譽之金額、收購發生期間之報告業績及未來報告業績。 
   

香港會計準則第 27 號（修訂）規定不喪失控制權之附屬公司之擁有權權益的變動被列為股權
交易。因此，該等變化對商譽並無影響，亦不會產生收益或虧損。除此以外，該經修訂準則
變動亦修改了附屬公司產生之虧損及對附屬公司喪失控制權之會計處理方法。隨後相應修訂
涉及之準則包括但不限於香港會計準則第 7 號現金流量表、香港會計準則第 12 號所得稅、香
港會計準則第 21 號外匯匯率變動之影響、香港會計準則第 28 號於聯營公司之投資及香港會
計準則第 31 號於合營企業之權益。 
 
該等經修訂準則引入的變動已應用，並影響於 2010 年 1 月 1 日後之收購、喪失控制權及與非
控股權益的交易的會計處理。 

 
(b)  於 2009 年 5 月頒佈之 2009 年香港財務報告準則之改進制定了對若干香港財務報告準則之修

訂。各項準則均各自設有過渡條文。採納部份修訂可能會導致會計政策變動，惟此等修訂對
本集團並無任何重大財務影響。最適用於本集團之主要修訂之詳情如下： 
 

• 香港會計準則第 7 號現金流量表：規定只有資產負債表內已確認資產所產生的支出，方
可分類為投資活動之現金流量。 

 
• 香港會計準則第17號租賃：刪除有關土地租賃分類的特定指引。因此，土地租賃應按香港

會計準則第17號的一般指引釐定為經營租賃或融資租賃。     
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經修訂之香港詮釋第 4 號租賃－釐定香港土地租賃之期限乃根據包含於 2009 年香港財務
報告準則改進中之香港會計準則第 17 號租賃的修訂而修改。按照此項修訂，香港詮釋
第 4 號之範圍已擴大至覆蓋所有土地租賃，包括被分類為融資租賃之土地租賃。因此，
該詮釋適用於按照香港會計準則第 16 號、香港會計準則第 17 號及香港會計準則第 40 號
列賬之所有物業租賃。 
 
本集團於採納此等修訂時已重新評估其於中華人民共和國（「中國」或「中國內地」）
先前被分類為經營租賃之租賃。 於中國內地之租賃仍分類為經營租賃。 

 
本集團並未於財務報表內採用以下已頒佈但尚未生效之全新及經修訂香港財務報告準則。 

 
香港財務報告準則第1號（經修訂） 經修訂之香港財務報告準則第1號首次採用香港財務報

告準則－首次採納者於香港財務報告準則第7號披
露比較資料的有限豁免 2 

香港財務報告準則第1號（經修訂） 經修訂之香港財務報告準則第1號首次採納香港財務報
告準則－嚴重高通脹及剔除首次採納者之固定日 
期 4 

香港財務報告準則第7號（經修訂） 經修訂之香港財務報告準則第7號金融工具：披露－轉
讓金融資產 4

 

香港財務報告準則第9號 金融工具 6 
香港會計準則第12號（經修訂） 經修訂之香港會計準則第12號所得稅－遞延稅項：收

回相關資產 5
 

香港會計準則第24號（修訂） 關連人士披露 3 
香港會計準則第32號（經修訂） 經修訂之香港會計準則第32號金融工具：呈列－供股

分類 1
 

香港（國際財務報告詮釋委員會）－

經修訂之詮釋第14號 

經修訂之香港（國際財務報告詮釋委員會）－詮釋第 

14號最低資金要求的預付款項 3 
香港（國際財務報告詮釋委員會）－ 

詮釋第19號 

以權益工具抵銷金融負債 2 

    
除上述者外，香港會計師公會已頒佈 2010 年香港財務報告準則之改進，當中載列若干香港財務
報告準則之修訂，主要旨在除去不一致之處及闡明用詞。經修訂之香港財務報告準則第 3 號及香
港會計準則第 27 號於 2010 年 7 月 1 日或之後開始之年度期間生效，而經修訂之香港財務報告準
則第 1 號、香港財務報告準則第 7 號、香港會計準則第 1 號、香港會計準則第 34 號及香港（國
際財務報告詮釋委員會）－詮釋第 13 號於 2011 年 1 月 1 日或之後開始之年度期間生效，惟各準
則均有其個別之過渡條文。 
 
1
  於 2010 年 2 月 1 日或之後開始之年度期間生效 

2
  於 2010 年 7 月 1 日或之後開始之年度期間生效 

3
  於 2011 年 1 月 1 日或之後開始之年度期間生效 

4   
於 2011 年 7 月 1 日或之後開始之年度期間生效 

5
 於 2012 年 1 月 1 日或之後開始之年度期間生效 

6  
於 2013 年 1 月 1 日或之後開始之年度期間生效 

 
本集團現正就該等全新及經修訂之香港財務報告準則初步實施的影響作出評估。目前，本集團認

為，除採納香港會計準則第 24 號（修訂）及香港會計準則第 27 號（修訂）外，該等全新及經修

訂之香港財務報告準則不會對本集團的經營業績及財政狀況構成重大影響。 

 
(3) 經營分類資料 
 

鑒於年內本集團超過90%的收入、業績及資產均與中國內地皮革半製成品及製成品加工

及銷售業務有關，故本集團無呈列獨立的經營分部資料分析。  
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有關一名主要客戶的資料  
 
期 內 ， 來 自 一 名 單 一 客 戶 的 銷 售 收 入 約 103,200,000 港 元 (2009 年 :45,030,000 港元 ) ， 其

對總收入作出約20%(2009年 :10%)的貢獻。  
 
(4) 收入、其他收入及收益  
 
 收入（亦即本集團之營業額）代表年內銷售貨品之發票淨值（扣除退貨、貿易折扣及增

值稅）。  
 
 收入、其他收入及收益分析如下：  
 
  2010 2009 
  千港元 千港元 
 
 收入  
  皮革加  520,737 467,259    ________ ________    ________ ________ 工及銷售  

 
 其他收入  
    租金收入總額  97 367 

 利息收入   937 1,103 
 銷售廢料   2,084 1,651 
 其他   6,514 6,893    ________ ________ 

 
     9,632 10,014    ________ ________ 
 收益  
  樓宇重估盈餘   895 - 
  外匯匯兌收益，淨額   99 242 
  出售一投資物業之收益   1,570 - 
  出售物  365 -    ________ ________ 業、廠房及設備之收益  
 
    2,929 242    ________ ________ 
 
    12,561 10,256    ________ ________    ________ ________ 
 
(5) 除稅前溢利  
 
 集團之除稅前溢利已扣除╱（計入）下列各項：  
  2010 2009 
   千港元 千港元 
  
 出售存貨成本   488,512 413,752 
 核數師酬金   1,128 1,085 
 折舊   8,277 7,564 
 下列各項利息支出：  
  銀行貸款及向銀行貼現應收票據   225 253

 可換股票據   2,620 4,016
 直接控股公司提供之貸款   917 1,145

同系附屬公司提供之貸款   一間  1,019 1,317    _______ _______ 
  
    4,781 6,731    _______ _______ 
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 僱員福利開支（不包括董事酬金） :  
   工資及薪金   26,743 22,424 
   退休金計劃供款（定額供款計劃）*  2,694 2,074 
   以股  239 48    _______ _______ 份支付的購股權開支  
  
     29,676 24,546    _______ _______ 
  
 存貨準備   345 4,043 
 有關土地及樓宇之經營租約最低租金支出   675 683 
 預付土地租金之攤銷   172 138 
 投資物業之租金收入減  
  直接經營開支 26,000 港元(2009 年 :103,000 港元)     (      71) (      264) 
 投資物業公允值虧損       - 130 
 樓宇重估之虧絀／(盈餘)   (    895) 2,067 
 物業、廠房及設備項目之撇銷   - 78 
 出售物業、廠房及設備之(收益)  ／虧損   (     365) 469 
 應收貨  258 990    _______ _______    _______ _______ 款及其他應收款項減值淨額  

 
 * 於結算日，本集團並無可作扣減未來年度退休金計劃供款額之沒收供款。  
 
(6) 所得稅  
 

本 集 團 在 年 內 並 無 任 何 源 自 香 港 之 應 課 稅 溢 利 ， 故 並 無 就 香 港 利 得 稅 作 出 準 備 （ 2009
年：無）。本集團於中國內地經營產生的應課稅溢利，已按中國內地的現行稅率計算。  

 
  2010 2009 
   千港元 千港元 
 本集團： 
  本年度－中國內地  7,844 12,170 
  遞延稅項         224 (      517)    _______ ______ 
 
 年度稅項支出  8,068 11,653   _______ ______   _______ ______ 
 
(7) 每股盈利   
 
 每 股 基 本 盈 利 乃 按 本 年 度 溢 利 以 及 年 內 已 發 行 的 普 通 股 之 加 權 平 均 數 537,619,000 股

（2009 年：537,539,918 股）計算。  
 

每 股 攤 薄 後 盈 利 乃 按 本 年 度 溢 利 計 算 ， 並 作 調 整 以 反 映 可 換 股 票 據 之 利 息 （ 如 適 用 ）

（見下文）。普通股的加權平均數按照用作計算每股基本盈利的年內已發行普通股和假

設尚未行使具有潛在攤薄影響的普通股全數以零代價行使或兌換為普通股的普通股加權

平均數計算。  
 

由於尚未行使可換股票據之影響對所呈列之每股基本盈利造成反攤薄影響，故並無就截

至2010年12月31日及2009年12月31日止年度呈列之每股基本盈利作出攤薄調整。 
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每股基本盈利和每股攤薄後盈利乃按以下數據計算：  
 
  2010 2009 
   千港元 千港元 
 盈利 

用以計算每股基本盈利之本年度溢利   6,212 14,700 
可換股  2,620* 4,016*    _______ _______ 票據之利息  
 
扣除可  8,832 18,716    _______ _______    _______ _______ 換股票據利息前之本年度溢利  
 
  股份數目 

   2010 2009 
股數  
用以計算每股基本盈利之年內已發行普通股   
   之加權平均數   537,619,000 537,539,918 
攤薄影響－普通股之加權平均數：    
 購股權   3,020,316 313,881 
 可換股票據   19,864,456* 32,368,421*   ___________ ___________ 
 
  560,503,772 570,222,220   ___________ ___________   ___________ ___________ 
 
* 由於計及可換股票據會令每股攤薄後盈利金額增加，故可換股票據對年內每股基

本盈利具有反攤薄影響，因此，於計算每股攤薄後盈利時可換股票據不計在內。

因此，每股攤薄後盈利金額乃根據本年度溢利6,212,000港元及年內已發行普通股

之加權平均數共540,639,316股計算。  
 

(8) 股息   
 
 董事會建議不派發末期股息（2009 年：無）  
 
(9) 應收款項、預付款項及按金  
 

於2010年12月31日，本集團之應收款項、預付款項及按金包括應收本集團客戶之應收貨

款及票據結餘淨額161,109,000港元（2009年：162,157,000港元）。 

 

除新客戶一般須預先繳付貨款外，本集團與客戶之交易付款期通常以記賬形式進行。發

票一般須於發出日期30日內支付，惟若干具規模之客戶之付款期延長至2至3個月不等。

每位客戶有其最高的信貸額。本集團嚴格控制其未償還應收款項以盡量減低信貸風險。

逾期未付之結欠由高級管理人員定期檢討。鑒於上述情況以及事實上本集團之應收貨款

與大量分散的客戶有關，因此不存在信貸風險過份集中的情況。應收貨款為不計息。  
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於結算日，應收款項及票據按付款期限之賬齡分析如下：  
 
  2010 2009 
   千港元 千港元 
 
 即期  160,771 158,157 
 少於 3 個月  902 4,037 
 3 至 6 個月  115 309 
 超過 6 個  375 417    ________ _______ 月  
  
   162,163 162,920 
 
 減值  (     1,054) (      763)    ________ _______ 
 
   161,109 162,157    ________ _______    ________ _______ 
 
 應收貨款之減值準備變動如下：  
 
  2010 2009 
   千港元 千港元 
  
 於 1 月 1 日  763 460 
 已確認之減值虧損  567 484 
 已撥回之減值虧損  (    309) (     181) 
 匯兌調  33 -    ______ ______ 整  
 
 於 12 月  1,054 763    ______ ______    ______ ______ 31 日 

 
上述應收貨款之減值準備乃個別應收貨款減值之全數準備。個別的應收貨款減值與未按

期付款或拖欠付款之客戶有關。本集團未就該等結餘持有抵押品或實施其他加強信貸的

措施。  
  
 不考慮作減值的應收款項及票據之賬齡分析如下：  
 
  2010 2009 
   千港元 千港元 
  
 未到期且未發生減值  160,771 158,156 
 逾期少於 1 個月  236 3,522 
 逾期 1 至 3 個月  102 417 
 逾期超過  - 62    _______ _______ 3 個月 
 
   161,109 162,157    _______ _______    _______ _______ 
 
 未到期且未發生減值的應收款項乃與大量分散的客戶有關，彼等在近期並無拖欠款項記

錄。  
 

逾期但未發生減值的應收款項乃與若干獨立客戶有關，該等客戶在本集團內有良好的往

績 記 錄 。 根 據 過 往 經 驗 ， 由 於 信 貸 質 素 並 無 重 大 變 動 ， 而 此 等 結 餘 仍 被 視 為 可 全 數 收

回，故本公司董事認為毋須就此等結餘作出減值準備。本集團未就該等結餘持有抵押品

或實施其他加強信貸的措施。  
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(10) 應付貨款  
 
 於結算日，應付貨款按付款期限之賬齡分析如下：  
 
  2010 2009 
   千港元 千港元 
  
 3 個月內  23,481 24,836 
 3 至 6 個月  18,691 22,487 
 超過 6 個  4,367 7,273    _______ _______ 月 
 
   46,539 54,596    _______ _______    _______ _______ 
 

 
 
本集團的應付貨款均為免息及一般須在60至90天內付款。本集團及本公司的其他應付款

項為免息及享有平均3個月的付款期。  
 

(11) 可換股票據  
 

於2007 年8月13日，本公司向粤海控股集團有限公司（「香港粤海」）發行61,500,000
份年利率1% 的可換股票據，總面值為61,500,000港元，到期日為可換股票據發行日期後

第3個週年日（「到期日」）。香港粤海有權於可換股票據發行日之後第7日起至到期日

前7日之期間內的任何時間，按1.9份1港元票據兌換1股普通股之基準將可換股票據的本

金全部或任何部份兌換為股份。年內該等可換股票據的數目並無任何變動。未兌換之可

換股票據將於到期日按每1港元票據1.0623港元之價格贖回。票據按年利率1%計息，分

別於2月13日及8月13日每半年支付一次。  
 

 可換股票據分為負債部份及權益部份如下：  
 
  2010 2009 
   千港元 千港元 
  
 可換股票據面值   61,500 61,500 
 權益部份   (    5,599) (   5,599) 
 負債部  (       537) (      537)    _______ _______ 份應佔直接交易費用  
 
 於發行日之負債部份   55,364 55,364 
 利息開支   11,813 9,193 
 已付利息   (    1,845) (     1,230) 
 本年度贖  (  65,332) -    _______ _______ 回  
 
 於 12 月 - 63,327    _______ _______    _______ _______ 31 日之負債部份   

 
 可換股票據並無兌換，而本公司於到期日，即 2010 年 8 月 12 日按每 1 港元票據 1.0623 港元之價

格全數贖回可換股票據。 
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董事長報告  
 

業績 
 

本人向股東呈報，本集團2010年之股東應佔綜合溢利為6,212,000港元（2009年： 

14,700,000港元），較上年下跌57.7%。每股基本盈利為1.16港仙（2009年：2.73港仙）

，減幅 57.5%。 
 

股息 
 

董事會不建議派發截至2010年12月31日止年度末期股息（2009年：無）。 
 

回顧 

 
2010年上半年，我國宏觀經濟運行狀況良好，成功擺脫國際金融危機的負面衝擊，步入

常規增長軌道。中國皮革行業在上半年也延續著2009年下半年以來的良好趨勢全面回暖

復蘇。然而，進入2010年下半年以來，隨著國內外經濟形勢的變化和國內宏觀調控政策

的陸續深入，身為傳統製造行業的中國皮革行業卻進入了前所未有的窘迫期。首先是原

材料和人工成本的大幅上漲不斷衝擊著企業的穩定經營，使得企業經營壓力凸顯；其次

是罕見的極端天氣帶來的產品銷售錯季，使得行業國內銷售需求明顯縮減；同時，歐盟

不斷延長的貿易壁壘也使得鞋類產品外銷未有明顯改觀，外銷市場競爭日益激烈使得成

品皮革銷售價格徘徊不前，為企業的持續性發展帶來困難。受原材料價格大幅上漲，勞

動成本不斷上升，環保壓力與日俱增的情況下，本集團本年緊緊圍繞“確保經營效益、

完成廠房搬遷、優化幹部和員工隊伍，深化基礎管理工作＂這一指導思想開展各項工作

，基本保住了生產產量，穩定了公司利潤，降低了不良庫存，改善了存貨結構。 

 

在戰略發展方面，因應徐州市人民政府就環保政策所制定的土地規劃發展方案，本集團

年內將徐州南海皮廠有限公司的現有皮革製成品之後工序生產進行搬遷及整合為新工廠，目前

新工廠已完成。目前本集團能實現月產能約400萬平方英呎的前後工序加工生產規模，完善了

本集團前後工序配套問題及改善了環保等問題。 

 

年內，本集團積極關注國內外經濟形勢，嚴密監察進口原皮市場動態，緊密把握原皮價

格走勢，以需定購，均勻採購，形成了穩健的進口原皮採購格局，避免原皮的大幅波動

風險。同時，通過與大屠房直接採購為主的採購戰略方式，有效減省了透過貿易商採購

原皮所收取的中間價，又保障了原皮的供應。在激烈振盪的國內外經濟形勢及不利的行

業經營環境下，本集團認真分析公司實際狀況，以銷售市場為出發點，積極把握國內外

行業經濟格局，及時調整產銷策略，與大鞋廠建立了雙方互信的戰略合作伙伴關係，奠

定了長期性和持續性的合作基礎，並確保產品價格提升和產量的穩定。同時，本集團先

後研發出多組新產品，新產品系列均獲得客戶和市場的認可，增強了本集團的市場競爭

優勢。 
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展望 

 
2011年皮革行業的經營環境依然不容樂觀，製造行業單純依靠量的擴張、規模的擴大這

發展空間正將走到盡頭。從下游鞋廠的洗牌趨勢中，市場份額進一步向有品牌、有網路

、有研發、有資金的規模企業集中，可以預見在節能減排國家宏觀政策背景下，具有足

夠規模、環保手續完備、供銷鏈條穩健的有利條件將是制革行業生存和發展的前提和基

礎。本集團將以目前徐州生產基地整合及重組項目的前後工序生產能力配套完成為契機

，以“全面理順各種生產經營關係，務實擴大發展基礎＂為目標，加快產業升級，降低

能耗，提高效率，塑造環保友好型工廠。在內控管理上，繼續推動生產工藝優化；積極

推進生產流程管理和員工隊伍整合工作；繼續做好供銷管道建設，加強控制原料資源及

優化銷售客戶結構，謀求2012年實現集團整體整體行業地位和經營業績的提升。 

 

管理層討論與分析 
 

業績 
 

截至2010年12月31日止年度，本集團之股東應佔綜合溢利為6,212,000港元，較去年同期

的溢利14,700,000港元，減少8,488,000港元，下降57.7%。 

 

本集團於2010年12月31日的資產淨值為303,121,000港元，較2009年12月31日及2010年6

月30日的資產淨值分別增加22,097,000港元和455,000港元。 

 

董事會建議不派發截至2010年12月31日止年度末期股息。 

 

業務回顧 
 

2010年中國宏觀經濟及皮革行業在通脹與緊縮並存的複雜經濟模型下，為企業本年的經

營帶來新的難點。本集團在鞏固現有規模經營的基礎上，明確企業發展方向；重建內部

架構，優化員工隊伍；積極把握國內外行業經濟格局，適時調整產銷策略，以需定産，

以産定購，維持基本産量，並建立戰略合作關係，確保産品價格有所提升和産量的穩

定；年內搬遷廠房扭轉了生産經營的被動性，以確保年度效益爲主線開展工作，扎實地

穩定了本集團的生産經營局面。 

 

年內牛面革總產量為27,840,000平方呎，較去年同期的29,219,000平方呎減少1,379,000

平 方 呎 ， 下 降 4.7%， 灰 皮 產 量 為 12,704 噸 ， 較去 年 同 期 的 10,667 噸 增 加 2,037 噸 ， 上升

19.1%。 
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年 內 本 集 團 的 綜 合 營 業 額 為 520,737,000 港 元 ， 較 去 年 同 期 的 467,259,000 港 元 增 加

53,478,000 港 元 ， 上 升 11.4% 。 其 中 ： 牛 面 革 的 銷 售 額 為 463,968,000 港 元 （ 2009 年 ：

439,170,000 港 元 ） ， 上 升 5.6% ； 灰 皮 及 其 他 產 品 則 為 56,769,000 港 元 （ 2009 年 ：

28,089,000港元），上升102.1%。營業額上升主要因進口牛面革及灰皮銷售價格比去年

有所提高，但銷量則有所下跌。本年原皮價格不斷飆升，而整體銷售價格卻難以同步上

升。面對上述不利的市場情況，本集團積極與大鞋廠拓展戰略合作夥伴關係，簽訂長線

銷售訂單，此舉不但提前實現提升産品價格，搶佔終端銷售市場，為本集團打造了穩健

的銷售網路，更重要是保證生産的穩定性，最終實現銷售價格階梯型上升的目的。 
 

面對制革行業原材料供應緊張，原皮價價格不斷走高的被動情况下，本集團積極關注國

內外經濟形勢，嚴密監察進口原皮市場動態，緊密把握原皮價格走勢，嚴格按照産能所

需，均勻採購，形成了穩健的進口原皮採購格局，避免原皮的大幅波動的風險。年內採

購總額較去年同期增加76.1%至478,789,000港元，採購量基本與去年相若，但原皮採購

價格則大幅飆升。 

 

雖然存貨量較去年有所下降，但受原皮採購價格上升影響，截至2010年12月31日止，本

集團的綜合庫存為151,878,000港元（2009年12月31日：106,373,000港元），較2009年

12月31日增加45,505,000港元，上升42.8%。年內本集團仍以壓減存貨為目標，努力消化

庫存，確定長貨齡的庫存處理方案，開通了多元化的銷售渠道，並使用多種技術手段對

長貨齡庫存進行整改銷售，成功消化了長貨齡的庫存，産成品佔總存貨的比重亦由2009

年底的26.7%下降至2010年12月31日的20.2%，同時亦進一步優化了庫存結構。 

 

在戰略發展方面，徐州市人民政府就環保政策所制定的土地規劃發展方案，2010年第三

季起要求關停徐州南海皮廠原舊址的生產廠房，本集團適時調整發展戰略，年內將徐州

南海皮廠有限公司的現有皮革製成品之後工序生產進行搬遷及整合為新工廠，目前新工廠

已完成。整合後新工廠擁有月產能200萬平方英呎的後工序生產能力。目前本集團能實現

月產能約400萬平方英呎的前後工序加工生產規模，完善了本集團前後工序配套問題及

改善了環保等問題。 

 

於2011年1月4日，本公司公佈有意提呈一項建議，徵求股東批准於本公司股份溢價賬中

削減393,345,845港元，該削減的數額將用於抵銷等同數值之累計虧損(「該削減股份溢

價建議」)。該削減股份溢價建議的目的，乃讓本公司可於財務狀況允許下及董事會日後

認為合適時派付股息。該削減股份溢價建議已於2011年2月1日獲股東於股東特別大會上

通過，目前尚須待香港高等法院確認後方可作實。  
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財務回顧 

 

流動資金及財務資源 
 

於2010年12月31日，本集團的現金及現金等價物餘額為107,718,000港元（2009年12月31

日 ： 157,014,000 港 元 ） ， 較 2009 年 12 月 31 日 減 少 49,296,000 港 元 ， 減 幅 為 31.4% ， 其

中：港元存款佔1.6%、人民幣佔97.4%及美元佔1.0%。年內來自經營業務的現金流出淨

額為7,934,000港元，主要是原材料價格上升，使購買原材料所支付的現金增加；投資活

動的現金流出淨額為45,142,000港元，主要是已抵押銀行存款增加。 

 

於 2010 年 12 月 31 日 ， 本 集 團 的 計 息 貸 款 合 共 181,390,000 港 元 （ 2009 年 12 月 31 日 ：

140,706,000 港 元 ） ， 其 中 ： 港 元 計 息 貸 款 為 65,000,000 港 元 、 美 元 計 息 貸 款 為

116,390,000 港 元 。 本 集 團 的 貸 款 主 要 來 自 ： (1) 銀 行 提 供 的 短 期 貸 款 結 餘 39,011,000 港

元，以27,496,000元人民幣的銀行存款作抵押；及(2)本集團公司內部短期無抵押貸款結

餘87,779,000港元及長期無抵押貸款結餘54,600,000港元，上述計息貸款以浮動利率計

息。 

 

於2010年12月31日，計息貸款負債對調整後資本（包括股東權益）加計息貸款負債之比

率37.4%（2009年12月31日之比率：18.4%）。年內貸款之年息率約為1.3%至3.8%。就

本集團總貸款當中，除由一間同系附屬公司提供之貸款為54,600,000港元外，其餘均為

於一年內償還之款項。年內本集團利息支出為4,781,000港元，較去年同期下降29.0%。 

 

於 2010 年 12 月 31 日 ， 本 集 團 的 銀 行 信 貸 總 額 為 135,148,000 港 元 （ 2009 年 12 月 31 日 ：

158,998,000港元），其中已使用的銀行信貸額為39,011,000港元（2009年12月31日：零

港 元 ） ， 尚 未 動 用 的 銀 行 信 貸 額 為 96,137,000 港 元 （ 2009 年 12 月 31 日 ： 158,998,000 港

元）。考慮現有之現金資源及可動用的信貸額，加上本集團的經營業務產生的現金流，

本集團有足夠財務資源以應付日常經營所需。 

 

資本性開支 
 

於2010年12月31日，預付土地租金、物業、機器及設備等非流動資產淨值為111,652,000

港元，較2009年12月31日之淨值100,376,000港元增加11,276,000元，年內資本開支合共

為17,732,000港元（2009年：36,095,000港元），主要為支付新項目的工程費用及就新項

目購置的機器和設備，以配合本集團的生產及發展需要。 
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資產抵押 
 

於 2010 年 12 月 31 日 ， 本 集 團 之 銀 行 存 款 共 32,314,000 港 元 （ 2009 年 12 月 31 日 ： 銀 行 存

款、廠房及機器設備帳面淨值共16,208,000港元）已抵押予銀行，以取得一般銀行授信

額度。 

 
匯率風險 
 

本集團之資產、負債及交易基本以港幣、美元或人民幣計算，年內港幣及美元的匯率相

對穩定，並未對本集團構成重大的外匯風險；至於人民幣升值的影響，由於本集團之銷

售均以人民幣結算，而採購主要以人民幣及美元結算，因此本集團並未面對重大的外匯

風險。 

 
僱員薪酬政策 
 

於2010年12月31日，本集團有849名員工（2009年12月31日：932名）。本集團之薪酬政

策乃按本集團之經營業績及僱員之表現而定。本集團實施員工績效量化考核，建立以

「權責結合、績效掛鈎」為核心內容的經營考核機制，獎勵方案以本集團經營性淨現金

流及稅後利潤為依據，按不同利潤檔次計提獎金，並根據個人業績獎勵給管理層、業務

骨幹及優秀員工，有效地調動了員工的工作積極性。此外，本集團不同地區之僱員均參

與社會及醫療保險以及退休金計劃。本公司於2008年11月通過新購股權計劃，旨在激勵

高級管理人員對本集團作出貢獻及讓本集團可招聘及挽留優秀人員為本集團長年服務。  
 
企業管治常規守則 
 
本集團明白達致並監察配合其業務所需且符合其所有權益持有人最佳利益之最高標準企

業管治的重要性，且已致力進行有關工作。本集團應用香港聯合交易所有限公司證券上

市規則附錄14所載之企業管治常規守則（「企業管治守則」）列載之原則作為本集團之

目標。 

 

本公司之董事認為，除下文所述，本公司於截至2010年12月31日止年度內已符合企業管

治守則所載之守則條文。 

 

根據企業管治守則，主席與行政總裁這兩個角色的職權須明確區分，並應由二人擔任(本

公司視「行政總裁」一詞之涵義等同於本公司董事總經理)。任應國先生於2009年9月20

日辭任本公司執行董事和董事總經理職務，在本公司物色新董事總經理期間，本公司的

董事長暫時兼負董事總經理之職務，該項臨時安排已在孫軍先生於2010年2月5日獲委任

為董事總經理後終止。 
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審核委員會  
 
本公司審核委員會已審閱本集團截至2010年12月31日止年度之年度業績，包括本集團採

用之會計政策及實務。 

 

購買、贖回或出售本公司上市證券  

本公司或其任何附屬公司概無於年內購買、贖回或出售本公司上市證券。 

 
 
 
 

      承董事會命  
 董事長  
 陳洪  

 
香港，  2011 年 3 月 11 日  
 
於本公告日期，董事會由兩名執行董事陳洪先生及孫軍先生；三名非執行董事熊光阳先生、何林麗屏女
士及喬健康先生；以及三名獨立非執行董事馮力先生、蔡錦輝先生及陳昌達先生組成。 


