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資本開支、流動資金及財政資源
本年度於香港之資本開支為港幣24.31億元（2009年：
港幣27.51億元），主要由營運業務所產生之現金提供資
金。年終之向外貸款總額為港幣257.73億元（2009年：
港幣122.47億元），其中包括無抵押之銀行貸款及已發
行之債務證券。此外，銀行已承諾但未動用之信貸額為
港幣65億元（2009年：港幣65億元），而銀行存款及現
金為港幣58.39億元（2009年：港幣50.93億元）。年終
後本集團償還相當於港幣54.09億元的短期過渡性貸款。

庫務政策、融資活動及資本結構
本集團按其經董事局通過的庫務政策管理財務風險。
庫務政策旨在管理集團的貨幣、利率及交易對手風險，
從而確保公司財政資源充足，以配合再融資及業務發展
之需要。

本集團整體財政狀況於年內仍保持強勁。標準普爾於
2010年11月確定電能實業有限公司及香港電燈有限公司
之長期信貸評級為A+級，信貸評級前景為穩定。於
2010年12月31日，本集團之淨負債為港幣199.34億元
（2009年：港幣71.54億元），淨負債權益比率為36%

（2009年：14%）及淨負債佔總資本比率為24%（2009年：
11%）。

本集團於2010年12月31日向外貸款包括利率及貨幣掉
期合約在內的結構如下：

（一）  49%以港元為單位、18%以澳元為單位及33%以
英磅為單位；

（二） 70%為銀行貸款及30%為資本市場工具；
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（三）  33%貸款須於1年內償還、25%貸款償還期為2至
5年及42%貸款償還期超越5年；年終後本集團償
還相當於港幣54.09億元的短期過渡性貸款。該過
渡性貸款償還後的還款期組合為：16%貸款須於
1年內償還、48%貸款償還期為2至5年及36%貸
款償還期超越5年；及

（四） 35%為固定利率類別及65%為浮動利率類別。

本集團按其庫務政策積極管理貨幣及利率風險。財務
衍生工具主要用作管理利率及外匯風險，而非作投機性
用途。為控制信貸風險，只與信貸評級良好的機構進行
財務相關交易。

本集團的政策是將一部份債務組合維持為固定利率
類別。以固定利率、浮動利率貸款或採用利率衍生工具
來管理利率風險。

本集團的外匯風險主要來自香港以外投資，以及進口
燃料和資本設備所產生的費用。藉遠期合約管理其外幣
交易風險。於2010年12月31日，本集團超過79%之交
易風險以美元結算或已對沖為港元或美元。為減輕香港
以外投資的貨幣風險，本集團在適當情況下會以當地
貨幣計值的貸款進行融資及訂立外匯遠期合約。外幣匯
率波動會影響香港以外投資資產淨值之折算價值，由此
產生的匯兌差額會計入本集團的儲備。來自本集團香港
以外投資之非港元收益，除非另有决定，否則均在收取
時轉換成港元。

於2010年12月31日，未履行的財務衍生工具合約名義
總額為港幣159.18億元（2009年：港幣78.91億元）。

集團資產押記
於2010年12月31日，本集團所佔兩間聯營公司港幣
137.04億元（2009年：一間聯營公司港幣7.4億元）的權
益已按予銀行作為該等聯營公司融資抵押品的一部份。

於2010年12月31日， 本集團所佔一合營公司港幣
32.59億元（2009年：港幣29.91億元）的權益已按予
銀行作為該合營公司融資抵押品的一部份。

或有債務
於2010年12月31日，本集團所作出之擔保及賠償保證
總額為港幣21.26億元（2009年：港幣16.42億元）。

本公司就附屬公司之銀行及其他貸款額及財務承擔作出
港幣132億元（2009年：港幣42.12億元）擔保及賠償
保證。在該或有債務中，港幣131.9億元（2009年：港幣
42.02億元）已反映在集團的綜合資產負債表內。

僱員
本集團繼續採用按員工表現以釐定薪酬的政策，及經常
留意薪酬水平以確保其競爭力。截至2010年12月31日
止，除董事酬金外，本集團的員工薪酬總支出達港幣
8.28億元（2009年：港幣7.98億元）。於2010年12月
31日，本集團長期僱員人數為1,862人（2009年：1,879

人）。本集團並無認股權計劃。
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