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資料集時，必須一併細閱本網上預覽資料集封面「警告」一節。

業務發展

本集團的歷史可追溯至二零零一年，第一家主要銷售二手奢華品牌手袋的「米蘭站」零

售店於香港尖沙咀開業。鑒於不同市場分部大眾需求上升，二手手袋的出現使得奢華品牌

手袋更可及而可得。「米蘭站」零售店於二零零一年成立為大眾提供購買奢華品牌手袋的平

台，而價格普遍低於國際高級時尚店於香港的精品店或零售店售價，同時可代售客戶的二

手手袋供其換回現金。本集團業務模式的詳情載於本文件「業務」一節「業務模式」分節。

自成立之時起，本集團深諳營銷及廣告對業務成功的重要性，而本集團已策略性設計

及規劃廣告活動，以切合業務策略。

香港經濟於二零零一年經歷收縮期。鑒於薪資水平及個人收入受經濟下滑影響，消費

者於奢華品牌商品的花費減少，本集團的業務策略是透過代售客戶已有二手及尚未使用的

手袋，及在「米蘭站」零售店購買本集團奢華品牌手袋，使客戶以更具成本效益的方式購買

奢華品牌手袋。因此，本集團為其廣告活動設計廣告語「講品味都要講經濟效益」，提高本

集團業務策略的關注度。

二零零二年，本集團於香港銅鑼灣成立新「米蘭站」時尚店進軍二手時裝市場，向大眾

提供二手奢華品牌手袋及時裝產品。除銷售及採購服裝、飾品、鞋履及手錶的定價策略

外，該時尚店的業務模式與其他「米蘭站」店類似。由於時尚潮流瞬息萬變，本集團對二手

及尚未使用的名牌衣服、飾品、鞋履及手錶設定的買入價較低。

二零零三年後期推出自由行計劃後訪港的內地遊客強勁反彈，支撐香港經濟明顯轉

好。根據思緯報告，香港迄今仍是中國內地居民購買奢華品牌手袋等高價產品最先選擇及

最具吸引力之地。為獲取更大市場份額，本集團逐年擴大在香港的零售網絡，主要位於香

港尖沙咀及香港銅鑼灣等黃金購物區。
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自二零零三年起，本集團的業務策略為向在其零售店購買奢華品牌手袋及時裝產品的

客戶提供一站式服務。為實現此目標，本集團採購各式各樣的奢華品牌手袋及時裝產品，

所提供的產品吸引不同收入及年齡階層的客戶，同時與多家銀行合作向信用卡持卡人提供

免息分期付款計劃，減少購買本集團產品的首期費用，進一步鼓勵及促進銷量。為加強及

提升本集團的策略，本集團為其廣告活動設計新廣告語「買得起都要買得到！你可追求，你

可擁有。購物方程式，米蘭站，重新演繹」。

為應對零售行業的競爭，本集團於二零零三年以品牌「法國站」於香港開設零售店，提

供與「米蘭站」零售店類似的產品組合及服務，以於香港獲取更大的整體市場份額。

自二零零七年起，本集團的零售網絡進一步延伸至香港以外的澳門、台灣及中國。本

集團於台灣的「米蘭站」零售店由信環的全資附屬公司米蘭站台灣經營，信環由Fortune

Sincere全資擁有，而Fortune Sincere當時為米蘭站香港的全資附屬公司。米蘭站台灣的表

現於二零零八年因金融危機開始轉差。二零零八年十月的收益降至二零零八年三月高位的

約38.2%，二零零八年十月的毛利率降至二零零八年二月高位的約38.9%。由於該零售店的

銷售表現未如董事預期，而董事認為，中國的經濟發展將使中國市場前景廣闊。本集團管

理層決定重新投放資源，擴大中國市場零售網絡。二零零八年十月三十一日，米蘭站香港

向World Top出售Fortune Sincere的全部已發行股本。截至最後實際可行日期，本集團以「米

蘭站」經營13間零售店，其中香港、北京及澳門分別有10間、兩間及一間。此外，本集團於

香港銅鑼灣以「法國站」經營一間零售店。

奢華時尚品牌趨於將其現有奢華品牌手袋系列從標誌性或經典款式轉向採用鱷魚或鴕

鳥等進口皮類及珍貴材料的更多款式。於二零一零年，本集團決定提升業務策略，銷售獨

特、高端或限量版奢華品牌手袋。本集團經改善的策略乃物色客戶最渴望的手袋並提供客

戶無法從時尚公司精品店或專賣店購得的手袋，為此，本集團為其廣告活動設計廣告語「女

人最想的，我做得到」。

目前，本集團的業務模式仍然為公眾客戶提供平台，按一般低於國際時尚店的精品店

或零售店提供的售價購買奢華品牌手袋，但受歡迎項目除外，其價格或會高於國際時尚店

的精品店或零售店提供的售價。
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本集團的重要業務里程列示如下：

二零零一年 第一家「米蘭站」零售店於香港尖沙咀開業。

本集團推行一項營銷活動，自購買之日起三個月內，本集團可

考慮最高按原售價70%的價格購回客戶從本集團零售店購買的

手袋。

二零零二年 米蘭站成為優質旅遊服務計劃獲認證單位，進入香港旅遊發展

局網站有關該計劃的專用購物指南。優質旅遊服務計劃由香港

旅遊發展局管理，旨在向到港遊客及訪客推廣經認可的零售、

飲食及其他店舖。根據優質旅遊服務計劃，經認證的店舖須經

香港生產力促進局的專業顧問年度評估，確保產品質量及服務

達到高標準。

第一家「米蘭站」時尚店於香港銅鑼灣成立。

二零零三年 本集團聯合永亨銀行有限公司於香港推出米蘭站Visa及萬事達

信用卡。

以「法國站」品牌於香港銅鑼灣開設零售店。該零售店由盟志有

限公司（本集團於二零零七年收購其全部已發行股本前，由姚

先生間接全資實益擁有）經營。

二零零六年 「米蘭站」於香港進行的慈善活動榮獲「盛世優秀社會責任大

獎」，本集團的企業社會責任承擔獲得認可。該獎項由盛世傳

播有限公司及香港董事學會管理／主辦。

二零零七年 於香港以自有品牌「MS」推出手袋。



歷 史 及 發 展 、 重 組 及 集 團 架 構

– 106 –

本網上預覽資料集為草擬本，其所載資料並不完整，亦可能會作出更改。閱讀本網上預覽

資料集時，必須一併細閱本網上預覽資料集封面「警告」一節。

成立米蘭站澳門及米蘭站台灣，分別經營澳門及台灣的「米蘭

站」零售店。

二零零八年 本集團管理層決定進軍中國市場，於中國首都北京開設首家

「米蘭站」零售店。

香港品牌發展局及香港中華廠商聯合會向本集團「米蘭站」零售

店頒授香港服務名牌，肯定其於香港零售業的出色服務。香港

服務名牌主要根據品牌的獨特性、創新性、質量及品牌形象加

上於香港、中國及海外的聲望、環保成效及社會責任等標準評

定。

本集團向World Top（由姚先生全資擁有的公司）出售Fortune

Sincere的全部已發行股本，Fortune Sincere為米蘭站台灣的間

接控股公司。

二零零九年 米蘭站香港達到香港名牌標識計劃的評定標準，獲授權使用香

港名牌標識（Top嘜）。

二零一零年 本集團於香港的「米蘭站」及「法國站」零售店成為「正版正貨」承

諾計劃會員。「正版正貨」承諾計劃由香港知識產權局（政府機

構）於一九九八年推出，作為一種（其中包括）保護香港知識產

權及區分誠信零售商號的方式（附註1）。根據計劃，有興趣的

零售商號每年可免費申請會員資格，倘成功申請，則須遵守道

德準則僅出售正品，並承諾不會出售或買賣假冒產品

（附註2）。

二零一一年 米蘭站香港因其於二零一零年至二零一一年表現出良好的企業

公民精神而獲權使用「商界展開懷」計劃項下二零一零年／一一

年「商界展開懷」標識。
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附註：

1. 為成為「正版正貨」計劃的會員，參與人應向該計劃的其中一個發行機構作出申請。本集團

於二零零九年十二月十六日成為「正版正貨」計劃的發行機構之一香港零售管理協會的正式

會員。為符合資格成為香港零售管理協會會員，申請人不得有任何買賣假冒產品的交易記

錄，並須宣告（其中包括）(i)僅出售正品；(ii)於申請日期前12個月內有無任何客戶投訴；及

(iii)有無商標侵權索償記錄。成為香港零售管理協會的正式會員後，本集團於二零一零年

成為「正版正貨」計劃的會員。

2. 遞交「正版正貨」計劃的會員申請後，參與人須遵守該計劃的道德準則，包括但不限於(i)抵

制銷售或買賣假冒及盜版產品；(ii)約束公司管理層及員工保護知識產權；(iii)允許海關人

員於營業時間到店檢查以監督合規情況。

倘據信任何參與人未遵守道德守則，發行機構（就本集團而言，為香港零售管理協會）可即

時終止所懷疑的該參與人的計劃會員資格，而該會員應立即停止使用「正版正貨」標貼及立

牌，並歸還全部有關標貼及立牌。

為確保持續合規，本集團於二零一零年一月四日申請「正版正貨」計劃會員後，管理層於二

零一零年一月五日向員工刊發內部通函。董事會認為，成為香港零售管理協會會員及加入

「正版正貨」承諾計劃提升僱員對不銷售或買賣假冒及盜版產品重要性的認識。

公司發展及重組

米蘭站香港於二零零一年六月二十七日在香港註冊成立，自二零零一年起由姚先生控

制。緊接重組前，米蘭站香港的全部已發行股本由World Top（在英屬處女群島註冊成立的

公司，由姚先生法定及實益擁有）實益擁有。米蘭站香港主要從事投資控股業務。

米蘭站時裝（銅鑼灣）有限公司於二零零二年七月十二日在香港註冊成立，其全部已發

行股本由米蘭站香港實益擁有。米蘭站時裝（銅鑼灣）有限公司現為本集團五個域名的登記

人。

米蘭站（荃灣）有限公司於二零零二年十二月十八日在香港註冊成立，其全部已發行股

本由米蘭站香港實益擁有。米蘭站（荃灣）有限公司主要於香港荃灣以「米蘭站」品牌從事零

售業務。

米蘭站（沙田）有限公司於二零零三年一月二十九日在香港註冊成立，其全部已發行股

本由米蘭站香港實益擁有。米蘭站（沙田）有限公司主要於香港沙田以「米蘭站」品牌從事零

售業務。
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盟志有限公司於二零零三年三月五日在香港註冊成立，其全部已發行股本於二零零七

年十一月三十日前由姚先生間接全資實益擁有，於該日，其全部已發行股本以總代價約

20,000,000港元出售予米蘭站香港，該代價乃參照盟志有限公司於有關時間的資產淨值釐

定。於二零一零年十二月三十日，上述出售盟志全部已發行股本的代價已通過抵銷米蘭站

香港尚欠姚先生的債務結清。盟志有限公司主要於香港銅鑼灣羅素街以「米蘭站」品牌從事

零售業務。

米蘭站（尖沙咀）有限公司於二零零三年三月十日在香港註冊成立，其全部已發行股本

由米蘭站香港全資實益擁有。米蘭站（尖沙咀）有限公司主要於香港尖沙咀漆咸道南以「米蘭

站」品牌從事零售業務。

米蘭站（銅鑼灣）有限公司於二零零三年三月十二日在香港註冊成立，其全部已發行股

本由米蘭站香港實益擁有。米蘭站（銅鑼灣）有限公司主要於香港銅鑼灣波斯富街以「米蘭

站」品牌從事零售業務。

米蘭站（中環）有限公司於二零零三年三月十九日在香港註冊成立，其全部已發行股本

由米蘭站香港實益擁有。米蘭站（中環）有限公司主要於香港中環以「米蘭站」品牌從事零售

業務。

米蘭站貿易有限公司於二零零三年三月二十六日在香港註冊成立，其全部已發行股本

由米蘭站香港實益擁有。米蘭站貿易有限公司主要從事本集團內批發業務，向本集團的零

售店供應產品。

建利有限公司於二零零三年九月十五日在香港註冊成立，其全部已發行股本由米蘭站

香港實益擁有。截至最後實際可行日期，建利有限公司從事物業投資業務，自二零零七年

十一月起未開展任何業務。由於物業投資非本集團的核心業務，建利有限公司自二零零七

年十一月起不再開展任何業務，作為重組的一部分，董事決定註銷該公司。目前正進行註

銷，倘無異議，預計註銷程序將於二零一一年上半年完成。

米蘭站（旺角）有限公司於二零零三年十月十七日在香港註冊成立，其全部已發行股本

由米蘭站香港實益擁有。米蘭站（旺角）有限公司主要於香港旺角以「米蘭站」品牌經營零售

業務。

米蘭站時裝（尖沙咀）有限公司於二零零三年十月十七日在香港註冊成立，其全部已發

行股本由米蘭站香港實益擁有。米蘭站時裝（尖沙咀）有限公司主要於香港尖沙咀海防道以

「米蘭站」品牌從事零售業務。
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Trilink於二零零五年五月十八日在英屬處女群島註冊成立，緊接重組前，其全部已發行

股本由World Top實益擁有。Trilink為米蘭站澳門的中介控股公司。

米蘭站（亞洲）有限公司於二零零五年六月九日在香港註冊成立，其全部已發行股本由

米蘭站香港實益擁有。米蘭站（亞洲）有限公司於二零零九年十一月前在香港西九龍長沙灣

以「米蘭站」品牌從事零售業務。因管理層認為長沙灣店的表現未如預期，加上資源有限，

本集團管理層於二零零九年十一月決定關閉長沙灣店。西九龍零售店關閉後，米蘭站（亞

洲）有限公司不再開展任何業務。

米蘭站時裝（香港）有限公司於二零零七年三月八日在香港註冊成立，其全部已發行股

本由米蘭站香港實益擁有。米蘭站時裝（香港）有限公司主要於香港銅鑼灣謝斐道以「米蘭

站」品牌從事零售業務。

米蘭站澳門於二零零七年五月二十八日在澳門註冊成立，由姚先生及獨立第三方（附註）各

持有50%。米蘭站澳門主要以「米蘭站」品牌在澳門從事零售業務。二零零七年十一月二十

八日，姚先生及獨立第三方分別以代價15,000澳門元向Trilink（本公司全資附屬公司）及

Fortune Sincere（本公司當時的全資附屬公司）出售其各自於米蘭站澳門的50%股權。二零零

八年十月三十一日，Fortune Sincere的全部已發行股本出售予World Top，詳情載於本節下

文。二零零八年十一月二十一日後，Fortune Sincere與Trilink訂立買賣協議，據此，Fortune

Sincere以代價約1,252,000港元（根據米蘭站澳門於二零零八年九月三十日資產淨值的50%計

算）向Trilink出售米蘭站澳門的50%股權，代價通過抵銷米蘭站香港尚欠姚先生及其相關公

司的債務已於本文件日期結清。緊隨上述轉讓完成後，米蘭站澳門成為Trilink的全資附屬

公司。

米蘭站BVI於二零零七年九月二十八日在英屬處女群島註冊成立，作為本集團的中介控

股公司。緊接重組完成前，米蘭站BVI的全部已發行股本由World Top實益擁有。

附註：根據獨立第三方與姚先生於二零零七年五月二十八日訂立的信託契據，以及獨立第三方於二
零零八年十一月三日簽立的確認及承諾，獨立第三方根據姚先生的指示向姚先生轉讓其於米

蘭站澳門50%的權益，並確認其已（自成為米蘭站澳門的股東之日起）根據姚先生的指示行使

於米蘭站澳門50%股權的權利。根據本文件附錄一會計師報告附註2.3所載述，收購受共同控

制的附屬公司乃以合併會計法入賬。由於米蘭站澳門自註冊成立起由姚先生控制，因此，該

公司使用合併會計法入賬，而中合併收益表包括米蘭站澳門自註冊成立起的業績。
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Milan Station (E-Business) Limited於二零零七年十月二十三日在香港註冊成立，其全

部已發行股本由米蘭站香港全資擁有。Milan Station (E-Business) Limited的成立旨在發展

本集團的網絡業務。

Milan Station (D & M) Limited於二零零七年十月二十五日在香港註冊成立，其全部已

發行股本由米蘭站香港實益擁有。Milan Station (D & M) Limited主要從事設計及採購業

務。

米蘭站中國(BVI)於二零零七年九月二十八日在英屬處女群島註冊成立，緊接重組前，

其全部已發行股本由World Top實益擁有。米蘭站中國(BVI)為米蘭站中國（香港）的控股公

司。

米蘭站中國（香港）於二零零七年十一月二日在香港註冊成立，其全部已發行股本由米

蘭站中國(BVI)實益擁有。米蘭站中國（香港）為米蘭站北京的控股公司。

米蘭站北京於二零零八年七月三十日根據中國法律成立，其全部已股權由米蘭站中國

（香港）實益擁有。米蘭站北京主要於中國首都北京以「米蘭站」品牌從事零售業務。為促進

本集團於北京的業務發展，米蘭站北京的分辦事處米蘭站亞太零售（北京）有限公司三里屯

分公司於二零一零年五月二十一日成立。米蘭站亞太零售（北京）有限公司三里屯分公司主

要在北京三里屯路以「米蘭站」品牌從事零售業務。

米蘭站（元朗）有限公司於二零零八年十月十三日在香港註冊成立，其全部已發行股本

由米蘭站香港實益擁有。米蘭站（元朗）有限公司主要於香港元朗以「米蘭站」品牌從事零售

業務。

米蘭站（活方）有限公司於二零零九年三月二十七日在香港註冊成立，其全部已發行股

本由米蘭站香港實益擁有。米蘭站（活方）有限公司主要於香港尖沙咀活方以「米蘭站」品牌

從事零售業務。

Fortune Sincere於二零零六年一月十八日在英屬處女群島註冊成立，其全部已發行股本

由World Top實益擁有。其為信環的控股公司。

信環於二零零七年七月六日在香港註冊成立，其全部已發行股本由Fortune Sincere實益

擁有。其為米蘭站台灣的控股公司。
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米蘭站台灣根據台灣法律於二零零七年九月五日成立，其全部已繳足股本由信環

（Fortune Sincere的全資附屬公司）實益擁有。米蘭站台灣二零一零年前主要於台灣台北以

「米蘭站」品牌從事零售業務，經已解散且正在清盤。經米蘭站台灣的董事姚先生確認，除

經已解散且正在清盤的米蘭站台灣外，其及／或其聯繫人目前對透過任何實體於台灣開展

奢華品牌產品零售業務的公司沒有興趣。姚先生進一步確認，米蘭站台灣餘下的存貨於解

散後出售予本集團，而根據台灣及香港法例，本集團由台灣出口及進口至香港的餘下存貨

無須承擔任何關稅。

於二零零八年十月三十一日，米蘭站香港以代價4,580,000港元向World Top出售

Fortune Sincere的全部已發行股本。董事聲明，代價乃經參考Fortune Sincere及其附屬公司

的資產淨值釐定。截至轉讓日期，Fortune Sincere持有米蘭站澳門50%的股權及信環的全部

已發行股本，而信環持有米蘭站台灣的全部繳足資本。代價通過抵銷米蘭站香港尚欠姚先

生及其相關公司的債務已於本文件日期結清。

本公司於二零零七年十一月一日在開曼群島註冊成立。註冊成立時向Codan Trust

Company (Cayman) Limited配發及發行1股繳足股份，並於同日轉讓予World Top。於二零

一零年九月二十一日，World Top向Perfect One按面值轉讓1股股份。其因重組成為本集團

的控股公司。

於二零一一年四月二十八日，Perfect One以名義代價1.00美元向World Top收購米蘭站

BVI的全部已發行股本。

於二零一一年四月二十八日，米蘭站BVI向World Top收購米蘭站香港、Trilink及米蘭

站中國(BVI)的全部已發行股本，米蘭站BVI將根據World Top的指示配發及發行Perfect One

股本中共3股每股1.00美元的股份作為代價。

於二零一一年四月二十八日，透過增設額外1,962,000,000股股份，本公司將法定股本

由380,00港元增至20,000,000港元。

於二零一一年四月二十八日，本公司向Perfect One收購米蘭站BVI的全部已發行股本，

代價為向Perfect One配發及發行999,999股入賬列為繳足的股份。

有關重組的進一步資料亦載於本文件附錄五「法定及一般資料」一節「公司重組」一段。
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集團架構

下圖列示本集團於緊接重組、[●]及[●]完成前的架構：

附註：

1. 米蘭站香港99.99%的全部已發行以World Top名義登記，而米蘭站香港0.01%的股本以Win Hero

International Limited名義登記，Win Hero International Limited以信託方式代World Top持有該
等股本。

2. 該等公司99.99%的已發行股本以米蘭站香港的名義登記，而該等公司0.01%的股本以姚先生的
名義登記，姚先生以信託方式代米蘭站香港持有該等股本。

3. 該公司主要從事投資控股。

4. 該公司主要從事零售業務。

5. 該公司現時為本集團五個域名的註冊人。

6. 該公司主要從事本集團內的批發業務，向本集團的零售店供應產品。

7. 該公司並未開展任何業務。

8. 該公司乃就本集團於互聯網發展業務而成立。

9. 該公司主要從事設計及貿易業務。

10. 截至最後實際可行日期，建利有限公司正在撤銷登記。


