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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公佈之內容概不負責，對其
準確性或完整性亦不發表任何聲明，並表明不會就因本公佈全部或任何部份內容而產生
或因倚賴該等內容而引致之任何損失承擔任何責任。

（於開曼群島註冊成立之有限公司）
（股份代號：���）

財務摘要：

 截至十二月三十一日止年度
 二零一一年  二零一零年  變動
 人民幣千元   人民幣千元   %
   （重列）

營業額╱收益 20,964,931  �0,0��,���  �

其他收入 1,041,119  ���,���  ��

以股份付款 (137,150 ) (���,��� ) (�0 )

本年度溢利 1,715,849  �,���,���  ��

本公司股權持有人應佔溢利 1,543,437  �,���,���  ��

每股盈利
 基本（人民幣分） 20.72  ��.��  ��

 攤薄（人民幣分） 19.20  ��.��  ��

建議末期股息（每股普通股）（港元） 0.028  0.0��  �

董事會建議派付末期股息每股普通股港幣0.0��元（二零一零年：每股普通股港幣0.0��
元），建議須待本公司股東於二零一二年五月十八日（星期五）上午十時正（香港時間）舉
行之股東週年大會上批准，方可作實。

截至二零一一年十二月三十一日止年度之末期業績公佈

吉利汽車控股有限公司（「本公司」）之董事會（「董事會」）欣然公佈本公司及其附屬公司
（「本集團」）截至二零一一年十二月三十一日止年度之經審核綜合業績連同二零一零年度
之比較數字如下：
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綜合收益表
截至二零一一年十二月三十一日止年度

  二零一一年  二零一零年
 附註  人民幣千元  人民幣千元
    （重列）

營業額╱收益 �  20,964,931  �0,0��,���
銷售成本  (17,144,820 ) (��,���,��� )    

毛利  3,820,111  �,��0,0��

其他收入 � 1,041,119  ���,���
分銷及銷售費用  (1,359,337 ) (�,��0,0�� )
行政費用（不包括以股份付款）  (962,980 ) (���,��0 )
以股份付款  (137,150 ) (���,��� )
財務費用 � (211,356 ) (���,��� )
應佔聯營公司業績  (7,199 ) (�,�0� )    

稅前溢利  2,183,208  �,�00,���

稅項 � (467,359 ) (��0,��� )    

本年度溢利 � 1,715,849  �,���,���    

歸屬：
本公司股權持有人  1,543,437  �,���,���
非控股股東權益  172,412  ���,���    

  1,715,849  �,���,���    

每股盈利
基本 ��  人民幣20.72分  人民幣��.��分    

攤薄 �� 人民幣19.20分  人民幣��.��分    



- � -

綜合全面收入報表
截至二零一一年十二月三十一日止年度

 二零一一年  二零一零年
 人民幣千元   人民幣千元

本年度溢利 1,715,849  �,���,���

其他全面收入︰
換算海外業務已確認之匯兌差額 (23,493 ) ��,���
重估可供出售金融資產產生之虧損 (174 ) –    

本年度全面收入總額 1,692,182  �,���,���    

歸屬：
本公司股權持有人 1,519,770  �,���,���
非控股股東權益 172,412  ���,���    

 1,692,182  �,���,���    
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綜合資產負債表
截至二零一一年十二月三十一日止年度
  二零一一年  二零一零年
 附註  人民幣千元   人民幣千元
    （重列）
非流動資產
物業、廠房及設備  6,795,825  �,���,���
無形資產  2,221,745  �,���,���
商譽  6,222  �,���
於聯營公司權益  83,719  –
可供出售金融資產  3,636  –
預付土地租賃款項  1,479,575  �,���,�0�    

  10,590,722  �,��0,0�0    

流動資產
預付土地租賃款項  37,582  ��,���
存貨  1,357,506  ���,���
貿易及其他應收款項 �� 12,214,691  �,���,���
以公允值計入損益之金融資產  12,225  ��,���
可供出售金融資產  –  �00,000
可收回稅項  109  �,���
已抵押銀行存款  353,532  ���,���
銀行結餘及現金  3,030,391  �,���,0��    

  17,006,036  ��,���,���    

流動負債
貿易及其他應付款項 �� 12,114,356  �0,�0�,0��
稅項  338,768  ���,���
借款  2,531,639  �,0��,���    

  14,984,763  ��,���,���    

流動資產淨值  2,021,273  �,�0�,00�    

總資產減流動負債  12,611,995  ��,���,0��    

資本及儲備
股本 �� 139,573  ���,���
儲備  9,442,627  �,���,�0�    

歸屬本公司股權持有人權益  9,582,200  �,0��,���
非控股股東權益  567,915  �,0��,���    

權益總額  10,150,115  �,0��,���    

非流動負債
可換股債券 �� 1,526,760  �,���,0��
長期借款  842,926  �,���,���
遞延稅項 �� 92,194  ��,0��    

  2,461,880  �,���,���    

  12,611,995  ��,���,0��    
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綜合權益變動表
截至二零一一年十二月三十一日止年度

 歸屬本公司股權持有人權益 
             可換股債券
       法定及僱員    認股權  及認股  公允值      非控股
 股本  股份溢利  資本儲備  福利儲備  換算儲備  儲備  權證儲備  儲備  累計溢利  小計  股東權益  總計
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

於二零一零年一月一日 ���,���  �,���,�0�  ��,0��  ��,���  ��,���  ��,00�  ���,���  –  �,���,0��  �,���,���  ��0,�0�  �,0��,��0

本年度溢利 –  –  –  –  –  –  –  –  �,���,���  �,���,���  ���,���  �,���,���
其他全面收入︰
換算海外業務已確認之匯兌差額 –  –  –  –  ��,���  –  –  –  –  ��,���  –  ��,���                       

本年度全面收入總額 –  –  –  –  ��,���  –  –  –  �,���,���  �,���,���  ���,���  �,���,���

與擁有人之交易：
動用儲備 –  –  –  (�,��0 ) –  –  –  –  �,��0  –  –  –
根據認股權計劃發行之股份 �,���  ���,���  –  –  –  (�0,��� ) –  –  –  �0�,��0  –  �0�,��0
以股份付款之確認 –  –  –  –  –  ���,���  –  –  –  ���,���  –  ���,���
認股權註銷後轉撥 –  –  –  –  –  (��� ) –  –  ���  –  –  –
非控股股東注資 –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  ���,���  ���,���
已付股息 –  –  –  –  –  –  –  –  (���,��� ) (���,��� ) –  (���,��� )                       

與擁有人之交易總額 �,���  ���,���  –  (�,��0 ) –  ���,���  –  –  (���,��� ) ���,���  ���,���  ���,���                       

於二零一零年十二月三十一日 ���,���  �,���,0��  ��,0��  ��,���  ���,���  ���,���  ���,���  –  �,���,���  �,0��,���  �,0��,���  �,0��,���

本年度溢利 –  –  –  –  –  –  –  –  �,���,���  �,���,���  ���,���  �,���,���

其他全面收入︰
換算海外業務已確認之匯兌差額 –  –  –  –  (��,��� ) –  –  –  –  (��,��� ) –  (��,��� )
重估可供出售金融資產
 產生之虧損 –  –  –  –  –  –  –  (��� ) –  (��� ) –  (��� )                       

本年度全面收入總額 –  –  –  –  (��,��� ) –  –  (��� ) �,���,���  �,���,��0  ���,���  �,���,���

與擁有人之交易：
動用儲備 –  –  –  (��� ) –  –  –  –  ���  –  –  –
根據認股權計劃發行之股份 ���  ��,���  –  –  –  (�,��� ) –  –  –  ��,��0  –  ��,��0
出售於一間附屬公司之部份權益
 （並無失去控制權）  –  –  –  –  –  –  –  –  ���  ���  �,���  �,��0
收購附屬公司之額外權益 –  –  –  –  –  –  –  –  ��,���  ��,���  (���,��� ) (�0�,0�� )
以股份付款之確認 –  –  –  –  –  ���,��0  –  –  –  ���,��0  –  ���,��0
認股權註銷後轉撥 –  –  –  –  –  (��� ) –  –  ���  –  –  –
已付股息 –  –  –  –  –  –  –  –  (��0,��� ) (��0,��� ) –  (��0,��� )                       

與擁有人之交易總額 ���  ��,���  –  (��� ) –  ���,���  –  –  (��0,0�� ) �0,���  (��0,��� ) (���,��� )                       

於二零一一年十二月三十一日 139,573  3,475,208  88,059  17,401  112,205  417,886  232,864  (174 ) 5,099,178  9,582,200  567,915  10,150,115
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綜合現金流量表
截至二零一一年十二月三十一日止年度

  二零一一年  二零一零年
 附註 人民幣千元  人民幣千元
    （重列）

經營業務活動所得之現金流量
本年度稅前溢利  2,183,208  �,�00,���
按以下項目調整：
 折舊及攤銷  641,910  �0�,��0
 利息收入  (44,084 ) (��,��� )
 股息收入  (822 ) –
 財務費用  211,356  ���,���
 應佔聯營公司業績  7,199  �,�0�
 出售物業、廠房及設備之虧損  3,530  �,���
 出售無形資產之收益  (515 ) (�,�0� )
 出售預付土地租賃款項之收益  (5,641 ) –
 外匯匯兌淨虧損  3,139  ��,���
 出售可供出售金融資產之收益  (1,620 ) –
 分類為持作買賣之以公允值計入損益
  之金融工具（持作買賣上市投資）
  之未變現虧損╱（收益）  722  (��� )
 以股份付款之開支  137,150  ���,���    

營運資金變動前之經營溢利  3,135,532  �,���,0��
 存貨  (363,179 ) (���,��� )
 貿易及其他應收款項  (2,321,805 ) (�,���,��� )
 貿易及其他應付款項  1,038,118  �,���,���    

營運所得現金  1,488,666  �,���,���
已付所得稅  (280,726 ) (���,��� )    

經營業務活動所得之現金淨額   1,207,940  �,���,�0�    
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  二零一一年  二零一零年
 附註 人民幣千元  人民幣千元
    （重列）

投資活動所得之現金流量
購入物業、廠房及設備  (1,420,269 ) (�,���,�0� )
出售物業、廠房及設備所得款項  199,406  ���,���
增加預付土地租賃款項  (8,327 ) (��,��� )
出售預付土地租賃款項所得款項  83,086  �,���
購入無形資產  (768,305 ) (���,��� )
出售無形資產所得款項  18,662  ��,�0�
已抵押銀行存款之變動  (110,950 ) ���,��0
收購附屬公司 ��/�� (398,023 ) (���,��� )
收購附屬公司之額外權益  (602,078 ) –
出售一間附屬公司之部份權益
 （並無失去控制權）所得款項  1,750  –
投資聯營公司  (90,918 ) –
購入可供出售金融資產  (753,810 ) (�00,000 )
出售可供出售金融資產所得款項  851,620  –
已收利息  44,084  ��,���
已收以公允值計入損益之金融資產之
 股息（上市投資）  822  –    

投資活動所用之現金淨額   (2,953,250 ) (�,���,�0� )    

融資活動所得之現金流量
已付股息  (170,416 ) (���,��� )
行使認股權後發行股份所得款項  13,850  �0�,��0
非控股股東注資  –  ���,���
短期銀行借款淨額，有關貼現票據產生
 之銀行借款  –  (��,��� )
借款所得款項  1,942,752  �,���,000
償還借款  (1,227,168 ) (�,�0�,�00 )
已付利息  (166,192 ) (�0�,��0 )    

融資活動所得（所用）之現金淨額   392,826  (���,��� )    

現金及現金等值物之減少  (1,352,484 ) (��,��� )

年初之現金及現金等值物  4,393,075  �,���,���
匯率變動之影響  (10,200 ) (�,��� )    

年末之現金及現金等值物
銀行結餘及現金  3,030,391  �,���,0��    
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綜合財務報表附註
截至二零一一年十二月三十一日止年度

1. 一般資料及編製基準

本公司為於開曼群島註冊成立之受豁免公開上市有限公司，其股份在香港聯合交易所有限
公司（「港交所」）上市。於二零一一年十二月三十一日，董事認為，本公司之最終控股公司
為浙江吉利控股集團有限公司，其於中華人民共和國（「中國」）註冊成立。

截至二零一一年十二月三十一日止年度之綜合財務報表包括本公司及其附屬公司（統稱「本
集團」）及本集團於聯營公司之權益。

編製財務報表所用之計量基準為歷史成本法，惟分類為可供出售或以公允值計入損益之金
融工具則按公允值列賬。

綜合財務報表以人民幣呈列，人民幣亦為本公司之功能貨幣。

2. 遵例聲明

綜合財務報表乃根據香港財務報告準則（「香港財務報告準則」）及香港公司條例之披露規定
編製。「香港財務報告準則」為包括香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈之所有適用個
別香港財務報告準則、香港會計準則（「香港會計準則」）及詮釋的總稱。綜合財務報表亦遵
照港交所證券上市規則（「上市規則」）之適用披露規定編製。

於本年度，本集團已首次應用以下由香港會計師公會頒佈並適用於本集團之新準則、修訂
及詮釋（「新訂香港財務報告準則」），其已於二零一一年一月一日開始之本集團財務年度生
效：

香港財務報告準則（修訂） 二零一零年香港財務報告準則之改善
香港會計準則第��號（修改） 關連方披露
香港會計準則第��號（修訂） 供股分類
香港（國際財務報告詮釋委員會） 以股本工具抵銷金融負債
 －詮釋第��號

採納該等新訂香港財務報告準則對本期間及過往期間業績及財務狀況之編製及呈列方法無
重大影響。
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3. 會計政策變動

年內，本集團改變其政府補助會計政策。資產相關的政府補助現已從資產之賬面值中扣
除，並於其後按資產可使用期限減少折舊費用後於收益表確認。在會計政策改變前，資產
相關的政府補助已列入非流動負債作為遞延政府補助及按資產可使用期限於綜合收益表確
認為政府補助收入（包含於其他收入）。

管理層相信遞延政府補助之新分類方法對本集團該等年度之業績及財務狀況作出更恰當可
靠之呈列。

該項會計政策變動已被追溯入賬，而綜合財務報表已重列。該項變動對綜合財務報表之影
響如下：

 於十二月三十一日
 二零一一年  二零一零年
 人民幣千元   人民幣千元

物業、廠房及設備減少 372,080  ���,���
貿易及其他應付款項減少 37,720  ��,���
遞延政府補助減少 334,360  ���,���   

 截至十二月三十一日止年度
 二零一一年  二零一零年
 人民幣千元   人民幣千元

政府補助收入減少（包括於其他收入中） 40,008  �0,���
折舊費用減少（包括於銷售成本中） 40,008  �0,���   

會計政策之變動並無影響本集團於二零一一年及二零一零年十二月三十一日及截至該日止
年度之溢利或虧損或資產淨值，故不會影響該兩個年度每股盈利之計算。

二零一零年之比較數字已於此等財務報表中重列以反映上述調整。此項重列一般要求須呈
列於二零一零年一月一日之綜合資產負債表。然而，於二零一零年一月一日，本集團並無
任何資產相關的政府補助。由於與先前呈列並無變動，故並無呈列於二零一零年一月一日
之綜合資產負債表。
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4. 應用尚未生效之香港財務報告準則之影響

本集團並未提早應用下列與本集團業務有關之已頒佈惟尚未生效之新訂及經修改準則、修
訂或詮釋。

香港會計準則第�號（修訂） 呈列其他全面收入項目�

香港會計準則第��號（修訂） 獨立財務報表（二零一一年）�

香港會計準則第��號（修訂） 投資聯營公司及合營公司（二零一一年）�

香港會計準則第��號（修訂） 抵銷金融資產與金融負債�

香港財務報告準則第�號（修訂） 披露—轉撥金融資產�

香港財務報告準則第�號（修訂） 披露—抵銷金融資產與金融負債�

香港財務報告準則第�號 金融工具�

香港財務報告準則第�0號 綜合財務報表�

香港財務報告準則第��號 共同安排�

香港財務報告準則第��號 披露於其他實體權益�

香港財務報告準則第��號 公允值計量�

� 於二零一一年七月一日或之後開始之年度期間生效
� 於二零一二年七月一日或之後開始之年度期間生效
� 於二零一三年一月一日或之後開始之年度期間生效
� 於二零一四年一月一日或之後開始之年度期間生效
� 於二零一五年一月一日或之後開始之年度期間生效

香港會計準則第1號（修訂）—呈列其他全面收入項目

香港會計準則第�號（修訂）規定實體須根據其他香港財務報告準則將其他全面收入呈列之項
目分類為：(a)不會於其後被重新分類至損益之項目及(b)於符合特定條件時可能於其後重新
分類至損益之項目。本集團管理層預期此修訂將改變其他全面收入項目之現有呈列方式，
惟並不影響該等項目之計量或確認。

香港會計準則第27號（修訂）—獨立財務報表（二零一一年）

與獨立財務報表相關之要求維持不變，並包含於經修改香港會計準則第��號內。香港會計
準則第��號之其他部份已由香港財務報告準則第�0號取代。

香港會計準則第28號（修訂）—投資聯營公司及合營公司（二零一一年）

香港會計準則第��號已作出修訂，以與香港財務報告準則第�0號、香港財務報告準則第��
號及香港財務報告準則第��號之規定一致。

香港財務報告準則第9號—金融工具

根據香港財務報告準則第�號，香港會計準則第��號金融工具：確認及計量範圍內之所有已
確認金融資產其後按攤銷成本或公允值計量，尤其是就收取合約現金流目的以業務模式持
有之債務投資，及擁有合約現金流之債務投資，且有關現金流純粹為支付本金及未償還本
金之利息，則一般按其後會計期間完結時之攤銷成本計量。所有其他債務投資及股本投資
按其後會計期間完結時之公允值計量。
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就金融負債而言，主要變動乃與指定為以公允值計入損益之金融負債有關。尤其是根據香
港財務報告準則第�號，就所有指定為以公允值計入損益之金融負債而言，因金融負債信貸
風險有變而導致其公允值變動的款額乃於其他全面收入呈列，除非於其他全面收入呈報該
負債信貸風險變動的影響會產生或增加損益的會計錯配，則作別論。因金融負債信貸風險
而導致其公允值變動其後不會重新分類至收益表。過往，根據香港會計準則第��號，指定
為以公允值計入損益之金融負債的全部公允值變動款額均於收益表中呈列。

本集團尚在評估採納香港財務報告準則第�號之影響。

香港財務報告準則第10號—綜合財務報表

香港財務報告準則第�0號透過引入適用於所有實體並以控制權為基礎之劃一綜合模式，而
不論投資對象性質為何（即不論實體乃透過投資者之投票權或其他常見於特殊目的實體之合
約安排控制），取代香港會計準則第��號綜合及獨立財務報表及香港（常設詮釋委員會）—詮
釋第��號綜合－特殊目的實體之合併指引。根據香港財務報告準則第�0號，控制權取決於
�)投資者對投資對象是否擁有權力；�)投資者有否因參與投資對象之活動而承受可變回報
風險或擁有相關權利；以及�)投資者能否控制投資對象以影響回報金額。預期採納香港財
務報告準則第�0號對本集團並不構成任何重大影響。

香港財務報告準則第11號—共同安排

香港財務報告準則第��號引入多項共同安排之新會計規定，取代香港會計準則第��號於合
營公司之權益。共同控制實體入賬時，應用比例綜合入賬方式的選項經已取消。此外，香
港財務報告準則第��號取消共同控制資產，而僅分辨合營業務或合營企業。合營業務為共
同控制各方對資產有權利而對負債則有責任的共同安排。合營公司為共同控制各方對資產
有權利的共同安排。預期採納香港財務報告準則第��號對本集團並不構成任何重大影響。

香港財務報告準則第12號—披露於其他實體權益

香港財務報告準則第��號規定，加強實體涉及之綜合入賬實體及非綜合入賬實體之披露。
香港財務報告準則第��號旨在要求披露資料，以使財務報表使用者可評估控制基準、綜合
資產及負債之任何限制、涉及非綜合結構性實體及非控股股東權益持有人涉及綜合入賬實
體活動所產生之風險。預期採納香港財務報告準則第��號對本集團並不構成任何重大影
響。
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香港財務報告準則第13號—公允值計量

香港財務報告準則第��號乃於其他香港財務報告準則要求或准許公允值計量或公允值計量
披露（及計量（例如公允值減銷售成本），以公允值或該等計量披露為基礎）時應用，惟若干
豁免除外。香港財務報告準則第��號要求公允值按「公允值等級制度」披露。該等級制度將
估值技術使用之輸入分類為三個等級。該等級制度將在活躍市場中相同資產或負債之報價
（未經調整）列為最高等級，並將不可觀察輸入列為最低等級。倘計量公允值使用之輸入分
類為公允值等級制度之不同等級，則公允值計量獲全數分類為最低等級之等級，有關輸入
對全數計量相當重要。

本公司董事預期應用已頒佈但尚未生效之其他新訂及經修訂準則、修訂及詮釋對本集團之
業績及財務狀況並無重大影響。

5. 分類資料

本集團根據業務種類管理業務。與內部為分配資源及評估表現而向本集團最高行政管理人
員報告資料之方式一致，本集團列報以下兩個呈報分類。以下呈報分類概無合併經營分
類。

汽車及相關零部件：生產及銷售汽車、汽車零件及相關汽車部件（不包括變速器）。

變速器：生產及銷售變速器。

分類溢利指各分類所賺取之溢利，惟並無就集團開支、董事酬金、應佔聯營公司業績、利
息收入、利息開支及稅項作出分配。分類資產包括所有有形、無形資產及流動資產，惟於
聯營公司權益、遞延稅項資產及其他集團資產除外。此乃向本集團主要經營決策者報告之
計量方式，以便進行資源分配及評估分類表現。分類間銷售乃參考就類似訂單向外部客戶
收取之費用定價。
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有關本集團之呈報分類資料載列如下。

綜合收益表
截至二零一一年十二月三十一日止年度

 汽車及
 相關零部件  變速器  未分配  撇銷  總計
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

銷售予外部客戶 �0,��0,���  ���,0��  –  –  �0,���,���
分類間 ��,���  ���,���  –  (���,��� ) –          

分類收入總額 20,208,012  1,246,371  –  (489,452 ) 20,964,931
         

分類業績 2,495,723  28,027  –  –  2,523,750

利息收入 �0,���  �,���  ���  (��� ) ��,0��
財務費用 (���,0�� ) (�0� ) (��,�0� ) ���  (���,��� )
企業及其他未分配開支 –  –  (���,0�� ) –  (���,0�� )
應佔聯營公司業績 (�,��� ) –  –  –  (�,��� )          

稅前溢利         �,���,�0�
稅項         (���,��� )         

本年度溢利         �,���,���
         



- �� -

綜合資產負債表
於二零一一年十二月三十一日

 汽車及
 相關零部件  變速器  未分配  撇銷  總計
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

資產
分類資產 ��,�0�,���  �,���,��0  ���,���  (�0�,��� ) ��,���,0��
於聯營公司權益 ��,���  –  –  –  ��,���          

 ��,���,���  �,���,��0  ���,���  (�0�,��� ) ��,���,���
         

負債
分類負債 ��,���,��0  ���,���  �,���,���  (�0�,��� ) ��,���,���
         

其他資料
截至二零一一年十二月三十一日止年度

 汽車及
 相關零部件  變速器  未分配  撇銷  總計
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

資本增加（附註） �,0��,���  ���,���  ��  –  �,���,���
無形資產攤銷 �0�,0��  �,��0  –  –  ��0,���
預付土地租賃款項攤銷 ��,���  �,0��  –  –  ��,���
物業、廠房及設備折舊 ���,���  ��,���  ��  –  �0�,���
         

附註：  資本增加包括收購附屬公司而產生（附註��），並於扣除已收資產相關政府補助前呈
列。
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綜合收益表
截至二零一零年十二月三十一日止年度

 汽車及
 相關零部件  變速器  未分配  撇銷  總計
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

銷售予外部客戶 ��,���,���  ���,��0  –  –  �0,0��,���
分類間 �,���  �0�,0��  –  (���,��0 ) –          

分類收入總額 19,492,170  1,019,988  –  (412,770 ) 20,099,388
         

分類業績 2,382,311  18,405  –  –  2,400,716

利息收入 ��,00�  �,���  ���  –  ��,���
財務費用 (���,��� ) –  (��,��� ) –  (���,��� )
企業及其他未分配開支 –  –  (�00,��� ) –  (�00,��� )
應佔聯營公司業績 (�,�0� ) –  –  –  (�,�0� )          

稅前溢利         �,�00,���
稅項         (��0,��� )         

本年度溢利         �,���,���
         

綜合資產負債表
於二零一零年十二月三十一日（重列）

 汽車及
 相關零部件  變速器  未分配  撇銷  總計
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

資產
分類資產 ��,��0,���  �0�,���  ���,���  (��,��� ) ��,���,���
         

負債
分類負債 ��,���,���  ���,���  �,���,���  (��,��� ) ��,���,���
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其他資料
截至二零一零年十二月三十一日止年度（重列）

 汽車及
 相關零部件  變速器  未分配  撇銷  總計
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

資本增加（附註） �,���,���  ��,���  –  –  �,���,���
無形資產攤銷 ��,�0�  –  –  –  ��,�0�
預付土地租賃款項攤銷 ��,���  –  –  –  ��,���
物業、廠房及設備折舊 ���,���  ��,���  –  –  ���,��0
         

附註：  資本增加包括收購附屬公司而產生（附註��），並於扣除已收資產相關政府補助前呈
列。

地區資料

下表載列有關(i)本集團來自外界客戶之收益及(ii)本集團之物業、廠房及設備、無形資產、
於聯營公司之權益、商譽及預付土地租賃付款（「指定非流動資產」）所在地區之資料。客戶
之地區位置是根據提供服務或付運貨物之地點而決定。如屬物業、廠房及設備以及預付土
地租賃款項，指定非流動資產之地區位置乃根據資產之實際位置而定；如屬無形資產及商
譽，指定非流動資產之地區位置乃根據獲分配之營運地點而定；如屬於聯營公司之權益，
指定非流動資產之地區位置乃根據營運所在地而定。

 二零一一年  二零一零年
 人民幣千元   人民幣千元
來自外界客戶之收益
香港（所在地） –  –
中國 18,923,680  ��,�0�,���
澳洲 75,950  ���,�0�
歐洲 595,012  ���,��0
韓國 803,571  ���,���
其他國家 566,718  ���,��0   

 20,964,931  �0,0��,���   

 二零一一年  二零一零年
 人民幣千元   人民幣千元
   （重列）
指定非流動資產
香港（所在地） 124  ��
中國 10,204,925  �,���,���
澳洲 382,037  ���,0��   

 10,587,086  �,��0,0�0   
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6. 營業額╱收益

營業額╱收益指銷售汽車及汽車零部件已收及應收代價（扣除折扣、退貨及相關銷售稅）。

本集團之客戶基礎分散及並無客戶之交易額佔本集團收益�0%以上。

7. 其他收入

 二零一一年  二零一零年
 人民幣千元   人民幣千元
   （重列）

銀行及其他利息收入 44,084  ��,���
以公允值計入損益之金融資產之
 股息收入（上市投資） 822  –
分類為持作買賣之以公允值計入損益之
 金融工具（持作買賣上市投資）之未變現收益 –  ���
租金收入（附註�） 23,143  ��,���
購買次等物料之賠償收入淨額 11,541  –
出售廢料收益 53,929  ��,���
出售預付土地租賃款項收益 5,641  –
出售無形資產收益 515  �,�0�
政府補助收入（附註�） 877,437  ��0,���
出售可供出售金融資產收益 1,620  –
雜項收入 22,387  �0,���   

 1,041,119  ���,���   

附註：

�. 截至二零一一年十二月三十一日止年度扣除開支之租金收入為人民幣�,���,000元（二
零一零年：人民幣�0,0��,000元）。

�. 政府補助收入主要為政府就研發活動無條件或已達成有關條件提供之現金補助（不包
括任何資產相關補助）。
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8. 稅項

 二零一一年  二零一零年
 人民幣千元   人民幣千元

即期稅項：
 中國企業所得稅 415,846  ���,���
 其他海外稅項 977  –
過往年度撥備不足 31,362  �,���   

 448,185  ���,���

遞延稅項（附註��） 19,174  ��,���   

 467,359  ��0,���   

由於本集團屬下各公司年內在香港並無估計應課稅溢利，故此並無作出香港利得稅撥備。

根據中國有關法例及規例，本集團之中國附屬公司有權於首個獲利年度起計兩年豁免繳付
中國企業所得稅，並可於隨後三年獲減免�0%稅款。所得稅撥備乃根據有關所得稅之現有
法例、詮釋及慣例，按適用稅率就年度估計應課稅溢利計算。

其他司法權區產生之稅項按相關司法權區現行稅率計算。

綜合收益表中稅前溢利與本年度稅項支出之對賬如下：

 二零一一年  二零一零年
 人民幣千元   人民幣千元

稅前溢利 2,183,208  �,�00,���   

以中國企業所得稅稅率��%（二零一零年：��%）
 計算之稅項 545,802  ���,0��
釐定應課稅溢利時不可扣稅開支對稅項之影響 152,851  ���,���
毋須課稅收入之稅務影響 (46,486 ) (�0,��� )
未確認稅項虧損之稅務影響 15,767  ��,�00
動用先前未確認稅項虧損 (75,300 ) (��0 )
於其他司法權區經營之實體不同稅率之稅務影響 21,720  ��,�0�
可分派溢利預扣稅之遞延稅項支出（附註��） 29,156  ��,���
中國附屬公司獲稅項減免之影響 (207,513 ) (���,0�� )
過往年度撥備不足 31,362  �,���   

本年度稅項開支 467,359  ��0,���   
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適用稅率為中國企業所得稅稅率��%（二零一零年：��%）。本集團亦須自二零零八年一月
一日起就本集團在中國之外資企業賺取之溢利所分派之股息繳納預扣稅。人民幣��,���,000
元（二零一零年：人民幣��,���,000元）之遞延稅項負債已就本公司之中國附屬公司於年內自
可分派溢利而未支付之股息確認入賬。

9. 本年度溢利

本年度溢利已扣除╱（計入）：

 二零一一年  二零一零年
 人民幣千元   人民幣千元

財務費用
可換股債券之實際利息開支 93,829  �0,���
須於五年內全數償還之銀行借款之利息 117,242  ���,���
已付本集團一間附屬公司非控股股東之利息開支 285  ���   

 211,356  ���,���   

 二零一一年  二零一零年
 人民幣千元   人民幣千元

員工成本（包括董事酬金）
薪金、工資及其他福利 1,124,999  ���,���
退休福利計劃供款 143,545  ��,���
以股份付款之確認 137,150  ���,���   

 1,405,694  �,���,���   

 二零一一年  二零一零年
 人民幣千元   人民幣千元
   （重列）
其他項目
確認為開支之存貨成本（附註） 17,144,820  ��,���,���
核數師酬金 5,013  �,�0�
折舊 502,542  ���,��0
預付土地租賃款項攤銷 28,443  ��,���
無形資產攤銷 110,925  ��,�0�
出售物業、廠房及設備之虧損 3,530  �,���
購買已出售次等物料之賠償收入淨額 –  ��,���
外匯匯兌淨虧損 22,994  ��,���
物業經營租約租金支出 10,954  �,���
研發費用 105,847  ��,���
分類為持作買賣之以公允值計入損益之金融工具
 （持作買賣上市投資）未變現虧損╱（收益） 722  (��� )   
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附註：

確認為開支之存貨成本包括員工成本、折舊及攤銷開支、經營租賃支出及研發費用，數額
亦已計算於就該等費用個別披露之相關總額內。

10. 股息

截至二零一零年十二月三十一日止年度每股港幣0.0��元之末期股息已於年內支付予本公司
股東，合共約人民幣��0,���,000元。

董事會於結算日後建議派發截至二零一一年十二月三十一日止年度每股港幣0.0��元之末期
股息，合共約為人民幣���,���,000元。倘建議股息於應屆股東週年大會上獲股東批准，將
作為截至二零一二年十二月三十一日止年度之累計溢利分配列賬。

11. 每股盈利

(a) 每股基本盈利

每股基本盈利是根據本公司股權持有人應佔溢利人民幣�,���,���,000元（二零一零
年：人民幣�,���,���,000元）及普通股加權平均數�,��0,���,���股（二零一零年：
�,���,���,�0�股），計算如下：

(i) 普通股加權平均數

 二零一一年  二零一零年

於一月一日之已發行普通股 7,440,755,450  �,��0,���,��0
因行使認股權而發行股份之影響 9,687,795  ��,���,0��   

於十二月三十一日之普通股加權平均數 7,450,443,245  �,���,���,�0�   
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(b) 每股攤薄盈利

截至二零一一年十二月三十一日止年度之每股攤薄盈利是根據本公司股權持有人應佔
溢利人民幣�,���,���,000元（二零一零年：人民幣�,���,���,000元）及普通股加權平均
數�,���,���,���股（二零一零年：�,���,���,�0�股），計算如下：

(i) 本公司股權持有人應佔溢利（攤薄）

 二零一一年  二零一零年
 人民幣千元   人民幣千元

就計算每股基本盈利之盈利
 （股權持有人應佔溢利） 1,543,437  �,���,���
可換股債券負債部份實際利息之
 除稅後影響 93,829  �0,���   

就計算每股攤薄盈利之盈利 1,637,266  �,���,���   

(ii) 普通股加權平均數（攤薄）

 二零一一年  二零一零年

就計算每股基本盈利之普通股加權平均數 7,450,443,245  �,���,���,�0�
視作轉換可換股債券之影響 1,008,151,554  �,00�,���,���
視作行使認股權證之影響 39,403,557  �00,���,�0�
視作根據本公司認股權計劃發行股份之影響 30,148,579  ��,��0,���   

就計算每股攤薄盈利之普通股加權平均數 8,528,146,935  �,���,���,�0�   
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12. 貿易及其他應收款項

 二零一一年  二零一零年
 附註  人民幣千元   人民幣千元

貿易應收款項及應收票據
貿易應收款項
 －第三方  951,550  ���,���
 －由本公司主要股東控制之關連公司  766,887  ���,���    

 (a) 1,718,437  �,��0,0��
應收票據 (b) 8,832,267  �,0��,���    

  10,550,704  �,���,0��

按金、預付款及其他應收款項
予供應商之預付款
 －第三方  106,201  ���,���
 －由本公司主要股東控制之關連公司  499,927  �,���,0��    

  606,128  �,���,���
已付收購物業、廠房及設備按金  237,203  ���,���
增值稅及其他稅項應收款項  614,733  ���,���
公用設施按金及其他應收款項  191,524  ���,���    

  1,649,588  �,���,�00
應收由本公司主要股東控制之關連方款項 (c) 12,635  –
應收最終控股公司款項 (c) 1,764  –    

  1,663,987  �,���,�00    

  12,214,691  �,���,���    
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(a) 貿易應收款項

本集團給予中國國內貿易客戶平均�0日至�0日之信貸期。於結算日按發票日期之中國
國內貿易客戶的貿易應收款項賬齡分析如下：

 二零一一年  二零一零年
 人民幣千元   人民幣千元

0至�0日 653,886  ���,0�0
��至�0日 35,807  ��,��0
超過�0日 155,219  ���,���   

 844,912  ���,�0�   

本集團給予海外貿易客戶之信貸期則可能超過一年。於結算日按發票日期之海外貿易
客戶的貿易應收款項賬齡分析如下：

 二零一一年  二零一零年
 人民幣千元   人民幣千元

0至�0日 244,832  ���,���
��至�0日 155,982  ��,0�0
��至���日 268,161  ���,���
超過�年 204,550  ��,0��   

 873,525  ���,��0   

於二零一一年十二月三十一日之貿易應收賬款總額中，人民幣���,0��,000元（二零一
零年：人民幣���,���,000元）是應收本集團之最大客戶。除最大客戶外，於結算日有
四名其他客戶（二零一零年：無）佔貿易應收賬款總額之�0%或以上。

於結算日本集團逾期但未減值之貿易應收款項按到期日之賬齡分析如下：

 二零一一年  二零一零年
 人民幣千元   人民幣千元

逾期0至�0日 77,712  �0,���
逾期��至�0日 36,285  ��,���
逾期��至�0日 18,526  ��,���
逾期超過�0日 96,503  ��,���   

 229,026  ���,���   
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於二零一一年十二月三十一日，貿易應收賬款人民幣�,���,���,000元（二零一零年：
人民幣�,���,���,000元）並未到期或減值。款項涉及大量不同客戶，彼等最近均無拖
欠記錄。

本集團並無就逾期之賬款收取利息。本集團之貿易應收款項結餘包括賬面值為人民幣
���,0��,000元（二零一零年：人民幣���,���,000元）之債項，該筆債項於結算日為逾期
及本集團並無就減值虧損作出撥備。本集團未就該等結餘持有抵押品，亦未就貿易應
收款項結餘作出重大減值。並無逾期或減值之應收款項主要來自與本集團有長久交易
歷史之大型公司，故此等債項具有良好信貸品質。

(b) 應收票據

所有應收票據均以人民幣計值，並主要為截至二零一一年及二零一零年十二月三十一
日止年度自第三方收取之票據，用以支付貿易應收款項結餘。於二零一一年及二零一
零年十二月三十一日，所有應收票據均獲於中國具穩固地位之銀行擔保，並於十二月
三十一日後六個月或以內到期。

於二零一一年十二月三十一日，本集團將人民幣���,��0,000元之應收票據抵押予銀
行，作為本集團應付票據之擔保（二零一零年：無）。

(c) 應收關連方╱最終控股公司款項

應收關連方╱最終控股公司款項為無抵押、免息及須於要求時償還。

除人民幣��,���,000元（二零一零年：人民幣��,��0,000元）之貿易及其他應收款項預期將於
結算日起計一年後可收回外，所有其他貿易及其他應收款項預期將於一年內可收回或確認
為開支。
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13. 貿易及其他應付款項

 二零一一年  二零一零年
 附註  人民幣千元   人民幣千元
    （重列）
貿易應付款項及應付票據
貿易應付款項
 －第三方  4,991,644  �,���,���
 －一間聯營公司  101,020  –
 －由本公司主要股東控制之關連公司  1,288,583  ���,���    

 (a) 6,381,247  �,���,���
應付票據
 －第三方  1,005,189  �0,000
 －由本公司主要股東控制之關連公司  –  ���,���    

 (b) 1,005,189  ���,���    

  7,386,436  �,���,�0�    

其他應付款項
預提費用及其他應付款項
預收客戶款項
 －第三方  1,600,910  �,���,���
 －由本公司主要股東控制之關連公司  1,165,819  ��,��0    

  2,766,729  �,���,���

未達成有關條件之政府補助之遞延收入  34,190  ���,��0
收購物業、廠房及設備應付款項  718,615  �0�,��0
預提僱員薪金及福利  240,338  ���,���
增值稅及其他稅項應付款項  356,360  �0�,���
其他預提費用  419,188  ���,���    

  4,535,420  �,���,���
應付由本公司主要股東控制之關連方款項 (c) 185,062  –
應付最終控股公司款項 (e) 939  –
本集團一間附屬公司非控股股東之貸款 (d) 6,499  �,���    

  4,727,920  �,���,���    

  12,114,356  �0,�0�,0��    
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(a) 貿易應付款項

於結算日按發票日期之貿易應付款項賬齡分析如下：

 二零一一年  二零一零年
 人民幣千元   人民幣千元

0至�0日 5,120,325  �,���,0��
��至�0日 700,064  ���,��0
超過�0日 560,858  ���,���   

 6,381,247  �,���,���   

貿易應付款項並無附帶利息。購買貨品之平均信貸期為�0日。

(b) 應付票據

於二零一一年及二零一零年十二月三十一日，所有應付票據於一年內到期。

(c) 應付關連方款項

應付由本公司主要股東控制之關連方款項為無抵押、免息及並無固定還款期。

(d) 本集團一間附屬公司非控股股東之貸款

本集團一間附屬公司非控股股東之貸款為無抵押、以年利率�.��厘至�.��厘（二零一零
年：�.��厘至�.��厘）計息及須於一年內償還。

(e) 應付最終控股公司款項

應付最終控股公司款項為無抵押、免息及並無固定還款期。

除人民幣��,���,000元（二零一零年：人民幣��,���,000元）其他應付款項須於結算日起計一
年後支付外，所有其他貿易及其他應付款項預期於一年內結清或確認為收入。
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14. 股本

 股份數目  面值
   人民幣千元

法定股本：
 每股面值港幣0.0�元之普通股
 於二零一零年十二月三十一日及
  二零一一年十二月三十一日 ��,000,000,000  ���,��0   

已發行及繳足股本：
 每股面值港幣0.0�元之普通股
 於二零一零年一月一日 �,��0,���,��0  ���,���
 根據認股權計劃發行股份 ���,�00,000  �,���   

 於二零一零年十二月三十一日及二零一一年一月一日 �,��0,���,��0  ���,���
 根據認股權計劃發行股份 ��,�0�,000  ���   

 於二零一一年十二月三十一日 �,���,��0,��0  ���,���   

年內，認股權獲行使，以代價約人民幣��,��0,000元認購本公司��,�0�,000股普通股，其中
約人民幣���,000元已計入股本，而餘額人民幣��,���,000元則計入股份溢利賬。由於行使
認股權，從認股權儲備轉撥人民幣�,���,000元至股份溢利賬。

15. 可換股債券

本公司於二零零九年九月二十二日訂立協議（「認購協議」），據此若干投資者（「投資者」）同
意認購本公司之可換股債券及認股權證（統稱「工具」）。認購協議隨後經若干協議補充，本
公司與投資者同意將工具計值貨幣由港幣更改為人民幣。本公司現時有尚未償付之人民幣
�,���,000,000元（約港幣�,���,000,000元）於二零一四年到期之�厘息可換股債券（「二零一四
年可換股債券」），自發行日期二零零九年十一月十一日起概無上述可換股債券獲兌換。

二零一四年可換股債券可按初步換股價每股人民幣�.��元（相等於港幣�.�元）轉換為本公司
每股面值港幣0.0�元之繳足股款普通股。換股價將可就若干情況作出調整。於截至二零一
零年十二月三十一日止年度之末期股息派付後，二零一四年可換股債券的換股價已於二零
一一年六月三十日按二零一四年可換股債券之條款改為人民幣�.���元（相等於港幣�.����
元）。
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贖回

二零一四年可換股債券之債券持有人將有權選擇要求本公司於債券發行達三週年當日及之
後每隔六個月之當日，直至債券到期日止贖回投資者持有之任何未行使債券。

除非先前已轉換或贖回，否則二零一四年可換股債券將於二零一四年十一月十一日以未償
還本金額的�00%贖回。

二零一四年可換股債券包含負債部分及計入本公司股權之轉換。

可換股債券於年內之變動載列如下：

 二零一一年  二零一零年
 人民幣千元   人民幣千元

負債部份
 承前賬面值 1,488,725  �,���,��0
 應計實際利息費用 93,829  �0,���
 年內已付利息 (48,665 ) (��,��� )   

 1,533,889  �,���,���   

負債部份由下列項目代表：
可換股債券 1,526,760  �,���,0��
計入貿易及其他應付款項之累計利息（附註��） 7,129  �,���   

 1,533,889  �,���,���   

於二零一一年十二月三十一日尚未償還之本金為人民幣�,���,000,000元（於二零一零年：人
民幣�,���,000,000元）。

二零一四年可換股債券包含兩個部份，負債及權益部份。權益部份於權益呈列為可換股債
券儲備。初步確認時負債部份之實際年利率為�.���厘。二零一四年可換股債券之贖回權計
入負債部份而非分別確認。負債部份按攤銷成本計量。
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16. 遞延稅項

於年內已確認之遞延稅項及其變動如下：

 二零一一年  二零一零年
 人民幣千元   人民幣千元

於一月一日 73,013  ��,���
匯兌差額 7  ���
在綜合收益表扣除（附註�） 19,174  ��,���   

於十二月三十一日 92,194  ��,0��   

遞延稅項資產撥備

 二零一一年  二零一零年
 人民幣千元   人民幣千元

於一月一日 17,965  ��,���
匯兌差額 (850 ) �,���
在綜合收益表計入 4,062  �,���   

於十二月三十一日 21,177  ��,���   

鑑於遞延稅項資產與同一集團實體並與同一稅務機關徵收之稅項有關，故遞延稅項資產已
由綜合資產負債表上若干遞延稅項負債抵銷。

遞延稅項負債

 未分配附屬
 公司溢利  加速稅項折舊  總計
 人民幣千元   人民幣千元   人民幣千元

於二零一零年一月一日 ��,���  ��,�0�  ��,���
匯兌差額 –  �,�0�  �,�0�
在綜合收益表扣除 ��,���  �,���  ��,���     

於二零一一年一月一日 ��,���  ��,���  �0,���
匯兌差額 –  (��� ) (��� )
在綜合收益表扣除 ��,���  (�,��0 ) ��,���     

於二零一一年十二月三十一日 96,403  16,968  113,371
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中國附屬公司須自二零零八年一月一日起就其賺取之溢利所宣派之股息繳納預扣稅。遞延
稅項已根據該等中國附屬公司之預期派息率就中國附屬公司賺取之溢利應佔之暫時差異
於綜合財務報表內作出撥備。中國附屬公司所賺取溢利應佔未確認暫時差異約為人民幣
�,�0�,000,000元（二零一零年：人民幣�,���,000,000元）。

於結算日，本集團未動用稅項虧損約人民幣���,000,000元（二零一零年：人民幣���,000,000
元）可用以抵銷自產生虧損年度起五年之累計未來溢利。由於無法預測未來溢利來源，故並
未就稅項虧損確認遞延稅項資產。

17. 認股權證

誠如附註��所述，截至二零零九年十二月三十一日止年度，本公司已向若干投資者發行
���,���,�00份認股權證，所有認股權證之認購價為港幣�元。該等認股權證可兌換為每股
港幣0.0�元之已繳足本公司普通股，其初步行使價為每股人民幣�.0���元（相當於港幣�.�
元），可視乎若干情況予以調整。於支付截至二零一零年十二月三十一日止年度之末期股息
後，認股權證之行使價將根據認股權證規定由二零一一年六月三十日起調整至每股人民幣
�.����元（相當於港幣�.����元）。該等認股權證自認股權證發行日二零零九年十一月十一
日起至認股權證發行滿五週年止任何時間可部份或全數行使，並可自由轉讓，惟須以最少
每批��0,000份認股權證進行。該等認股權證已分類為本公司股本工具。

年內，概無已發行認股權證獲行使（二零一零年：無）。

18. 透過收購附屬公司收購資產及負債

於二零一一年一月二十一日，本集團與浙江吉利控股集團有限公司及其附屬公司訂立協
議，收購寧波遠景汽車零部件有限公司（「寧波遠景」）及山東吉利變速器有限公司（「山東吉
利」）全部權益。現金代價分別約為人民幣���,�00,000元及人民幣�0,000,000元。緊隨完成
收購後，山東吉利獲進一步注資人民幣�0,000,000元。收購寧波遠景及山東吉利於年內完
成。收購事項之詳情載於本公司於二零一一年一月二十一日刊發之公佈。

寧波遠景及山東吉利於收購日期並無從事任何經營活動，且無足夠人員及所有所需廠房及
設備以準備生產，故收購以購買資產及負債入賬，並無確認任何商譽。
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於收購日期收購寧波遠景及山東吉利所收購之資產及負債如下：

 賬面值
 人民幣千元

所收購資產及負債：

物業、廠房及設備 ���,���
無形資產 ���,���
預付土地租賃款項 ���,00�
貿易及其他應收款項 ��,0��
存貨 �,���
現金及現金等值物 ��,���
貿易及其他應付款項 (���,��� ) 

 ���,���
 

總代價以下列方式支付：
現金 ���,���
 

收購產生之現金流出淨額：
所支付現金代價 (���,��� )
所收購銀行結餘及現金 ��,���  

 (���,0�� )
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19. 業務合併

於二零零九年十月二十七日，本公司與浙江吉利控股集團有限公司及其附屬公司訂立協議
收購濟南吉利汽車有限公司（「濟南吉利」）之�00%權益。收購濟南吉利於二零一零年一月七
日完成。收購事項之詳情載於本公司於二零零九年十一月十七日刊發之通函。

收購濟南吉利所收購之淨資產如下：

 賬面值及
 公允值
 人民幣千元

所收購淨資產：

物業、廠房及設備 ���,���
預付土地租賃款項 ���,���
貿易及其他應收款項 ���,���
存貨 �,���
現金及現金等值物 ��,���
貿易及其他應付款項 (���,��� )
銀行借貸 (��0,000 ) 

 ��0,0��
 

總代價以下列方式支付：
現金 ��0,0��
 

收購產生之現金流出淨額：
所支付現金代價 (��0,0�� )
所收購銀行結餘及現金 ��,��� 

 (���,��� )
 

董事評定資產及負債之公允值及賬面值之差異並不重大。收購濟南吉利並無產生商譽。

所收購業務對本集團於收購日期╱期初日至結算日止期間之收益或溢利並無任何重大貢
獻。
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管理層討論及分析

財務回顧

整體而言，本集團於二零一一年表現維持良好，其總收入於截至二零一一年十二月三
十一日止年度增加�%至人民幣��0億元。本公司股權持有人應佔溢利增長較快至人民幣
��.�億元，增幅為��%。儘管年內因於湘潭興建新自動變速箱廠而須支付開辦費用，而於
濟南和成都兩家新廠房的生產規模尚小，且因開發三個新產品品牌及相關分銷網絡而產
生額外開支，惟本集團於二零一一年依然創出佳績。本集團於二零一一年的產品組合持
續增強。本集團的旗艦中型轎車「EC�」車型的零售價為人民幣��,�00元至人民幣�0�,�00
元，按銷售量已成為本集團最受歡迎的車型。本集團的純利總額由二零一零年人民幣
��.�億元上升��%至二零一一年人民幣��.�億元。扣除非控股股東權益，本公司股東應佔
純利由二零一零年人民幣��.�億元增至二零一一年人民幣��.�億元，增幅達��%。儘管於
提升和改造產能以及新車型及技術方面投放龐大資金，同時大力開拓新品牌及分銷渠道
（也需投入額外資金），惟本集團的財務狀況於二零一一年年底仍保持穩健水平，負債淨
額與股本比率為��%，令人安心。

業務回顧

於二零零九年及二零一零年兩年，中國轎車市場增長顯著，主要由於中國政府短期刺激
措施推動促進中國經濟型轎車需求，以保持中國經濟的持續增長。然而，由於二零一零
年年底汽車刺激計劃結束，加上中國貨幣緊縮政策，遏制了中國經濟型轎車的需求。中
國轎車市場於二零一一年的增長大幅放緩。儘管如此，本集團順利克服困難，於二零一
一年一如繼往錄得穩健增長。本集團年內轉而專注品質及可持續增長，故年內實施重大
架構改革，管理架構由生產線管理轉變為產品品牌管理，從而進一步優化經營效率，提
升品牌及產品形象，同時改善客戶服務。儘管中國轎車市場於二零一一年增長大幅放
緩，但本集團主要出口市場於年內持續復甦，故本集團出口量增長錄得驕人成績，於二
零一一年增幅為��%，達��,�00輛。

本集團於二零一一年出售合計���,���輛轎車，較二零一零年增加�%，當中�%或��,�00
輛為外銷，較去年上升��%。於中國市場，本集團於二零一一年的銷售量較二零一零年
減少�%至���,0��輛，主要乃因舊型號的小型汽車銷量下降所致。因此，「全球鷹」及「英
倫汽車」分部的銷售量較二零一零年分別減少��%及�%。然而，「帝豪」分部主要銷售本
集團較新及較高檔次汽車，銷售量卻增加��%至�0�,���輛，佔本集團總銷售量的��%。
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展望未來

憑籍在品牌形象、產品及服務質素方面的重大改善，本集團的整體競爭力已於過去數年
大幅提升，使本集團蓄勢待發，於日後迎接任何層見疊出的新市場挑戰。於升級生產設
施、新產品平台及先進技術（如自動變速箱）上的重要投資將可令本集團達致長期可持續
增長。由於本集團於過去數年在加強出口業務所付出的努力，並透過持續改善在主要出
口市場的分銷能力和重整其生產安排，本集團未來幾年的出口表現將有所改善。此將成
為本集團在日後遇上中國轎車市場可能的週期性波動時的緩衝。

大部份世界市場的汽車銷量自去年以來一直疲弱，今年迄今為止也無任何明顯改善跡
象。鑑於大部份主要經濟體仍受不明朗因素困擾，以及中國可能出現的較緩慢經濟增長
及持續緊縮貨幣政策，本集團的管理團隊決定維持較審慎態度、實行更為嚴格的成本控
制及更為謹慎的資本投資策略。因此，本集團董事會將二零一二年的銷售量目標訂為
��0,000台，較二零一一年上升�%，輕微高於中國汽車工業協會預測中國轎車市場的增長
水平。

資本架構及財務政策

本集團主要通過自有營運現金流、中國商業銀行的短期銀行貸款及供應商的賒賬來支付
短期營運資金的需求；而就長期資本性支出（包括產品及技術的研發成本、生產設施的建
設、擴建及升級的投資）而言，本集團的策略是結合其營運現金流、母公司吉利控股集團
的股東貸款及在資本市場籌集資金來支付此等長期資本承擔。於二零一一年十二月三十
一日，本集團股東的資金約為人民幣��億元（於二零一零年十二月三十一日：約人民幣�0
億元）。年內本公司於行使購股權時發行了約��,�00,000股普通股。

外幣兌換之風險

本集團認為外幣兌換率的波動並不會為本集團帶來重大風險，原因是本集團業務主要集
中在中國大陸，且本集團之資產及負債主要以本集團之功能貨幣人民幣計值。
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流動資金及財務資源

於二零一一年十二月三十一日，本集團流動比率（流動資產╱流動負債）約為�.��（於二零
一零年十二月三十一日：�.��（重列）），以本集團總借貸比總股東權益來計算的本集團
資本負債比率約為��.�%（於二零一零年十二月三十一日：��.�%）。於二零一一年十二月
三十一日，應收款項（尤其是應收票據）出現大幅增長主要是由於(a)本集團車型尤其在本
年度第四季度（即汽車行業之傳統銷售旺季）銷情持續強勁增長，且本集團在該期間收取
大量客戶應收票據；及(b)鑑於當前低息環境及穩健淨負債水平，本集團於二零一一年內
大部分時間並未選擇貼現該等無追索權之應收票據，而選擇持有該等票據直至到期。此
外，為保持本集團供應鏈於二零一一年第四季度的旺季時汽車零部件的供應充足（尤其
鋼、外購的發動機及其他高端電子零部件），本集團須向供應商預付存貨的貨款至二零
一一年終。此外，本集團產品的強勁銷售勢頭亦令其經銷商預繳貨款至年終，以確保其
銷售點備有充足存貨。於二零一一年十二月三十一日，預收客戶款項為流動負債總額的
��%（於二零一零年十二月三十一日：��%）。因此，上述因素的影響淨額令二零一一年終
結時的流動比率較上一年度下降。

於二零一一年十二月三十一日的總借貸（不包括貿易及其他應付款項）約為人民幣��億元
（於二零一零年十二月三十一日：約人民幣��億元），主要為本公司的可換股債券及銀行
借貸。本公司的可換股債券為無抵押、附息及可提早贖回或於到期時償還。大部份銀行
借貸為有抵押、附息及應於到期時償還。本年度的資產負債比率輕微減少主要由於在二
零一一年本集團錄得最高溢利紀錄致權益上升所致。倘出現任何商機須籌集額外資金，
董事相信本集團有能力取得有關資金。

僱員薪金政策

於二零一一年十二月三十一日，本集團的僱員總數約為��,���人（於二零一零年十二月三
十一日：��,�0�人）。僱員的薪酬組合按個別員工之經驗及履歷為基準。管理層每年根據
員工的整體表現及市場情況作出薪酬檢討。本集團亦參加了香港的強制性公積金計劃及
中國的國家管理退休福利計劃。此外，僱員亦合資格根據本公司採納的認股權計劃獲授
認股權。

購買、出售及贖回本公司之上市證券

本公司或其任何附屬公司於截至二零一一年十二月三十一日止年度內並無購買、出售或
贖回任何本公司之上市證券。
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擬派末期股息

董事建議派付截至二零一一年十二月三十一日止年度之末期股息每股普通股港幣0.0��
元，建議支付股息須待本公司股東於二零一二年五月十八日（星期五）上午十時正（香港時
間）舉行之股東週年大會上批准，方可作實。股東於應屆股東週年大會批准後，擬派末期
股息將於二零一二年七月向於二零一二年五月三十一日名列本公司股東名冊上之股東派
付。

暫停辦理股東登記

本公司將於二零一二年五月十六日至二零一二年五月十八日（包括首尾兩日）暫停股東登
記，期間概不會辦理股份過戶登記手續。為符合資格出席將於二零一二年五月十八日舉
行之本公司應屆股東週年大會並於會上投票，所有填妥之過戶表格連同有關股票，須於
二零一二年五月十五日下午四時正（香港時間）前交回本公司之香港股份過戶登記分處聯
合證券登記有限公司進行登記，地址為香港灣仔駱克道��號中央廣場福利商業中心��
樓。

本公司將於二零一二年五月二十九日至二零一二年五月三十一日（包括首尾兩日）暫停股
東登記，期間概不會辦理股份過戶登記手續。為符合資格收取擬派末期股息，所有填妥
之過戶表格連同有關股票，須於二零一二年五月二十八日下午四時正（香港時間）前交回
本公司之香港股份過戶登記分處聯合證券登記有限公司進行登記，地址為香港灣仔駱克
道��號中央廣場福利商業中心��樓。

企業管治

於截至二零一一年十二月三十一日止年度內，本公司遵守上市規則附錄十四所載之企業
管治常規守則（「企業管治守則」）所載的條文，惟下列所解釋之事項與企業管治守則第
E.�.�條有所偏離除外：

企業管治守則第E.�.�條規定董事會主席須出席本公司的股東週年大會。由於董事會主席
李書福先生（「李先生」）因須參與於中國之其他事務，未能親身出席本公司於二零一一年
五月十八日在香港舉行之股東週年大會。惟李先生已委任執行董事洪少倫先生（任何股東
查詢須向彼匯報）代表其出席會議。此外，倘股東及大會主席要求，本公司將安排電話會
議，讓彼等就與股東週年大會上處理之事項有關之任何查詢進行討論。
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董事進行證券交易的標準守則

年內，本公司已採納上市規則附錄十所載上市公司董事進行證券交易之標準守則（「標準
守則」），作為自身高級人員進行證券交易的守則（「該守則」）。本公司全體董事確認，於
本年度，彼等均已遵守標準守則及該守則所訂之標準。

審核委員會

上市規則規定每位上市發行人須成立由最少三名成員（必須為非執行董事）組成之審核委
員會，大部分成員須為獨立非執行董事，當中最少一名須具備適當專業資歷，或會計或
相關財務管理專業知識。審核委員會直接向董事會負責，主要職責包括審閱及監督本集
團財務申報程序及內部監控。現時審核委員會之成員包括本公司獨立非執行董事李卓然
先生、宋林先生及楊守雄先生。

審核委員會已審閱本集團截至二零一一年十二月三十一日止年度之經審核綜合業績。

股東週年大會

本公司股東週年大會謹訂於二零一二年五月十八日（星期五）上午十時正（香港時間）在香
港舉行。股東週年大會通告將予刊發並於適當時候寄發予本公司股東。

核數師之工作範圍

本集團核數師京都天華會計師事務所（「核數師」）同意本集團截至二零一一年十二月三十
一日止年度之初步業績公佈數據與本年度綜合財務報表所載金額一致。根據香港會計師
公會頒佈之香港核數準則、香港審閱委聘準則或香港核證委聘準則，核數師就此履行之
工作並不構成核證委聘，因此核數師並不對初步業績公佈作出任何保證。
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於本公司網站及香港聯合交易所有限公司公佈年度報告

根據上市規則就申報期間之規定，二零一一年年報將載列於二零一一年全年業
績公佈所披露之所有資料，並將於二零一二年四月三十日或之前於本公司網站 
（http://www.geelyauto.com.hk）及香港聯合交易所有限公司網站（http://www.hkexnews.hk）
公佈。

承董事會命
吉利汽車控股有限公司

主席
李書福

香港，二零一二年三月二十二日

於本公佈日期，本公司執行董事為李書福先生（主席）、楊健先生（副主席）、桂生悅先生
（行政總裁）、洪少倫先生、劉金良先生、趙福全博士、魏梅女士、李東輝先生及安聰慧
先生；本公司非執行董事為汪洋先生及尹大慶先生；而本公司獨立非執行董事為李卓然
先生、宋林先生、楊守雄先生及付于武先生。


