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概  要

本資料集為草擬本，所載資訊並不完整，可予修訂。本資料集須與本資料集封面「警告」一節一併閱讀。

概覽

我們是江蘇省南部蘇州地級市吳江市的一家水泥及熟料生產商。我們亦為蘇州地級市唯
一一家在生產過程中使用新型乾法生產工藝的水泥生產商。新型乾法生產工藝現已成為中國最
普遍之水泥生產工藝，該工藝在原材料經混合及加入回轉窯前預先將原材料加熱，從而大幅提
高煅燒效率，提升回轉窯所產熟料的質量，於二零一零年佔熟料總產量約��%。我們的主要產
品包括強度等級達��.�的普通硅酸鹽水泥（「PO ��.�水泥」）及強度等級達��.�的複合硅酸鹽水
泥（「PC ��.�水泥」），我們亦將熟料作為副產品銷售。我們的產品一般分別於江蘇省、浙江省
及上海市向客戶進行銷售。我們對毗鄰我們生產設施的一個碼頭擁有獨家佔用權，有助我們每
日以水路運輸�0,000噸的原材料及水泥，並為客戶及供應商提供一個方便且相對廉價的運輸方
式，以便與我們進行運輸往來。截至二零零九年、二零一零年及二零一一年十二月三十一日
止三個年度，蘇州地級市水泥總產量分別佔中國水泥總產量約0.�%、0.�%及0.�%。截至二零
一零年及二零一一年十二月三十一日止兩個年度，東吳水泥產量分別佔吳江市水泥總產量約
��.�%及�0.�%。

我們的產品

我們的主要產品是PO ��.�水泥及PC ��.�水泥，以散裝水泥方式或以我們的註冊商標 

「 」出售。PO ��.�水泥及PC ��.�水泥均用於一般水泥應用項目。PO ��.�水泥用於興建住
宅及工業樓宇，以及橋樑及道路等須於較短建築時間內完成的預鑄工程及構築物。PC ��.�水
泥用於建築毋須高強度的建構物，如低層樓宇、鋪路及大型混凝土的建築等。我們的PO ��.�

水泥及PC ��.�水泥產品質量均遠高於中國國家標準。

我們以下列方式，生產我們的主要產品—水泥：(i)混合由原石搗碎至礫石顆粒的石灰石、
硅石、鐵及鋁；(ii)於攪拌倉混合原料，並於燃燒過程加入少量鐵及鋁作為熔劑；(iii)將混合原
料存放於儲存倉，再運送至預熱窯及回轉窯，混合原料會逐漸加熱至攝氏�,�00至�,�00度，其
間將加入副原料包括黏土、頁岩、砂岩、鐵粉；(iv)燃燒過程後會產生的熟料，其將於出窯後
冷卻；及最後(v)熟料粉磨過程，當中會加入石膏、粉煤灰及礦渣等添加劑以控制水泥之定型
速度，並輔助粉磨。
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下表載列往績記錄期間及（如適用）截至二零一二年四月三十日止四個月的產品收益、平
均售價、銷量及產量明細（根據我們的管理賬目）：

產品收益

 截至十二月三十一日止年度
 二零零九年 二零一零年 二零一一年
 人民幣千元  %  人民幣千元  %  人民幣千元  %

PO ��.�水泥 �0�,���  ��.�  ��0,�0�  ��.�  ���,���  ��.�

PC ��.�水泥 ���,���  ��.�  ���,0��  ��.�  ���,���  �0.�

熟料 ��,���  �.�  �0,���  �.�  �,�0�  0.�           

總計 ���,���  �00.0  ���,��0  �00.0  ���,0��  �00.0
           

產品平均售價

  截至二零一二年
 截至十二月三十一日止年度 四月三十日
 二零零九年  二零一零年  二零一一年  止四個月
 人民幣╱噸  人民幣╱噸  人民幣╱噸  人民幣╱噸

PO ��.�水泥 ���.�  ���.�  ���.�  ���.�

PC ��.�水泥 ���.�  ���.0  �0�.�  ��0.�

熟料 ���.�  �0�.0  ��0.�  ���.�

產品銷量及產量

 截至十二月三十一日止年度
 二零零九年 二零一零年 二零一一年
 產量  銷量  產量  銷量  產量  銷量
 （千噸）

PO ��.�水泥 ���.�  ���.�  ���.�  ���.�  ���.�  ���.�

PC ��.�水泥 ��0.�  �0�.0  ��0.�  ���.�  ��0.�  ���.�

熟料 ��0.0  ���.�  ���.�  ��.�  ���.�  �0.�

於往績記錄期間，由於我們生產的熟料大部份留作自有水泥生產之用，因此熟料之銷量
遠低於其產量。我們通常會於水泥的市場需求疲弱時，方會將作為副產品的熟料獨立出售，以
降低存貨之倉儲壓力。於二零一零年及二零一一年，水泥的市場需求相對較高，故僅售出少量
熟料。
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截至二零零九年、二零一零年及二零一一年十二月三十一日止三個年度，我們的整體毛
利率分別為�.�%、��.�%及��.�%。下表載列往績記錄期間及截至二零一二年四月三十日止四
個月的水泥及熟料毛利率（根據我們的管理賬目）：

  截至二零一二年
 截至十二月三十一日止年度 四月三十日
 二零零九年  二零一零年  二零一一年  止四個月

水泥 �.�%  ��.�%  ��.�%  �0.�%

熟料 -0.�%  -��.�%  ��.�%  -�.�%

附註：

�. 於往績記錄期間，毛利率穩步增加，主要由於PC ��.�水泥及PO ��.�水泥之平均售價分別於二零
一零年及二零一一年增加。毛利率增加令收入之增幅高於同期之銷售成本增幅。中國實行節能減
排政策，亦令本集團水泥產品之需求上升。有關中國政府政策改變我們所處市場的水泥供求，亦
提高我們水泥產品於有關市場之銷售，同時落後的水泥產能亦被中國政府淘汰。

�. 於往績記錄期間，我們生產的熟料主要用作自有水泥生產之用，並僅會於水泥市場因持續低溫及
潮濕天氣等不利的天氣狀況導致需求下降並維持短期疲弱時將部分熟料作為副產品出售。為節省
成本，我們通常持續運作熟料生產設備。倘水泥市場需求短期疲弱導致熟料並非全部用於水泥生
產，則我們的熟料庫存將會累積並可能達致較高水平。為降低倉庫之短期倉儲過剩之壓力，我們
根據上述狀況以相對較低之價格將熟料作為獨立產品銷售。由於僅有少量我們生產的熟料作為獨
立產品銷售，故熟料毛利率會隨著售價的短期波動而變化，此亦是截至二零零九年及二零一零年
十二月三十一日止年度熟料錄得負毛利率的原因。

�. 截至二零一一年十二月三十一日止年度，由於水泥產品及熟料的市場需求強勁，熟料的市價顯著
上升。受惠於市價的上升，熟料的平均價達每噸人民幣��0.�元，甚至高於同期PC ��.�水泥產品
的平均價。因此，我們能夠以正值毛利率銷售熟料。

詳情見本文件「業務」一節「我們的產品」一段。
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生產設施

我們的生產設施位於中國江蘇省蘇州地級市吳江市黎里鎮，佔地面積約為���,000平方
米。位處長江金三角地區，一個位於太浦河且鄰近我們生產設施的碼頭自二零零三年十二月起
供我們獨家使用。我們可使用該碼頭運輸原材料及水泥，其每日水路運輸吞吐量為�0,000噸，
亦可提供客戶及供應商與我們間之便利及較低廉運輸往來。我們獨家佔用及使用河岸及鄰近碼
頭的權利須經有關中國機關每年審批。根據太浦河河道工程佔用合同、河道工程佔用證及適用
中國法律，我們佔用河岸的獨家權利須待達成下列條件，方可作實：(i)每年支付費用人民幣
��0,000元；(ii)堤防工程尤其擋土牆並無改動或破壞；(iii)遵守適用的中國法律法規；及(iv)吳
江水利局檢驗（或倘要求）。自二零零四年起，我們已通過每年年檢並於每次審批後均可獲得佔
用證。我們現有佔用證有效期至二零一二年十月二十八日。

於最後實際可行日期，我們擁有一條使用乾法回轉窯的生產線及兩台粉磨機，前者的熟
料產能為每年���,000噸，而後者的水泥產能則合共為每年�,���,�00噸水泥。兩台粉磨機可根
據生產計劃及市場對各產品的需求生產PC ��.�水泥及PO ��.�水泥產品。

下表載列本集團生產設施於往績記錄期間的產能利用率：

 截至十二月三十一日止年度
 二零零九年  二零一零年  二零一一年
 %  %  %

水泥產能利用率 ��.�  ��.�  ��.�

熟料產能利用率 ���.�  ��0.�  ���.�

於往績記錄期間，由於熟料生產設備每年運作超過��0天，每天運作��小時，我們的熟
料生產設備產能利用率超過�00%。熟料生產設備能夠按高於其設計產能的狀態運行，原因為
(a)我們的生產團隊於監督生產過程方面具備豐富經驗，故可提高效率；及(b)我們定期改善及
更新熟料生產設備及科技。

我們的生產設施設有DCS系統，確保生產高效、節能及最佳自動化控制，並採用餘熱回
收系統以減低我們對外部電力來源的依賴，從而降低生產成本及節省上網電力。DCS系統技術
及餘熱回收系統均獲中國主要水泥生產商廣泛應用。
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為確保遵守相關中國環境法律、法規及規條，本集團已安裝一系列環保生產設施，例如
電集塵機等，以及實施一系列內部政策及措施，以控制我們的污染物排放水平及確保有關排放
水平符合國家標準。詳情見本文件「業務」一節「環境合規及污染監控」一段。誠如我們的中國法
律顧問所確認，本集團於整個往績記錄期間及截至最後實際可行日期已遵守有關污染物排放之
所有相關法律、法規及規條。為應付中國政府有意對水泥行業實施更嚴格的大氣污染物排放標
準（尤其是氮氧化物排放量），我們可能在必要時進行生產設施升級，在此情況下，我們的生產
成本可能會上升，而我們的業務、經營業績及財務狀況可能受到不利影響。倘若未來中國政府
頒佈更嚴格的環境法律、法規、規條及╱或政策，例如針對煤炭硫磺含量的政策，我們將採取
進一步行動，包括但不限於在必要時再次對生產設施進行升級。然而，生產設施升級可能導致
我們的生產及經營成本上升，繼而可能為我們的經營業績及財務狀況帶來負面影響。詳情見本
文件「風險因素」一節「隨著中國環境法規制度日趨嚴格，我們日後未必能以符合成本效益的方
式遵守相關環境法規」一段。

據我們的中國法律顧問告知，於整個往績記錄期間及截至最後實際可行日期止，已根據
有關本集團業務的中國法律及法規取得所有必需的許可證、批准、同意、證書及執照，所有相
關文件具十足效力及效用。我們尤其已就生產線取得當地發展和改革委員會所發的必要許可證
及批准。此外，我們已取得吳江市工商局、吳江市稅務局及吳江市環境保護局所發的證書，證
實於整個往績記錄期間，就我們的業務經營、稅項及環境合規而言，我們符合相關的法律及法
規的規定。

此外，據我們的中國法律顧問告知，東吳水泥並非須根據《國務院關於加快推進產能過剩
行業結構調整的通知》（「《關於產能過剩的通知》」）停業的企業。此外，根據《關於進一步加強
淘汰落後產能工作的通知》（「《關於落後產能的通知》」）及關於產能過剩的通知，東吳水泥之水
泥生產線及產能均非落後的生產技術。按照上述兩項通知的規定，我們亦毋須淘汰或逐步淘汰
生產線及產能。所有國有或私有中國水泥生產商均須受《關於產能過剩的通知》及《關於落後產
能的通知》所規管。



- � -

概  要

本資料集為草擬本，所載資訊並不完整，可予修訂。本資料集須與本資料集封面「警告」一節一併閱讀。

有關進一步詳情，請參閱本文件「業務」一節「生產設施」一段。

原材料及能源供應

我們生產所用的主要原材料為石灰石。我們於生產過程中使用煤炭及電力作燃料。

我們從多個供應方採購原材料，該等供應方與我們的生產設施間的交通便捷。原材料主
要經水路運往我們的生產設施。我們有穩定而可靠的原材料來源。我們與主要供應商保持三至
七年的業務關係，我們亦與其中一名供應商訂立為期五年的總合約，以確保於二零一六年九月
底前獲得約��0萬噸石灰石供應，佔我們於同期之石灰石需求量�0%以上。價格、供應量及其
他條款須經本集團與供應商每年磋商並以補充協議方式協定。下表分別載列截至二零零九年、
二零一零年及二零一一年十二月三十一日止三個年度的主要銷售成本：

 截至十二月三十一日止年度
 二零零九年 二零一零年 二零一一年
 總成本  佔總銷售  總成本  佔總銷售  總成本  佔總銷售
 （人民幣  成本  （人民幣  成本  （人民幣  成本
 千元）  百分比  千元）  百分比  千元）  百分比

原材料 ��,�0�  ��.�  ��,0��  ��.�  ��,���  ��.�

煤炭 ��,���  ��.�  ��0,���  ��.�  ���,���  ��.�

電力 ��,�0�  ��.0  ��,���  ��.�  ��,�0�  ��.�

於往績記錄期間，由於採購石灰石的價格上升，導致我們的原材料成本大幅上升。煤炭
成本於二零一零年上升，主要因為市場供求關係改變。

於往績記錄期間，我們在生產PC ��.�水泥的過程中使用了廢料。我們使用的廢料均屬
無毒工業副產品或廢料或礦物廢料，此舉不僅減低我們的生產成本，亦令我們有權就PC ��.�

水泥產品申請增值稅退稅。截至二零零九年、二零一零年及二零一一年十二月三十一日止
三個年度，我們已分別獲得增值稅退稅約人民幣�,�00,000元、人民幣�,�00,000元及人民幣
��,�00,000元，該等退稅均來自生產我們的PC ��.�水泥產品。以不少於�0%廢料作為成份生產
的水泥產品一般可獲授增值稅退稅。

有關進一步詳情，請參閱本文件「業務」一節「原材料及能源供應」及「利用生產過程產生
的廢料」兩段。
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客戶

下表載列於往績記錄期間我們按客戶類型劃分的收益明細：

 截至十二月三十一日止年度
客戶類型 二零零九年 二零一零年 二零一一年
  人民幣    人民幣    人民幣
 千元  %  千元  %  千元  %

建築開發商 ���,���  ��.�  ���,���  ��.�  ���,0�0  ��.�
混凝土攪拌站 �0�,�0�  ��.�  ���,���  ��.�  �0�,���  ��.�
貿易公司 ��,���  ��.�  ��,���  �.�  ��,���  �.�
散客 ��,���  �.�  ��,���  �.�  ��,���  �.�           

總計 291,622  100.0  354,950  100.0  464,045  100.0
           

我們根據客戶的類型採用不同的償付條款。下表載列我們於往績記錄期間與客戶協定的
償付條款及信貸條款概要：

客戶類型 償付條款或信貸條款

建築開發商 • 於產品交付時或之前以現金或銀行承
兌票據付款，適用於約�0%建築開發
商客戶。

• 就其餘約�0%客戶而言，我們一般會
授予最多�0日的信貸期。
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混凝土攪拌站 • 信貸條款包括(i)信貸限額介乎人民幣
�00萬元至人民幣��0萬元之循環信
貸，其信貸期最多���日；及(ii)超出
上述循環信貸限額的任何未償還應付
款項，其信貸期為0至�0日（惟其中一
名客戶可獲得長達��0日的信貸期，因
為該客戶為國有企業且為上海一家主
要混凝土生產商。儘管如此，我們並
無向該客戶授予任何循環信貸限額。
我們根據有關客戶的信譽及交易量向
個別客戶授出此等較長信貸期）。

貿易公司 • 於產品交付時或之前以現金或銀行承
兌票據付款。

散客 • 於產品交付時或之前以現金或銀行承
兌票據付款。

詳情見本文件「業務」一節「客戶」一段。

我們的地區市場

我們的產品分別於江蘇省、浙江省及上海市向客戶進行銷售。

於往績記錄期間及截至最後實際可行日期，我們的業務覆蓋江蘇省、浙江省及上海市，
業務主要集中在吳江市。於截至二零零九年、二零一零年及二零一一年十二月三十一日止三個
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年度，吳江市分別佔我們總收益的約��.�%、��.�%及�0.�%。下表載列我們按地區市場劃分的
收益明細：

 截至十二月三十一日止年度
 二零零九年 二零一零年 二零一一年
 人民幣    人民幣    人民幣
 千元  %  千元  %  千元  %

江蘇省 157,504  54.0  199,971  56.3  288,111  62.1

 吳江市 ���,�0�  ��.�  ���,���  ��.�  ���,0��  �0.�

 蘇州省（吳江市除外） ��,�0�  �.�  ��,���  �.�  �,0��  �.0

浙江省 65,458  22.5  64,486  18.2  107,785  23.2

 浙江省南部（台州市、
  舟山市及寧波市） �0,0��  ��.�  ��,���  ��.�  ��,���  ��.�

 嘉興市 ��,���  �.�  �0,���  �.�  �,���  �.�

上海市 68,660  23.5  90,493  25.5  68,149  14.7           

總計 291,622  100.0  354,950  100.0  464,045  100.0
           

本公司的競爭優勢摘要

�. 我們是蘇州地級市一家綜合水泥及熟料生產商，並以具競爭力的成本生產優質產品。我
們以低廉的生產成本生產高品質水泥。

�. 我們享有便捷的運輸網絡帶來的優勢，包括毗鄰我們生產設施及日均原材料及水泥運能
達�0,000噸的碼頭，位於流經江蘇省、上海市及浙江省共��個縣鎮的太浦河河岸。我們
大部分產品由水路運送，運輸成本低廉，亦較陸路運輸廉宜。

 

�. 我們與客戶及供應商的關係穩定及長久。於往績記錄期間，我們約�0%總收入來自有超
過三年業務關係的客戶的銷售收入。另外，我們與主要原材料供應商已維持三至七年的
業務關係。尤其是，我們與浙江省一家石灰石供應商訂立五年期總合約，同意自二零一
一年十月起計供應約��0萬噸石灰石，佔同期之石灰石需求�0%以上。
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我們的策略摘要

�. 我們有意透過以下策略來加強我們的銷售網絡及於地區市場的地位：(a)在貼近現有及新
市場的選定戰略地區自行設立我們的中轉站，以優化我們的物流系統及提升物流能力；
(b)繼續加強我們與建築開發商、混凝土攪拌站及特選貿易公司等客戶的關係，以提升
我們的銷售；(c)鞏固我們於吳江市的市場地位；(d)增加我們的市場滲透力（尤其於蘇州 

地級市市區（不包括吳江市）及上海市）；及(e)參與更多蘇州地級市及上海市大型政府建設
工程。

�. 我們有意於二零一二年下半年於吳江市收購合適的混凝土攪拌站或其大部分股權，以擴
展我們的業務至下游行業。此舉有助我們(a)擴展至混凝土及砂漿產品生產業務，以向客
戶提供更全面產品；(b)吸引更多公營及私營建築發展商客戶；及(c)增加獲得公共基礎建
設項目的機會。

�. 我們有意透過更新公司產品目錄、於大眾媒體投放廣告及參與更多政府招標等增加我們
的市場活動，以強化我們於所有地區市場的品牌及提升企業形象。

�. 我們有意與適合的石灰石供應商及石礦場經營者訂立更多長期合約，以進一步穩定我們
的石灰石供應。

�. 我們有意透過(a)向生產員工提供定期培訓；(b)推行創新以降低能源消耗；及(c)提升我們
的生產設備確保能源效能，以進一步提升我們的經營效能及減低生產成本。

�. 我們有意在中國政府鼓勵水泥行業整合的政策下維持我們於整個水泥生產線方面的獨立
性。
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財務資料概要

下表載列本集團於往績記錄期間之合併財務資料概要，有關資料乃按香港會計師公會所
刊發之香港財務報告準則編製。本概要須與本文件附錄一本集團會計師報告一併閱讀。

合併綜合收益表概要

 截至十二月三十一日止年度
 二零零九年  二零一零年  二零一一年
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

收益 ���,���  ���,��0  ���,0��

銷售成本 (���,��� ) (�0�,��� ) (���,��� )     

毛利 ��,0�0  ��,���  ���,���     

經營溢利 ��,��0  ��,���  ���,���     

除所得稅前溢利 ��,���  ��,�0�  �0�,���

所得稅開支 (�,0�� ) (�,��� ) (��,��� )     

本公司股權持有人
 應佔溢利 ��,�00  ��,���  ��,���
     

年度全面收益總額 ��,���  ��,��0  ��,�0�
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合併資產負債表概要

 於十二月三十一日
 二零零九年  二零一零年  二零一一年
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

非流動資產 ���,���  ���,���  ���,���

流動資產 ���,0��  ��0,0��  ���,0��     

資產總額 438,530  465,447  407,126     

非流動負債 �,���  �,���  �,���

流動負債 ���,���  ���,���  ���,���     

負債總額 209,620  186,469  167,184     

流動（負債）╱資產淨額 (24,929 ) 43,106  50,526
     

權益總額 228,910  278,978  239,942
     

合併現金流量表概要

下表呈列本集團截至二零一一年十二月三十一日止三個年度的現金流量：

 截至十二月三十一日止年度
 二零零九年  二零一零年  二零一一年
 人民幣千元  人民幣千元  人民幣千元

經營活動（所用）╱產生之
 現金淨額 (��,��� ) ��,���  ��,00�

投資活動（所用）╱產生之
 現金淨額 (��,0�� ) (��,��� ) ��0,���

融資活動產生╱（所用）之
 現金淨額 ��,���  ��,���  (���,��� )
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本集團於往績記錄期間後的最新發展情況

我們一直密切關注本集團於往績記錄期間後的業務發展及商機。

於二零一一年十二月三十一日後及截至二零一二年四月三十日，我們繼續對不同類型
客戶銷售水泥產品，銷量分別為合共���,���噸（PC ��.�水泥）及���,���噸（PO ��.�水泥），
收入分別為約人民幣��,�00,000元（PC ��.�水泥）及人民幣��,�00,000元（PO ��.�水泥）。截
至二零一二年四月三十日止四個月，我們生產約���,���噸熟料，主要用於自產水泥，以及
���,�0�噸PC ��.�水泥及���,���噸PO ��.�水泥，該等產量均符合我們的生產計劃。根據中國
政府估計，二零一二年的固定資產投資增長將會放緩，因此可能拖慢物業開發及基建設施建
設的步伐，從而導致水泥市場需求下降。隨著水泥市場需求下降，截至二零一二年四月三十
日止四個月，PC ��.�水泥及PO ��.�水泥的平均售價分別減至每噸人民幣��0.�元及每噸人民
幣���.�元，較PC ��.�水泥及PO ��.�水泥於截至二零一一年十二月三十一日止年度的平均售
價分別減少每噸人民幣��.�元及每噸人民幣��.�元，降幅約��.�%及��.�%。由於水泥價格下
跌，於截至二零一二年四月三十日止四個月，根據我們管理賬目顯示，我們錄得總收益人民幣
�0�,�00,000元，而同期我們水泥產品的毛利率則下降�0.�%。我們相信我們水泥售價下跌主要
由於市場需求下降導致江蘇省、浙江省及上海水泥市價整體下跌及競爭加劇所致。另一方面，
主要原材料（如石灰石）之平均成本由截至二零一一年十二月三十一日止年度的每噸人民幣��.�

元增加至截至二零一二年四月三十日止四個月的每噸人民幣��.�元，而煤炭價格由截至二零一
一年十二月三十一日止年度的每噸人民幣���.�元下降至截至二零一二年四月三十日止四個月
的每噸人民幣���.�元。產品平均售價下跌，令截至二零一二年四月三十日止四個月的毛利率
下跌。基於董事現時所獲資料，我們預計截至二零一二年十二月三十一日止年度之毛利率及純
利將會受到重大不利影響。

於二零一二年四月三十日，應收貿易款項及票據結餘為人民幣�0�,�00,000元，較二零
一一年十二月三十一日的結餘減少人民幣��,�00,000元。該下跌乃由於應收票據下跌人民幣
��,000,000元及應收貿易款項增加人民幣��,�00,000元所致。應收票據減少乃由於在銀行承兌
票據到期時兌現有關票據所致。於二零一二年四月三十日，貸款總額增加人民幣�,�00,000元
至人民幣��,000,000元。該貸款增加乃由於銀行貸款增加人民幣�,�00,000元及其他貸款降低人
民幣�,�00,000元所致。銀行借貸增加乃由於我們於二零一二年一月獲授一筆人民幣�,�00,000

元的銀行貸款所致。自二零一一年十二月三十一日起至最後實際可行日期止，我們在收回貿易
及應收票據及獲得新借貸時並未遭遇任何困難。
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鑑於上述情況，於往績記錄期間後及截至最後實際可行日期，本集團的財務或經營狀況
或前景經歷重大不利變動。儘管如此，我們確認，自二零一一年十二月三十一日起並無重大事
件對本文件附錄一本公司會計師報告所載財務資料構成重大影響。

據我們所知，法律架構於最後實際可行日期並無任何重大不利變動。

風險因素摘要

下文僅載列關於我們業務的部分特定風險，詳情載於本文件「風險因素」一節。

水泥價格於往績記錄期間大幅波動。截至二零一二年四月三十日止四個月，我們水泥的
平均售價下跌，相信主要由於二零一二年市場需求下降所致。鑑於水泥的平均售價及我們的生
產成本不斷波動，我們亦無法保證我們可以維持同等的毛利率水平。基於董事現時所獲資料，
我們預計截至二零一二年十二月三十一日止年度之毛利率及純利將會受到重大不利影響。

有關中國機關自二零零三年十二月起向我們授出佔用河岸之獨家權利，以及河岸上鄰近
本集團生產設施的碼頭的使用權。該權利須進行年度審查，由吳江水利局全權酌情決定重續我
們使用河岸的權利。我們佔用河岸的權利亦須遵守其他條款。假如有關中國機關並無延續我們
佔用及使用河岸的權利，或我們對堤岸建築作出任何改動或損毀，有關中國機關或會撤銷我們
佔用河岸的權利。於此情況下，我們將無法利用我們沿河岸的全自動上貨線，那麼我們的水路
運輸成本將增加，我們的業務營運、財務狀況及盈利能力將因此受到不利影響。

此外，我們可能難以按以往增長率維持及管理我們的增長勢頭或可能根本無法取得增
長，尤其是我們與石灰石供應商訂立進一步長期策略投資協議的計劃視乎談判情況而定，任何
權衡風險及回報安排均可能對我們的管理、營運、技術及財務資源構成壓力。

此外，中國政府最近頒佈法規和通知鼓勵中國水泥行業進行整合。倘中國政府於未來繼
續實施不合乎我們目前慣例的嚴格法規及政策，則我們可能須大幅調整目前或未來發展計劃，
增加成本，分散管理資源，因此可能對盈利能力、競爭力及前景構成不利影響。
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再者，現時中國政府實施多項環保政策，以降低水泥行業對環境構成的負面影響。中國
政府可能會推行新規則或法規，對工業污染實施更嚴格控制。於此情況下，我們的業務、經營
業績及財務狀況將受到重大不利影響。


