
概覽

我們是一間中國領先的醫藥健康公司，業務戰略性覆蓋醫藥健康產業價值鏈的多個重要

環節。根據 IMS (2 )，以二零一一年的製藥分部收入計算，我們是中國五大本土製藥公

司 (1)之一。我們的業務分部包括製藥、藥品分銷及零售、醫療服務 (3)以及診斷產品與醫

療器械。我們是一間總部位於上海的國內上市企業。我們的A股於一九九八年八月在上

海證券交易所掛牌上市。於最後可行日期，我們的市值為人民幣20,834.1百萬元。

下表載列所示期間來自我們各業務分部的外部分部收入及外部分部毛利及該等收益及毛

利佔本集團總收益及總毛利的百分比：

截至十二月三十一日止年度 截至六月三十日止六個月

二零零九年 二零一零年 二零一一年 二零一一年 二零一二年

外部

分部收入

（人民幣）

佔總收入

百分比

外部

分部毛利

（人民幣）

佔總毛利

百分比

外部

分部收入

（人民幣）

佔總收入

百分比

外部

分部毛利

（人民幣）

佔總毛利

百分比

外部

分部收入

（人民幣）

佔總收入

百分比

外部

分部毛利

（人民幣）

佔總毛利

百分比

外部

分部收入

（人民幣）

佔總收入

百分比

外部

分部毛利

（人民幣）

佔總毛利

百分比

外部

分部收入

（人民幣）

佔總收入

百分比

外部

分部毛利

（人民幣）

佔總毛利

百分比

（未經審計）

（百萬元，百分比除外）

製藥 . . . . . . . . . . . . . 2 ,307.1 59.9 968.5 78.1 2,837.9 62.7 1,234.3 79.9 3,830.8 59.6 1,815.8 74.4 1,771.8 57.5 756.4 72.1 2,175.9 62.8 1,179.3 77.1

藥品分銷及零售 . . . . . . . 1 ,054.0 27.4 111.9 9.0 1,146.4 25.3 115.7 7.5 1,436.0 22.3 197.1 8.1 738.8 24.0 90.7 8.6 692.7 20.0 101.5 6.6

醫療服務 ( i ) . . . . . . . . . — — — — — — — — 11.3 0.2 2.9 0.1 — — — — 77.9 2.2 20.5 1.4

診斷產品及醫療器械 . . . . 315.5 8.2 145.3 11.7 392.4 8.7 176.8 11.5 1,049.3 16.3 419.2 17.2 516.7 16.8 195.4 18.6 511.0 14.8 226.7 14.8

其他業務經營 ( i i ) . . . . . . 173.7 4.5 13.9 1.2 152.1 3.3 17.4 1.1 105.2 1.6 6.4 0.2 52.4 1.7 6.6 0.6 6.6 0.2 1.3 0.1

總計 . . . . . . . . . . . . . 3 ,850.3 100.0 1,239.6 100.0 4,528.8 100.0 1,544.2 100.0 6,432.6 100.0 2,441.4 100.0 3,079.7 100.0 1,049.1 100.0 3,464.1 100.0 1,529.3 100.0

(i) 於最後可行日期，我們實益持有美中互利 18.52%的股權，美中互利的財務賬目並沒有合併在我們的財

務報表中。我們收購了濟民腫瘤醫院 70%的股權，其賬目已自二零一一年十月三十一日起合併入本集

團的財務報表。於最後可行日期，我們亦實益持有廣濟醫院的 55%權益，其賬目已自二零一一年十二

月三十一日起合併入本集團的財務報表。

(ii) 其他業務經營的收益主要來自我們的其他非核心業務經營，如通過科技進出口進行的非藥品出口。我

們於二零一一年十一月出售科技進出口的股權。

附註：

(1) 僅包括由中國公民或實體實際控制的公司。

(2) IMS數據反映的是設有100張以上床位的醫院（根據 IMS，以收入計，佔整個醫院巿場約60%）按醫院採購
價進行的藥物採購，而非個體病人按零售價所作的購買。 IMS數據乃根據統計分析及醫院清單上的實際
數據作出的市場預測。

(3) 我們於二零一一年十月前透過於美中互利的投資參與醫療服務的業務，自二零一一年十月起則透過附
屬公司及於美中互利的投資參與。
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製藥

概覽

於二零一二年六月三十日，我們總計已獲得 1,002 (4)種生產批文，目前生產藥物 625種。

於二零一二年六月三十日，我們有 477種藥品（包括我們全部 19種主要處方藥）被列入國

家醫療保險藥品目錄，另有 122種被列入省級醫療保險藥品目錄。以二零一一年的銷售

額計算，我們在新陳代謝及消化道、心血管系統、中樞神經系統、血液系統及抗感染等

多個治療領域的多種醫藥產品處於其各自所屬中國市場分部中的領先地位。截至二零零

九年、二零一零年及二零一一年十二月三十一日止年度以及截至二零一二年六月三十日

止六個月，我們的 22種主要產品 (5) (包括上述19種處方藥 )的收益分別佔各期間我們製藥

分部外部收入的65.8%、70.4%、73.7%及76.2%。詳情請參閱「業務 — 業務分部 — 製藥

— 產品」一節的表格。

研發

我們的研發活動以多個重要的治療領域中的創新藥、以生物仿製藥及化學首仿藥為主，

包括新陳代謝及消化道、心血管系統、抗腫瘤、中樞神經系統及抗感染相關的治療領域

的藥品。我們已建立一支強大的研發團隊，於二零一二年六月三十日，我們的研發團隊

共有 584名研發人員，其中包括工程師、藥劑師及其他知識領域的專才。我們相信我們

擁有中國製藥公司中其中一支最大的研發團隊。於二零一二年六月三十日，我們有逾

100種在研產品。我們部分的研發精力及投資專注於仿製藥。仿製藥佔我們的製藥分部

銷售收入的大部分。我們投入大量投資及精力開發仿製藥新配方及生產技術。我們仿製

藥的研發活動主要集中於進行臨床研究測試藥效以及製藥技術及改善運營的研究項目。

於截至二零零九年、二零一零年及二零一一年十二月三十一日止年度以及截至二零一二

年六月三十日止六個月，我們仿製藥的銷售額分別佔我們製藥分部外部分部收入的

59.1%、 61.5%、 63.9%及 71.8%。於往績記錄期間，我們內部開發的主要產品阿拓莫蘭

片、可元、邦坦、邦之、優帝爾、怡羅澤及沙多力卡分別佔我們截至二零零九年、二零

一零年及二零一一年十二月三十一日止年度以及截至二零一二年六月三十日止六個月主

要產品收入的11.3%、10.4%、8.8%及11.4%。於往績記錄期間，我們的研發費用（包括提

升產能及效益的研發費用及資本開支）平均佔我們製藥分部外部收入的 8%至 10%。有關

我們研發團隊及其活動的詳情請參閱「業務 — 業務分部 — 製藥 — 研發」。

附註：

(4) 由於劑量和規格不同等原因，同一品種可能有多個生產許可證。

(5) 我們以一套標準揀選主要產品，該等標準包括銷售貢獻、市場潛力及品牌聲譽。
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藥品分銷

於二零一二年六月三十日，我們的銷售團隊包括逾 1,500名銷售代表。我們的醫藥產品

亦通過中國逾 2,000家分銷商進行分銷。我們一般與第三方分銷商訂立年度分銷協議。

分銷商一般須就違反相關分銷協議負起賠償責任，亦有義務向我們彌償違反協議所導致

的損失。儘管我們的分銷協議並無包含對未達銷量目標施加任何罰款或處罰的條款，我

們可能降低或停止給予對未達銷量目標分銷商的價格折扣及其他優惠待遇，倘彼等持續

不能達標，則終止該等分銷商的委任。然而，於往績記錄期間，我們並無進行可能會對

我們的財務狀況或經營業績造成重大不利影響的以下行為：因分銷商無法達到分銷協議

規定的銷量目標而大幅降低或停止給予任何分銷商價格折扣或其他優惠待遇或終止其分

銷協議。有關分銷協議的重要條款，請參閱「業務 — 業務分部 — 製藥 — 銷售及營

銷」。根據標準分銷協議，倘分銷商於指定地區以外進行銷售活動，我們有權終止有關

分銷商的分銷權。

然而，我們對該等第三方分銷商的控制權有限。有關更多詳情，請參閱本文件「風險因

素 — 與我們業務及行業有關的風險 — 我們主要通過第三方銷售藥品、診斷產品及醫

療器械，對他們的運作方式的控制權有限」一節。除在中國銷售外，我們亦將若干成品

及原料藥與中間體出口至美國、歐洲和若干非洲國家等海外市場。

生產標準

就我們製藥分部生產並於中國市場上銷售的醫藥產品而言，根據《中華人民共和國藥品

管理法》載列的標準，我們僅須取得並且已取得藥品生產質量管理規範認證。就我們製

藥分部生產並於國際市場上銷售的醫藥產品而言，我們須取得並且已取得該等市場的法

規及標準所規定的藥品生產質量管理規範認證。有關中國與若干國際市場的藥品生產質

量管理規範標準的比較詳情以及我們如何在重大方面遵守有關標準的詳情，請參閱「業

務—質量控制—製藥」。

原材料採購

我們生產藥品所用原材料主要為主要採購自中國供應商的必要的原料藥。我們一般不與

製藥業務經營的主要供應商訂立長期書面合約。

產品責任保險

自二零零九年至二零一一年，我們為我們的附屬公司新生源、淮陰醫療、凱林製藥及桂

林南藥製造或銷售的所有產品購買產品責任保險。產品責任保險涵蓋因在任何地區使

用、消耗或運用該等附屬公司的產品而產生的人身傷害、疾病、死亡及財產損失。我們

於二零一二年大幅擴大我們產品責任保險的涵蓋範圍。我們的產品責任保險政策現在更
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加產品化，涵蓋大部分主要產品。有關我們產品責任保險保障範圍的詳情，請參閱「業

務—保險」。截至二零零九年、二零一零年及二零一一年十二月三十一日止年度以及截

至二零一二年六月三十日止六個月，產品責任保險涵蓋的藥品於同期所產生的收益分別

佔製藥分部外部收入的42.3%、36.2%、33.3%及51.7%。除本文件所披露者外，於往績記

錄期間及截至最後可行日期，我們並無遭受我們的客戶或有關政府機構部門提出任何重

大安全及品質問題，而我們亦未由於我們的藥品質量問題而承擔任何重大產品責任或法

律索償。然而，倘若我們任何產品被指有害，則可能導致我們製造或分銷的產品銷量下

降，且該等產品可能須從市場上召回。無論是否有理據，任何索償或產品回收或會令我

們耗費財務資源，並使管理層額外費神兼顧。倘向我們提出的任何索償成功，我們可能

須支付賠償，而我們的聲譽或會嚴重受損。更多詳情請參閱「風險因素 — 與我們業務

及行業有關的風險 — 我們或會因產品責任索償或產品回收而蒙受損失」。

生產設施

於二零一二年六月三十日，我們已在中國上海、重慶、遼寧、湖北、廣西、湖南、廣

東、江蘇、河北及四川擁有 18個藥品生產設施，總計 148條生產線。於二零一一年十二

月三十一日，我們的片劑及膠囊、注射劑及小容量注射劑、粉針劑及原料藥與中間體產

品的設計產能分別為147億片╱粒、160.3百萬支、284.4百萬支及106.3千噸，而我們該等

產品形態的使用率分別為50.3%、84.7%、63.7%及97.1%。

藥品分銷及零售

我們主要透過於聯營公司國藥控股的權益以及我們直接經營或特許經營的零售藥房網

絡，開展我們的藥品分銷及零售業務。

我們於國藥控股的權益

於二零零三年一月，上海復星產業投資與中國醫藥集團共同成立國藥控股，分別持有國

藥控股 49%及 51%股權。二零零四年五月，上海復星產業投資將其於國藥控股 49%的股

權轉讓予本集團。於最後可行日期，我們實益持有國藥控股 32.1%股權 (6)。國藥控股自

成立後業績顯著增長。根據國藥控股發佈的資料，於二零一一年，以市場份額及其分銷

網絡的地理覆蓋範圍計，國藥控股是中國最大的藥品分銷商。國藥控股於香港聯交所上

市。於最後可行日期，國藥控股的市值為人民幣51,669.7百萬元。

附註：

(6) 國藥控股的財務賬目並沒有合併在本集團的財務報表中，我們以權益法計入我們在國藥控股中的投

資。
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於二零零九年、二零一零年及二零一一年以及截至二零一二年六月三十日止六個月，我

們醫藥產品的銷售額中分別有人民幣 67.8百萬元、人民幣 165.9百萬元、人民幣 297.4百

萬元及人民幣 199.1百萬元乃通過國藥控股分銷網絡進行銷售所得。該等銷售額分別佔

我們二零零九年、二零一零年及二零一一年以及截至二零一二年六月三十日止六個月製

藥分部外部收入的2.9%、5.8%、7.8%及9.2%。隨著我們和國藥控股加強業務合作，預計

該比例將持續上升。

此外，作為國藥控股的第二大實益股東，我們亦分佔國藥控股快速增長的溢利。於截至

二零零九年、二零一零年及二零一一年十二月三十一日止年度以及截至二零一二年六月

三十日止六個月，我們應佔國藥產投（國藥控股的控股股東）溢利所產生的淨溢利分別

為人民幣352.7百萬元、人民幣390.3百萬元、人民幣509.2百萬元及人民幣305.9百萬元。

藥品零售

我們主要在北京以「金象大藥房」及在上海以「復美大藥房」名義直接經營或特許經營零

售藥房網絡。於二零一二年六月三十日，我們的零售藥店網絡包括合共 670間零售藥

店，其中146間由我們直接經營，524間由加盟商經營。我們的特許經營協議一般為期三

至五年，惟經相互協定，加盟安排可延期或續訂。

分銷及零售標準

我們嚴格按照《中華人民共和國藥品管理法》及《藥品經營質量管理規範認證管理辦

法》，為我們的藥品分銷及零售業務採納及實施質量控制措施。有關中國藥品經營質量

管理規範標準的詳情以及我們如何在重大方面遵守有關標準的詳情，請參閱「業務—質

量控制—藥品分銷及零售」。

醫療服務

作為我們進入中國高端醫療服務市場的第一步，我們收購在中國專注於提供高端醫療服

務的美中互利的部分股權。美中互利主要經營和睦家醫院，在北京、上海、天津及廣州

等地提供高端醫療服務。於最後可行日期，我們持有美中互利18.52%的股權，為美中互

利的單一第一大股東。我們於二零一一年七月設立濟民醫院管理，以進軍中國專科醫療

服務市場。於最後可行日期，我們持有濟民醫院管理 70%的股權。我們通過濟民醫院管

理來管理位於安徽省合肥的腫瘤專科醫院濟民腫瘤醫院，於二零一二年六月三十日設床

位 200張。我們亦已於二零一一年十月收購了濟民腫瘤醫院 70%的股權。截至二零一一

年十二月三十一日止年度，濟民腫瘤醫院錄得收益人民幣48.8百萬元及淨溢利人民幣8.9

百萬元，設施使用率為 96.7% (7)。我們於二零一一年十二月進一步開始經營位於湖南省

岳陽市的綜合醫院廣濟醫院。

附註：

(7) 使用率按下列公式計算：每年的病人人數╱（每月 30天╱病人住在我們醫院的平均天數）6床位數612

個月）= 5,800 / ( (30 / 12)6200612) = 96.7%。每年的病人人數及病人住在我們醫院的平均天數乃我們根據

經營統計數據作出的假設。
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診斷產品及醫療器械

診斷產品

我們從事診斷試劑及設備的研發、生產、銷售及營銷。於二零一二年六月三十日，我們

共生產包括生化、免疫系統、分子及微生物診斷在內的130種診斷試劑及設備。

我們診斷產品生產設施位於上海及深圳。於最後可行日期，我們的診斷產品的年產能

為： (i) 123.70百萬人份生化及免疫診斷試劑，包括生化診斷試劑 94百萬人份及免疫診斷

試劑 29.70百萬人份； (ii) 3.7百萬人份BIOFOSUN微生物鑒定及藥物敏感性檢測系統；

及 (iii) 22.40百萬人份PCR類分子診斷試劑盒和 4,690台高倍顯微鏡等儀器等。於截至二零

零九年、二零一零年及二零一一年十二月三十一日止年度，我們診斷產品生產設施的使

用率分別為 86.2%、 90.8%及 86.8%。我們通過由獨立第三方批發商所組成覆蓋全國的網

絡，於中國分銷診斷試劑及設備，網絡分佈於全國20個省份、自治區及直轄市。

醫療器械及耗材

我們從事輸血器材及手術耗材的研發、製造、銷售及營銷，以及高端進口醫療設備的銷

售代理。

我們目前在上海及江蘇省擁有兩個生產設施，共設有兩條生產線用作生產輸血器材及耗

材、手術器械耗材。於二零一二年六月三十日，我們的手術刀片的年產能為 130百萬

片、縫合針線的年產能約為56百萬條，輸血耗材的年產能5百萬套。

我們主要通過獨立第三方分銷商於中國銷售醫療耗材產品，彼等當時通過其銷售團隊向

醫院及血液中心分銷我們的產品（包括產品交付和收款）。

於二零一零年十二月，我們收購CML的 51%股權，而美中互利持有CML餘下的 49%股

權。CML主要生產、銷售醫療器械耗材及分銷高端醫療器械。於最後可行日期，我們為

Intuitive Surgical的da Vinci手術系統等多類高端進口醫療設備的中國地區總代理。

收購及戰略投資

於往績記錄期間，我們通過內生增長、收購及戰略投資得以迅速壯大。我們於二零零九

年收購及合併復技醫療、於二零一零年收購及合併合信藥業、亞能生物、摩羅丹藥業、

金象大藥房、瀋陽紅旗製藥及CML及於二零一一年收購及合併奧鴻藥業、大連雅立峰、

濟民腫瘤醫院及廣濟醫院。同時，我們於二零一一年六月出售於浙江復星的權益予國藥
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控股，作為我們精簡分銷經營戰略的一部分。為專注於醫藥健康行業，我們於二零一一

年十一月向獨立第三方出售我們於科技進出口的權益。

我們的戰略投資指我們持有於眾多公司（包括國藥控股）的少數權益。雖然我們一般傾

向於收購目標公司的大多數股權，目的是將收購公司融入我們本身的業務經營，但當情

況不允許立即接管該等公司時，我們也考慮收購目標公司的少數股權。儘管如此，我們

過往亦有投資其他行業中我們認為財務表現良好及╱或估值吸引的公司。

我們整體考慮的多項投資標準包括但不限於： (i)投資目標是否為當時的宏觀環境下有可

觀業績及良好行業基礎下的投資； (ii)投資目標能否展現有效經營及財務往績記錄或證

明其具有增長潛力；及 (iii)投資目標價值是否較業內平均價值吸引或符合投資管理委員

會指定的最低內部回報率。於往績記錄期間，我們盡力出售與我們核心業務無關的股權

投資。展望未來，我們計劃繼續集中投資於藥品、醫療服務及其他醫藥健康相關行業。

作為我們業務戰略轉移的一部分，我們無意再對無關行業的公司作出任何重大股權投

資，取而代之，我們將只專注在醫藥健康及其相關行業的收購。截至二零零九年、二零

一零年及二零一一年十二月三十一日止年度以及截至二零一二年六月三十日止六個月，

我們分別錄得應佔聯營公司溢利人民幣 436.8百萬元、人民幣 546.3百萬元、人民幣 633.2

百萬元及人民幣 378.7百萬元，分別佔我們母公司股東應佔淨溢利 17.5%、 63.3%、 54.3%

及 54.0%。作為業務戰略的一部分，我們通過收購及戰略投資積極尋求加速增長。我們

計劃繼續收購擁有較好業務記錄的製藥及醫藥健康服務行業的公司股權，利用該等業務

擴展所產生的機會。鑑於該等原因，我們日後可能會繼續從所收購業務中獲取收益。

收購及投資使我們面臨眾多風險。其他資料，請參閱本文件「風險因素 — 與我們業務

及行業有關的風險 — 我們未必能成功物色收購目標或完成收購，或整合已收購業務」。
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下表載列所示期間我們來自內生增長、收購業務及出售業務的收益、毛利及毛利率：

截至十二月三十一日止年度 截至六月三十日止六個月

二零零九年 二零一零年 二零一一年 二零一一年 二零一二年

（未經審計）

（人民幣千元，百分比除外）

收入 * . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,850,312 4,528,773 6,432,589 3,079,680 3,464,107
來自內生增長 . . . . . . . . . . . . 3,432,947 3,980,259 4,525,012 2,207,651 2,415,109
來自所收購業務 . . . . . . . . . . . 17,863 136,826 1,696,601 707,574 1,048,998
來自所出售業務 . . . . . . . . . . . 399,502 411,688 210,976 164,455 —

銷售成本 . . . . . . . . . . . . . . . . 2,610,665 2,984,561 3,991,147 2,030,534 1,934,832
來自內生增長 . . . . . . . . . . . . 2,224,879 2,521,101 2,785,923 1,390,847 1,400,851
來自所收購業務 . . . . . . . . . . . 14,288 83,395 1,009,739 487,430 533,981
來自所出售業務 . . . . . . . . . . . 371,498 380,065 195,485 152,257 —

毛利 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,239,647 1,544,212 2,441,442 1,049,146 1,529,275
來自內生增長 . . . . . . . . . . . . 1,208,068 1,459,158 1,739,089 816,804 1,014,258
來自所收購業務 . . . . . . . . . . . 3,575 53,431 686,862 220,144 515,017
來自所出售業務 . . . . . . . . . . . 28,004 31,623 15,491 12,198 —

毛利率 . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32.2% 34.1% 38.0% 34.1% 44.1%
來自內生增長 . . . . . . . . . . . . 35.2% 36.7% 38.4% 37.0% 42.0%
來自所收購業務 . . . . . . . . . . . 20.0% 39.1% 40.5% 31.1% 49.1%
來自所出售業務 . . . . . . . . . . . 7.0% 7.7% 7.3% 7.4% —

* 所收購業務的收入包括我們於往績記錄期間所收購業務的收入，該等業務包括復技醫療、合信藥業、亞

能生物、摩羅丹藥業、金象大藥房、瀋陽紅旗製藥、CML、奧鴻藥業、大連雅立峰、濟民腫瘤醫院及廣

濟醫院。來自所出售業務的收入包括我們於往績記錄期間所出售的業務的收入，該等業務包括浙江復星

及科技進出口。來自內生增長的收入指於往績記錄期間，來自我們所收購或出售以外的業務收入。

有關收購業務之詳情，請參閱本文件「歷史與發展 — 業務發展」。

價格管制

我們生產的大部分藥品被納入國家醫療保險藥品目錄，並受中國政府以固定零售價格或

最高零售價的形式所控制。此外，被納入省級醫療保險藥品目錄的產品亦受到相關省政

府的價格管制。

在中國，政府基本醫療保險計劃的合資格參與者如購買納入國家醫療保險藥品目錄

及╱或省級醫療保險藥品目錄的藥品，可向社會醫療保險基金申請報銷，最多可報銷醫
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保目錄所載藥品的全額費用，故中國醫院經常為病人訂購目錄所載的藥品。因此，如果

藥品獲納入國家醫療保險藥品目錄及╱或省級醫療保險藥品目錄，則一般對醫院及最終

客戶較為吸引，而就中國藥品生產商而言，自身產品獲納入該等目錄至關重要。醫院採

購價及向分銷商出售該等藥品的銷售價直接或間接受到零售價管制的影響。

我們的收入及盈利能力可能受到價格管制造成的重大不利影響。有關詳情，請參閱本文

件「風險因素 — 與我們業務及行業有關的風險 — 我們的各個業務分部（包括我們生產

及分銷的絕大部分藥品）須受到中國政府的價格管制或其他價格限制」及「監管概覽 —

價格管制」。

我們預期來自受限於價格管制的藥品的收入部分，於可預見的未來將保持相對穩定，因

為我們將繼續生產擁有較高增長潛力的產品，而該等產品可能受到或不受價格管制。不

受價格管制的藥品可能擁有較高毛利率，但可能不如受到價格管制的同類或替代藥品受

醫院及最終客戶歡迎，因為該等藥品無法向社會醫療保險基金報銷。

除藥品之外，中國政府仍然較多干預診斷產品及醫療器械的定價，而中國的公立醫院和

醫療機構須按通過定期招標程序釐定的價格採購高價值的醫療設備及其他用品。

下表說明對我們各業務分部進行價格管制的影響：

現時影響 影響描述

製藥 有 . 根據國家及省級醫療保險藥品目錄受價格管制的藥品收

益於截至二零零九年、二零一零年及二零一一年十二月

三十一日止年度以及截至二零一二年六月三十日止六個

月分別佔我們總收入的38.8%、42.4%、42.3%及48.2%。

於往績記錄期間及截至最後可行日期，我們藥品的價格

一直因以下的政府政策變動而受影響︰

. 於二零一一年三月，國家發改委調低若干藥品的最

高零售價，我們有 11種產品受影響，包括三種主要

產品心先安、邦坦及悉暢。該三種主要產品的銷售

收入於截至二零零九年、二零一零年及二零一一年

十二月三十一日止年度以及截至二零一二年六月三

十 日止 六個 月分 別合 共佔 我們總 收入 的 2 . 6% 、

6.5%、5.0%及5.2%。
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現時影響 影響描述

. 於二零一一年八月，國家發改委調低若干藥品的最

高零售價，有五種產品受影響，包括一種主要產品

萬蘇平於截至二零零九年、二零一零年及二零一一

年十二月三十一日止年度以及截至二零一二年六月

三十日止六個月分別佔我們總收入的 2.4%、 2.3%、

2.1%及1.9%。

. 於二零一二年三月，國家發改委調低若干藥品的最

高零售價，我們有一種主要產品阿拓莫蘭受影響，

其於截至二零零九年、二零一零年及二零一一年十

二月三十一日止年度以及截至二零一二年六月三十

日止六個月分別佔我們總收入的 7.8%、 8.7%、 7.5%

及7.9%。

. 於二零一二年九月，國家發改委調低若干藥品的最

高零售價，我們有十種產品受影響，包括三種主要

產品邦亭、蘇可諾及怡寶。該三種主要產品的銷售

收入於截至二零零九年、二零一零年及二零一一年

十二月三十一日止年度以及截至二零一二年六月三

十 日止 六個 月分 別合 共佔 我們總 收入 的 2 . 1% 、

3.3%、3.7%及5.7%。詳情請參閱「監管概覽」。

. 上述調整對我們收益及毛利率的影響有限。因為於

往績記錄期間及截至最後可行日期，上述受國家發

改委價格調整影響的多數產品經修訂的最高零售價

及隱含的最高醫院採購價仍然高於當時的法定招標

程序中的實際成功中標價格。

藥品分銷及零售 有 . 復星藥業不會以高於政府規定最高價的價格向第三方客

戶出售受價格管制的藥品，該等藥品的毛利可能相對低

於不受價格管制的藥品。

. 我們的「金象大藥房」及「復美大藥房」品牌下的零售藥

房，僅可以低於政府規定最高價的價格，向最終客戶銷

售受到價格管制的藥物。

醫療服務 有 . 我們本身的醫院，不會以高於最高價的價格向最終客戶

採購及銷售受到價格管制的藥物、診斷產品及醫療器

械。

診斷產品及醫療器械 無 . 我們目前製造的診斷產品及醫療器械主要為診斷試劑及

設備、輸血器材、手術耗材，全部未納入國家及省級醫

療保險藥品目錄，因此不受價格管制。

. 然而，倘我們生產可能會受到價格管制的其他診斷產品

及醫療器械，則價格管制亦可能會影響我們的診斷產品

以及醫療器械分部。
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我們尋求通過技術創新及擴大生產來實現規模化經濟、調整產品組合及研發高端新產

品，從而進一步減少降價的影響。

業務營運流程圖

下圖解釋我們業務分部於醫藥健康產業價值鏈的產品及收益流程。有關我們未來業務整

合計劃的披露，請參閱「業務—業務策略」：

我們的醫院(iv)

(i) 我們絕大部分藥品通過第三方分銷商分銷。藥品製造附屬公司對復星藥業的銷售（計入分部間銷售及

因合併而扺銷）有限。復星藥業從第三方採購大部分產品。其他資料請參閱本文件「業務—業務分部—

藥品分銷及零售」。

(ii) 我們生產的藥品通過國藥控股的分銷網絡出售，分別佔我們於二零零九年、二零一零年及二零一一年

以及截至二零一二年六月三十日止六個月的製藥分部外部收入 2.9%、 5.8%、 7.8%及 9.2%。我們預期隨

着進一步加強與國藥控股的業務合作，該百分比將持續增長。

(iii) 其他醫院包括美中互利經營的和睦家醫院。於最後可行日期，我們擁有美中互利18.52%的股權。

(iv) 我們的醫院包括我們持有大多數股權的醫院，如濟民腫瘤醫院及廣濟醫院。
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沙多力卡出現不良反應

於二零一二年八月及九月，由於安徽省、江蘇省及廣西壯族自治區若干醫院報稱有病人

使用我們其中一種主要產品 (8)沙多力卡後出現不良反應，我們主動召回若干批次的沙多

力卡。召回產品是由於有合共32名病人在注射該等批次的沙多力卡後出現寒顫、疑似過

敏反應、發熱及其他輕微的不良反應。我們亦主動暫停生產沙多力卡，並自行就沙多力

卡的生產展開調查。根據我們的調查，我們將在恢復生產及銷售沙多力卡前，確保已識

別及全面糾正可能導致我們的沙多力卡產品產生質量問題的任何生產問題，並已全面測

試及驗證此產品的安全性。

於二零一二年九月二十五日，我們收到重慶市食品藥品監督管理局發出的行政處罰決定

書，指經查在江蘇省產生不良反應的那批沙多力卡產品中，發現細菌內毒素超標，故未

能符合適用的質量要求。根據行政處罰決定書，政府機關沒收我們銷售該批有問題沙多

力卡產品所得的收益人民幣 9,282元、沒收我們所召回的該批有問題的沙多力卡產品並

對沙多力卡生產商藥友製藥徵收罰款人民幣280,730.90元（相當於該批有問題沙多力卡產

品的貨值）。據本公司所深知，於最後可行日期，因注射沙多力卡而出現不良反應的 32

名病人已完全康復或顯示出不良反應症狀已減輕，且並無就沙多力卡出現不良反應而向

本公司提出的產品責任索償。此外，於最後可行日期，我們並無收到報稱沙多力卡出現

不良反應的任何醫院通知，指該等醫院被提出產品責任申索。我們並無為沙多力卡投買

產品責任保險。上述事件及有關負面消息可能會對我們的業務聲譽以及沙多力卡或其他

醫藥產品的銷量造成不利影響。由於截至二零零九年、二零一零年及二零一一年十二月

三十一日止三個年度以及截至二零一二年六月三十日止六個月，沙多力卡產品的收入貢

獻佔我們製藥分部的外部收入分別只有約2.9%、2.7%、2.1%及2.9%，我們預期上述事件

將不會對我們的財務業績有任何重大不利影響。詳情請參閱「風險因素—與我們業務及

行業有關的風險—我們或會因與我們製造的若干產品有關的潛在產品責任而蒙受損失，

而我們的聲譽或會受到不利影響」及「業務—質量控制—製藥」。

附註：

(8) 我們以一套標準揀選主要產品，該等標準包括銷售貢獻、市場潛力及品牌聲譽。
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與國藥控股的關係

於最後可行日期，我們實益持有國藥控股的 32.1%的股權，並擁有四名代表，彼等均為

國藥控股董事會的非執行董事。該等非執行董事為 (i)我們的執行董事及董事長陳啟宇先

生， (ii)我們的非執行董事汪群斌先生， (iii)我們的監事會主席柳海良先生，及 (iv)我們

的高級副總經理范邦翰先生。

就分銷而言，我們的附屬公司復星藥業是我們復美大藥房（於上海地區營運）的唯一藥

品分銷商。儘管復星藥業不在上海地區之外分銷任何產品，其亦向上海的其他第三方藥

房分銷產品，故此與國藥控股的分銷業務構成競爭。我們與國藥控股在上海的藥品分銷

業務方面的競爭有限，因為與國藥控股相比，復星藥業分銷業務的規模很小。截至二零

一二年六月三十日止六個月，復星藥業向第三方所作外部銷售的收益為人民幣 324.5百

萬元，僅相當於二零一二年同期國藥控股藥品分銷業務收益人民幣 62,889.4百萬元的

0.5%。

就零售而言，國藥控股本身亦在上海和北京經營零售藥房，該等藥房與我們的復美大藥

房及金象大藥房構成競爭。於二零一二年六月三十日，根據北京市食品藥品監督管理局

提供的資料，以藥房數目計，我們的金象大藥房為北京最大的單一品牌零售藥房。於二

零一二年六月三十日，根據上海市食品藥品監督管理局，我們的復美大藥房為在上海經

營最大的單一品牌零售藥房。就零售而言，我們與國藥控股的競爭程度有限，因為中國

當地政府亦有規定零售藥房之間保持最小間距的法規及指引。由於零售藥房的大部分收

益來自當地居民，該等法律及法規已限制及減少我們的零售藥房網絡與國藥控股零售藥

房網絡之間的競爭。

作為我們策略的一部分，我們已採納運用國藥控股在全國範圍的強大分銷網絡，及利用

第三方分銷商在若干治療領域或地域的優勢，在全國各地有效地分銷藥品的做法。我們

亦計劃確保復星藥業，作為復美大藥房零售連鎖店（復星藥業的最大客戶）的唯一供應

商，將繼續專注於及增強其在上海的醫藥產品分銷業務。因此，我們認為我們的業務與

國藥控股業務之間的競爭微不足道。

競爭優勢

我們認為，下列競爭優勢促使我們成功：

. 於多個分部的競爭優勢；

. 在製藥業務上處於市場領先地位，面向規模最大、增長最快的治療領域；

. 強大的研發能力及專注於生物仿製藥的在研產品線；

. 與國藥控股的戰略夥伴關係；

. 高端、專科及綜合醫療服務的先行者；
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. 醫藥健康業務收購及整合的豐富經驗；及

. 經驗豐富的管理團隊。

業務策略

我們的業務策略包括以下各項：

. 通過內部研發、收購及戰略合作擴充我們的產品組合。

. 繼續擴大和整合我們的銷售和分銷網絡，以充分實現我們產品的銷售潛力。

. 通過收購、戰略合作及有效的業務整合加快業務增長。

. 進一步實現國際化戰略，將海外資源和市場機會整合成為我們業務增長的另一動

力。

. 繼續支持國藥控股的發展，進一步鞏固其在藥品分銷行業的領先地位。

. 加強建立和積極發展醫療服務業務。

. 繼續致力於培養和招聘我們業務所必需的優秀僱員，包括銷售及營銷、研發、生

產、業務發展及企業管理等各方面。

股息政策

截至二零零九年、二零一零年及二零一一年十二月三十一日止年度，我們分別宣派股息

約人民幣 123.8百萬元、人民幣 190.4百萬元及人民幣 190.4百萬元。全部該等派發股息於

最後可行日期前已經結算。董事會將釐定日後每股股息數額（如有）。任何股息均須獲股

東批准。根據中國公司法及章程細則，所有股東享有平等的股息及分派權利。根據「財

務資料 — 股息政策」項下討論的因素，於二零一二年財政年度，我們或會以現金或股

票派發股息。如以現金方式派付，股息將不低於本公司當年股東應佔可分派溢利的

10％。具體的股息派發計劃將根據我們的實際經營業績在股東大會上確定。

有關我們的股息資料詳細描述，閣下應參閱「財務資料—股息政策」，「風險因素」一節所

載影響本公司的風險因素及「前瞻性陳述」一節所載有關前瞻性陳述的警告聲明。
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過往財務資料概要

綜合全面收入表數據概要

截至十二月三十一日止年度 截至六月三十日止六個月

二零零九年 二零一零年 二零一一年 二零一一年 二零一二年

（未經審計）
（人民幣千元）

收入 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,850,312 4,528,773 6,432,589 3,079,680 3,464,107

毛利 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,239,647 1,544,212 2,441,442 1,049,146 1,529,275
其他收益 (i) . . . . . . . . . . . . . . . . 2,793,543 680,618 1,101,638 976,343 464,710
應佔損益：
共同控制企業 . . . . . . . . . . . . . (1,034) (713) (189) (173) (250)
聯營公司 (ii) . . . . . . . . . . . . . . . 436,833 546,310 633,168 323,220 378,717

年╱期內溢利 . . . . . . . . . . . . . . 2,567,081 1,000,344 1,385,419 987,826 857,769

歸屬於：
母公司股東 . . . . . . . . . . . . . . . 2,501,010 863,654 1,166,184 867,279 701,767
非控股權益 . . . . . . . . . . . . . . . 66,071 136,690 219,235 120,547 156,002

2,567,081 1,000,344 1,385,419 987,826 857,769

(i) 有關其他及收益的分析，請參閱「概要 — 聯營公司產生的溢利及一次性收益」及「財務資料 — 我們利

潤表的選定項目 — 其他收益」。

(ii) 於截至二零零九年、二零一零年及二零一一年十二月三十一日止年度以及截至二零一二年六月三十日

止六個月，我們分佔國藥產投（國藥控股的控股股東）溢利所產生的淨溢利分別為人民幣352.7百萬元、

人民幣 390.3百萬元、人民幣 509.2百萬元及人民幣 305.9百萬元。有關應佔共同控制企業及聯營公司溢

利的分析，請參閱「財務資料 — 財務數據節選 — 應佔共同控制企業損益與應佔聯營公司損益」。

綜合財務狀況表數據概要

於十二月三十一日 於二零一二年

六月三十日二零零九年 二零一零年 二零一一年

(人民幣千元 )

非流動資產 . . . . . . . . . . . . . . 8,163,382 10,896,067 16,184,825 16,980,802
流動資產 . . . . . . . . . . . . . . . 3,306,877 5,879,987 6,049,106 5,284,467

資產總值 . . . . . . . . . . . . . . . 11,470,259 16,776,054 22,233,931 22,265,269

流動負債 . . . . . . . . . . . . . . . 2,498,342 3,697,693 4,991,726 3,994,706
非流動負債 . . . . . . . . . . . . . . 2,076,774 3,723,363 5,928,264 6,579,063

負債總額 . . . . . . . . . . . . . . . 4,575,116 7,421,056 10,919,990 10,573,769

權益總額 . . . . . . . . . . . . . . . 6,895,143 9,354,998 11,313,941 11,691,500

負債及權益總額 . . . . . . . . . . . 11,470,259 16,776,054 22,233,931 22,265,269

流動資產淨值 . . . . . . . . . . . . 808,535 2,182,294 1,057,380 1,289,761

資產總值減流動負債 . . . . . . . . 8,971,917 13,078,361 17,242,205 18,270,563
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有關收購業務之詳情，請參閱本文件「歷史與發展 — 業務發展」。

聯營公司產生的溢利及一次性收益

我們部分溢利來自聯營公司及一次性收益。下表說明我們的母公司股東應佔經調整淨溢

利（扣除一次性收益）、應佔共同控制企業及聯營公司損益、總部財務成本及一次性其他

開支：

截至十二月三十一日止年度 截至六月三十日止六個月

二零零九年 二零一零年 二零一一年 二零一一年 二零一二年

（未經審計）

（人民幣千元）

母公司股東應佔淨溢利 . . . . . . 2,501,010 863,654 1,166,184 867,279 701,767

有關一次性收益及應佔共同控

制企業及聯營公司損益的財務

成本 (i) . . . . . . . . . . . . . . . . 24,517 48,996 125,684 55,383 43,187

一次性收益 . . . . . . . . . . . . . . (2,783,705) (665,874) (1,082,086) (968,288) (460,912)

一次性其他開支 (ii) . . . . . . . . . 51,119 81,298 172,990 112,638 10,009

應佔共同控制企業及

聯營公司損益 . . . . . . . . . . . (435,799) (545,597) (632,979) (323,047) (378,467)

包括：應佔有關本集團核心

業務的共同控制企業及

聯營公司損益 . . . . . . . . . (410,084) (525,890) (621,877) (314,067) (377,237)

應佔稅項 (iii) . . . . . . . . . . . . . 687,190 186,423 239,471 214,178 113,844

非控股權益應佔上述經調整

項目金額 . . . . . . . . . . . . . . 4,317 51,486 77,896 68,648 44,028

母公司股東應佔經調整

淨溢利 . . . . . . . . . . . . . . . . 48,649 20,386 67,160 26,791 73,456

(i) 有關一次性收益及應佔共同控制企業及聯營公司損益的財務成本指本公司與復星實業的財務成本總額

與該兩間公司經營活動相關的財務成本的差額。該等成本主要由於在往績記錄期間產生一次性收益及

應佔共同控制企業及聯營公司損益所致。

(ii) 一次性其他開支包括可供出售投資（按成本值）減值撥備、其他非流動資產減值撥備、其他流動資產減

值撥備及以公允價值計量且變動計入損益的股權投資的公允價值虧損撥備，彼等均與一次性收益相

關。

(iii) 應佔稅項為須繳納所得稅的經調整項目及各實體適用稅率的乘積。
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上述母公司股東應佔經調整淨溢利並未就與本集團投資活動整體有關的所有開支調整，

惟僅就與於往績記錄期間直接產生一次性收益的投資活動有關的財務成本調整，因為絕

大部分總部相關開支（例如總部行政開支及總部財務開支）無法清晰確定為與直接產生

一次性收益及應佔共同控制企業及聯營公司損益的投資活動有關。就下表內所有投資相

關開支調整的母公司股東應佔經調整淨溢利已就於往績記錄期間直接產生一次性收益及

應佔共同控制企業及聯營公司損益的本集團一般投資活動相關的所有開支完全調整。

截至十二月三十一日止年度 截至六月三十日止六個月

二零零九年 二零一零年 二零一一年 二零一一年 二零一二年

（未經審計）

（人民幣千元）

母公司股東應佔

經調整淨溢利 . . . . . . . . . . . . 48,649 20,386 67,160 26,791 73,456

其他總部財務成本 (i) . . . . . . . . . 78,786 56,719 125,010 63,789 108,753

總部行政開支 (ii) . . . . . . . . . . . . 96,134 124,528 177,850 80,407 103,748

應佔稅項 (iii) . . . . . . . . . . . . . . (24,525) (23,063) (45,996) (21,636) (37,276)

非控股權益應佔上述經調整項目

金額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . (98) (300) (268) (114) (150)

就所有總部相關開支調整的

母公司股東應佔淨溢利 . . . . . . 198,947 178,270 323,756 149,237 248,531

(i) 其他總部財務成本為總部財務成本減去主要來自本集團投資活動的有關一次性收益及應佔共同控制企

業及聯營公司損益的財務成本。

(ii) 總部行政開支指主要用於本集團投資活動的行政開支。然而，某些有關投資活動的開支不能從其他一

般行政開支中清晰分離。

(iii) 應佔稅項為須繳納所得稅的經調整項目及各實體適用稅率的乘積。

我們不能向閣下保證未來會再次出現該等一次性收益，或該等一次性收益的規模將與我

們於往績記錄期間確認者相當，此外，由於我們並無對該等聯營公司足夠的控制，倘其

表現惡化，可能會對我們的經營業績造成重大不利影響。有關其他資料，請參閱本文件

「風險因素—與我們業務及行業有關的風險—我們部分淨溢利來自我們的聯營公司」及

「風險因素—與我們業務及行業有關的風險—我們部分淨溢利來自一次性收益」。
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截至二零一二年十二月三十一日止年度的溢利預測

我們相信按本文件「附錄三—溢利預測」所載基準及假設且如無不可預見的情況，按香

港財務報告準則計算，預期截至二零一二年十二月三十一日止年度本公司股東應佔綜合

溢利預測不少於人民幣1,490.0百萬元。我們的預測乃基於以下重要假設：

. 我們的核心製藥業務收入及溢利持續增長。

. 我們於二零一一年下半年收購的兩間附屬公司，即奧鴻藥業及大連雅立峰，將於二

零一二年對我們的收益及毛利作出更大貢獻。

. 由於國藥控股業務持續增長，二零一二年國藥控股對我們溢利的貢獻亦將增加。

. 我們將繼續從出售可供出售投資所得收益中獲取部分溢利，其金額根據過往五年中

最低交易價進行的可供出售上市投資的出售作出預測。

近期的經營環境

於二零一二年六月三十日之後及於二零一二年八月三十一日，我們的經營及財務表現與

預期相符。截至二零一二年八月三十一日止兩個月，我們的收益及毛利率同時較二零一

一年同期上升。收益及毛利率上升乃由於我們的核心業務持續增長、銷售毛利率更高的

產品帶來更大收入貢獻，以及自二零一一年八月三十一日以來進行的收購所致。於二零

一二年九月，國家發改委調低若干藥品的最高售價，我們有十種產品受影響。請參閱文

件「監管概覽一價格管制」一節。董事認為，我們於二零一二年六月三十日後至本文件

日期為止並無經歷任何重大不利變動。

集資活動

於往績記錄期間及於最後可行日期，除 [ . ]以外，我們已完成或處於完成下列集資活動

的進展中： (i)我們已分別於二零一零年十一月及二零一一年三月完成人民幣1,000.0百萬

元及人民幣1,600.0百萬元的中期票據發售，並運用所得款項償還中國的未償還貸款及部

分用於補充一般營運資金； (ii)我們已於二零一零年五月完成的新A股的非公開發行，募

集資金淨額人民幣 635.4百萬元，並將所得款項用於建造新的生產設施用於生產新的產

品，例如重組人類胰島素及青蒿琥酯系列和某些診斷產品；及 (iii)我們已於二零一一年

十一月二十三日取得中國證監會日期為二零一一年十一月十八日的批准，分批發行總額

不超過人民幣3,000.0百萬元的公司債券。於二零一二年四月，我們發行了首批本金額合

共人民幣 1,500.0百萬元的公司債券，為期五年，利率為每年 5.53%。發售的部分所得款

項可用於償還中國的未償還貸款及補充一般營運資金。有關該等籌款活動的詳情，請參

閱「未來計劃」。

來自該等其他籌款活動的所得款項主要用於建設新的生產設施及產能擴充、償還中國貸

款融資及補充營運資金。
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風險因素

我們的業務涉及若干風險，其中多項風險並不在我們控制範圍內。該等風險可分類

為： (i)與我們業務及行業有關的風險；以及 (ii)與中華人民共和國有關的風險。有關詳

情，請參閱本文件「風險因素」一節。

與控股股東的關係

於最後可行日期，本公司由復星高科技持有約48.20%，復星高科技的全部已發行股本由

復星國際持有。復星國際由復星控股持有約79.08%。復星控股為復星國際控股之直接全

資附屬公司，由郭廣昌先生、梁信軍先生、汪群斌先生及范偉先生分別持有 58%、

22%、 10%及 10%。郭廣昌先生、梁信軍先生、汪群斌先生、范偉先生、復星國際控

股、復星控股、復星國際及復星高科技各為本公司控股股東。數名董事亦於復星集團出

任職位。有關詳情，請參閱本文件「與控股股東及董事的關係」一節。

除復星國際於上海豫園（於中國從事的小部分業務為（其中包括）中成藥、中草藥、滋補

品及醫藥健康品的製造、批發及零售）的間接權益之外，關於復星國際與本公司之間的

業務，有明確的描述。復星國際乃在製藥及醫藥健康、物業、鋼材及採礦行業擁有業務

的大型企業。復星國際亦通過投資參與中國的快速增長行業，包括零售、服務及金融行

業。作為復星國際附屬公司，本公司乃復星國際製藥及醫藥健康業務的經營平台。

於往績記錄期間，我們與一些人士訂立多個交易，而該等人士將在 [ . ]後成為本公司的

關連人士。該等交易將構成關連交易並將於 [ . ]後持續。有關該等交易的詳情，請參閱

本文件「關連交易」一節。
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