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中期業績

先施有限公司（「本公司」）董事會謹此提呈本公司及其附屬公司（「本集團」）截至二零一二年八月三十一日止六個月之未
經審核簡明綜合中期業績連同上一年度同期之比較數字。中期財務報表未經本公司核數師審核，惟已交予本公司審核委
員會審閱。

簡明綜合收益表－未經審核
截至二零一二年八月三十一日止六個月

二零一二年 二零一一年

附註 千港元 千港元

收益 5 228,064 219,998

銷售成本 (79,754) (79,314)

其他收入及收益淨額 8,720 16,148

證券買賣之未變現虧損淨額 (12,623) (16,873)

銷售及分銷成本 (97,607) (94,255)

一般及行政支出 (61,597) (56,636)

按金、其他應收賬款及金融工具之

　減值回撥╱（減值） 312 (28,599)

其他經營支出 (157) (2,417)

財務成本 (914) (597)

應佔聯營公司溢利減虧損 3,246 (1,008)
  

除稅前虧損 6 (12,310) (43,553)

所得稅開支 7 (275) (138)
  

期內虧損 (12,585) (43,691)
  

以下應佔：

　本公司股權持有人 (12,382) (43,582)

　非控股權益 (203) (109)
  

(12,585) (43,691)
  

本公司股權持有人應佔每股虧損 8

　基本 (0.03)港元 (0.09)港元
  

　攤薄 (0.03)港元 (0.09)港元
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簡明綜合全面收益表－未經審核
截至二零一二年八月三十一日止六個月

二零一二年 二零一一年

千港元 千港元

期內虧損 (12,585) (43,691)

其他全面收入╱（虧損）：

換算海外業務產生之匯兌差額 (1,713) (943)

聯營公司之外匯波動儲備於解散時之變現值 – 1,149
　 　

期內全面虧損總額 (14,298) (43,485)
　 　

以下應佔：

　本公司股權持有人 (14,219) (43,283)

　非控股權益 (79) (202)
　 　

(14,298) (43,485)
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簡明綜合財務狀況表－未經審核
二零一二年 二零一二年

八月三十一日 二月二十九日
附註 千港元 千港元

（未經審核） （經審核）

非流動資產
物業、廠房及設備 77,227 81,804
投資物業 126,660 127,695
預付土地費用 714 735
於聯營公司權益 18,807 14,788
金融工具 9 47,626 38,674
租務按金 6,486 6,351
退休金計劃資產 3,286 3,286

  

非流動資產總值 280,806 273,333
  

流動資產
發展中物業 10 129,599 130,658
存貨 82,084 69,005
應收賬款 11 4,436 7,333
預付款項、按金及其他應收賬款 41,875 36,736
按公平值透過損益列賬之金融資產 12 245,339 257,775
已抵押銀行結存 21,961 15,514
已抵押銀行存款 27,412 27,386
現金及銀行結存 13 33,988 52,649

  

流動資產總值 586,694 597,056
  

流動負債
應付賬款 14 94,384 97,997
按金、應計費用及其他應付賬款 39,547 50,376
附息銀行貸款 72,370 42,966
應付稅項 48 106

  

流動負債總值 206,349 191,445
  

流動資產淨值 380,345 405,611
  

資產總值減流動負債 661,151 678,944
  

非流動負債
附息銀行貸款 15,725 19,308

  

資產淨值 645,426 659,636
  

權益
本公司股權持有人應佔權益
已發行股本 287,154 287,154
股份溢價 26 26
儲備 374,849 389,068

  

662,029 676,248

非控股權益 (16,603) (16,612)
  

權益總額 645,426 659,636
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簡明綜合權益變動表－未經審核
截至二零一二年八月三十一日止六個月

本公司股權持有人應佔權益 
儲備 

已發行 一般及 非控股
股本 股份溢價 其他儲備 保留溢利 儲備總額 權益 總額

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

於二零一二年三月一日 287,154 26 81,232 307,836 389,068 (16,612) 659,636

期內虧損 – – – (12,382) (12,382) (203) (12,585)
期內其他全面收入╱（虧損）：
換算海外業務產生之匯兌差額 – – (1,837) – (1,837) 124 (1,713)

       

期內全面虧損總額 – – (1,837) (12,382) (14,219) (79) (14,298)
       

與非控股權益之結存變動 – – – – – 88 88
       

於二零一二年八月三十一日 287,154 26 79,395 295,454 374,849 (16,603) 645,426
       

截至二零一一年八月三十一日止六個月

本公司股權持有人應佔權益 
儲備 

已發行 一般及 非控股
股本 股份溢價 其他儲備 保留溢利 儲備總額 權益 總額

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

於二零一一年三月一日 287,154 26 79,047 316,385 395,432 (16,993) 665,619

期內虧損 – – – (43,582) (43,582) (109) (43,691)
期內其他全面收入╱（虧損）：
換算海外業務產生之匯兌差額 – – (850) – (850) (93) (943)
聯營公司之外匯波動儲備
　於解散時之變現值 – – 1,149 – 1,149 – 1,149

       

期內全面收入╱（虧損）總額 – – 299 (43,582) (43,283) (202) (43,485)
       

與非控股權益之結存變動 – – – – – (81) (81)
       

於二零一一年八月三十一日 287,154 26 79,346 272,803 352,149 (17,276) 622,053
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簡明綜合現金流轉表－未經審核
截至二零一二年八月三十一日止六個月

二零一二年 二零一一年

千港元 千港元

來自╱（動用）之現金流量淨額：

經營業務 (26,393) (52,155)

投資項目 (18,177) (7,301)

融資項目 28,831 19,972
　 　

現金及現金等價項目減少淨額 (15,739) (39,484)

期初之現金及現金等價項目 42,831 61,563
　 　

期末之現金及現金等價項目 27,092 22,079
　 　

現金及現金等價項目之結餘分析

現金及銀行結存 33,988 33,115

銀行透支 (6,896) (11,036)
　 　

簡明綜合現金流轉表內所列之現金及現金等價項目 27,092 22,079
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簡明綜合財務報表附註
二零一二年八月三十一日

1. 主要會計政策

編製基準

本未經審核簡明綜合中期財務報表乃根據香港會計準則（「香港會計準則」）第34號「中期財務報告」及其他相關香

港會計準則及詮釋，及根據香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈之香港財務報告準則（統稱「香港財務報告

準則」）及香港聯合交易所有限公司證券上市規則（「上市規則」）附錄十六之披露規定而編製。財務報表按歷史成本

常規編製，惟投資物業及按公平值透過損益列賬之金融資產按公平值計量。除附註2所列於期內採納之新訂及經修

訂香港財務報告準則外，編製本中期財務報表所採納之會計政策及編製基準與截至二零一二年二月二十九日止年

度之年度財務報表所採納者相同。

2. 會計政策變動及披露事項

本集團已首次採用下列由香港會計師公會頒佈並於本集團自二零一二年三月一日開始之財政年度內生效之新訂及

經修訂香港財務報告準則。

香港財務報告準則第1號修訂本 香港財務報告準則第1號首次採納香港財務報告準則－嚴重高通脹

　及剔除首次採用者的固定日期之修訂

香港財務報告準則第7號修訂本 香港財務報告準則第7號金融工具：披露－金融資產之轉讓之修訂

香港會計準則第12號修訂本 香港會計準則第12號所得稅－遞延稅項：收回相關資產之修訂

採納新訂及經修訂香港財務報告準則對本期間或過往會計期間所編製及呈列之業績及財務狀況並無重大影響。
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3. 已頒佈但尚未生效之香港財務報告準則

本集團並無於此等中期財務報表應用下列已頒佈但尚未生效之新訂及經修訂香港財務報告準則。

香港財務報告準則第1號修訂本 香港財務報告準則第1號首次採納香港財務報告準則－政府貸款之修訂2

香港財務報告準則第7號修訂本 香港財務報告準則第7號金融工具：披露－金融資產及金融負債之

 對銷之修訂2

香港財務報告準則第9號 金融工具4

香港財務報告準則第10號 綜合財務報表2

香港財務報告準則第11號 合營安排2

香港財務報告準則第12號 披露於其他實體之權益2

香港財務報告準則第13號 公平值計量2

香港財務報告準則第10號、

 香港財務報告準則第11號及

 香港財務報告準則第12號修訂本

香港財務報告準則第10號、香港財務報告準則第11號及香港財務報告

 準則第12號：過渡指引之修訂2

香港會計準則第1號修訂本 香港會計準則第1號財務報表之呈列－其他全面收入之呈列之修訂1

香港會計準則第19號（二零一一年） 僱員福利2

香港會計準則第27號（二零一一年） 獨立財務報表2

香港會計準則第28號（二零一一年） 聯營公司及合營企業投資2

香港會計準則第32號修訂本 香港會計準則第32號金融工具：呈列－金融資產及金融負債之對銷之

 修訂3

香港（國際財務報告詮釋委員會）－

 詮釋第20號

露天礦場生產階段之剝採成本2

年度改進項目 香港財務報告準則二零零九至二零一一年週期之年度改進2

1 於二零一二年七月一日或之後開始之年度期間生效
2 於二零一三年一月一日或之後開始之年度期間生效
3 於二零一四年一月一日或之後開始之年度期間生效
4 於二零一五年一月一日或之後開始之年度期間生效

本集團正在評估首次應用此等新訂及經修訂香港財務報告準則之影響。然而，尚未能夠斷定該等新訂及經修訂香

港財務報告準則是否會對本集團之經營業績及財務狀況產生重大影響。
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4. 分類資料

本集團以兩種分類方式呈報分類資料：(i)經營分類；及(ii)地區資料。

本集團按各業務之經營性質及其提供之產品與服務，分別建立及管理。集團內各經營分類代表不同業務策略單

位，各自提供不同風險及不同回報之產品與服務。各經營分類摘要如下：

(a) 百貨業務分類包括經營百貨業務，提供廣泛系列之消費品；

(b) 物業租賃及發展分類包括持有物業用以投資及賺取租金收入以及開發及銷售物業；

(c) 證券買賣分類包括買賣香港及海外證券；及

(d) 其他分類包括傢俬設計及製造、廣告代理服務及旅遊代理特許經營服務。

為釐定本集團之地區資料，收入乃按該營運所屬地列入各地區。

管理層獨立監察本集團經營分類之業績，以作出有關資源分配及表現評估之決策。分類表現乃根據可報告分類溢

利╱（虧損）（其為經調整除稅前虧損之計量）予以評估。經調整除稅前虧損乃貫徹以本集團除稅前虧損計量，惟該

計量並不包含利息收入、股息收入、未分配收入、財務成本及應佔聯營公司溢利減虧損。

內部分類銷售之入賬方法按直接成本或（倘為租金收入及倉庫服務收入）協議之租金計算。
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4. 分類資料（續）

(a) 經營分類

下表為本集團經營分類之收益及業績資料。

百貨業務 物業租賃及發展 證券買賣 其他 撤銷 綜合

二零一二年 二零一一年 二零一二年 二零一一年 二零一二年 二零一一年 二零一二年 二零一一年 二零一二年 二零一一年 二零一二年 二零一一年

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

分類收益：

　銷售予外界客戶 205,849 199,011 4,733 4,682 421 1,284 17,061 15,021 – – 228,064 219,998

　內部分類銷售 – – 14,596 14,851 – – 2,086 4,869 (16,682) (19,720) – –

　其他收益 30 146 189 – 98 57 74 231 – – 391 434
            

　總收益 205,879 199,157 19,518 19,533 519 1,341 19,221 20,121 (16,682) (19,720) 228,455 220,432
            

分類業績 5,856 2,951 (6,374) (7,365) (17,688) (20,626) (4,765) (32,622) – – (22,971) (57,662)

利息收入、股息收入及

　未分配之收益 8,329 15,714

財務成本 (914) (597)

應佔聯營公司溢利減虧損 3,246 (1,008)
  

除稅前虧損 (12,310) (43,553)

所得稅開支 (275) (138)
  

期內虧損 (12,585) (43,691)
  

(b) 地區資料

下表為本集團按地區收益呈報之資料。

香港 中國大陸 英國 其他 綜合

二零一二年 二零一一年 二零一二年 二零一一年 二零一二年 二零一一年 二零一二年 二零一一年 二零一二年 二零一一年

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

分類收益：

　銷售予外界客戶 212,334 207,654 15,314 11,897 125 129 291 318 228,064 219,998
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5. 收益

收益亦為本集團營業額，包括期內出售貨品之發票值減折扣及退貨、專櫃銷售及寄售之淨收益、證券買賣已變現

之淨溢利或虧損、租金收入減支出費用、廣告及旅遊代理費收入以及傢俬設計及製造收入之總和。

6. 除稅前虧損

本集團之除稅前虧損乃經扣除╱（計入）以下項目：

截至八月三十一日止六個月

二零一二年 二零一一年

千港元 千港元

折舊 6,955 5,038

預付土地費用攤銷 14 14

出售物業、廠房及設備項目之收益# 23 9

按金、其他應收賬款及金融工具之減值╱（減值回撥）Δ (312) 28,599

聯營公司解散之虧損淨額* – 2,050

聯營公司權益減值* 147 367
  

# 該金額已計入簡明綜合收益表之「其他收入及收益淨額」內。

∆ 截至二零一一年八月三十一日止期間，按金、其他應收賬款及金融工具之減值包括總額約16,826,000港元有關本集團收購一間美國私人有限
公司TR-BIZ之不得轉讓可換股承兌票據、有關應收利息約2,469,000港元及9,304,000港元主要作為本集團於中國大陸投資之按金。截至二零
一二年八月三十一日止期間，錄得其他應收賬款之減值回撥約312,000港元。

* 該等金額已計入簡明綜合收益表之「其他經營支出」內。

7. 所得稅

截至八月三十一日止六個月

二零一二年 二零一一年

千港元 千港元

即期－香港 – –

即期－其他地區

　期內開支 275 138
  

期內稅項總開支 275 138
  

由於期內本集團並無於香港產生任何應課稅溢利，因此並無就香港利得稅作出撥備（二零一一年：無）。其他地區

之應課稅溢利稅項則根據本集團業務所在地區之現行稅率計算。
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8. 本公司股權持有人應佔每股虧損

每股基本虧損乃根據期內本公司股權持有人應佔虧損淨額12,382,000港元（二零一一年：43,582,000港元）及期內
已發行普通股486,233,000股（二零一一年：486,233,000股）計算（經調整以反映聯營公司以交叉持股方式持有之
股數）。

由於本期及過往期間均沒有出現可能有潛在攤薄影響之普通股，故此該等期間均無對每股基本虧損作出任何調整。

9. 金融工具

二零一二年 二零一二年
八月三十一日 二月二十九日

千港元 千港元

可供出售投資
　非上市投資－按成本：
　　香港 53 53

　　中國╱中國大陸 37,575 29,924

　　台灣 24,409 23,108

　　美國 17,176 17,176
  

79,213 70,261

減：減值撥備 (31,587) (31,587)
  

賬面淨值 47,626 38,674
  

附註：

第一批承兌票據
於截至二零零九年二月二十八日止年度，本集團收購美國一間私人有限公司TR-BIZ之不得轉讓可換股承兌票據（「第一批承兌票據」）。第一批承兌票
據之本金額為2,250,000美元（相當於約17,550,000港元），按美國最優惠年利率計息。其包括可於三年到期期間任何時間內轉換為7.5%股東權益
之一項期權。

由於第一批承兌票據包含嵌入式衍生工具，故於首次確認時指定為按公平值透過損益列賬之金融資產。由於合理公平值估計之範圍極廣，董事認為
其公平值無法可靠計量，故第一批承兌票據按成本列賬。於二零一一年二月二十八日，作出本公司董事認為必要之減值撥備4,624,000港元後，第
一批承兌票據之賬面值約為12,926,000港元。

於二零一一年七月二十四日，期權屆滿及賬面值約為12,926,000港元之第一批承兌票據由按公平值透過損益列賬之金融資產重新歸類至貸款及應收
款項並計入「預付款項、按金及其他應收賬款」。鑑於在第一批承兌票據出現拖欠償付利息和本金之情況及TR-BIZ之財務困難，因此本公司之董事
認為有需要於截至二零一一年八月三十一日止期間作出12,926,000港元之減值撥備。

第二批承兌票據
於截至二零一零年二月二十八日止年度，本集團收購TR-BIZ之額外不可轉讓可換股承兌票據（「第二批承兌票據」）。第二批承兌票據之本金額為
500,000美元（相當於約3,900,000港元），按固定年利率18%計息，須於二零一零年二月十五日或之前償還。固定年利率於二零一零年二月十五日
後調整至24%。其包括可於二零一零年三月一日或之前轉換為股東權益之一項期權。

由於第二批承兌票據包含嵌入式衍生工具，故於首次確認時指定為按公平值透過損益列賬之金融資產。於二零一零年三月一日，期權屆滿及賬面值
為3,900,000港元之第二批承兌票據由按公平值透過損益列賬之金融資產重新歸類至貸款及應收款項並計入「預付款項、按金及其他應收賬款」。鑑
於在第二批承兌票據出現拖欠償付利息和本金之情況及TR-BIZ之財務困難，因此本公司之董事認為有需要於截至二零一一年八月三十一日止期間作
出3,900,000港元之減值撥備。
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10. 發展中物業

於二零一二年八月三十一日，129,599,000港元（二零一二年二月二十九日：130,658,000港元）之發展中物業位於

中國大陸之大連並按中期租約持有。

於二零一二年八月三十一日，因遼寧省高級人民法院發出禁令，本集團位於大連的發展中物業之若干樓層被限制

轉讓（附註16）。

11. 應收賬款

除百貨業務之支付方式通常為現金外，本集團與客戶之交易條款主要為信貸方式。信貸期一般為一個月。本集團

務求對銷售部門尚未收回之應收賬款維持嚴格監控以減低信貸風險，高級管理層定期檢討逾期未收之餘額。鑑於

上文所述及本集團應收貿易賬款與大量分散之客戶有關，故並無重大之信貸集中風險。本集團並無就其應收賬款

結餘持有任何抵押或其他信貸加強措施。應收貿易賬款不附利息。

於報告期末，應收賬款按付款到期日劃分之賬齡分析如下：

二零一二年 二零一二年

八月三十一日 二月二十九日

千港元 千港元

未逾期三個月內 573 612

逾期三個月內 2,666 4,870

逾期超過三個月 1,197 1,851
  

應收賬款總額 4,436 7,333

減值 – –
  

合共 4,436 7,333
  

未逾期且未減值之應收賬款與多個客戶有關，該等客戶並無近期拖欠記錄。已逾期但未減值之應收賬款與眾多獨

立客戶有關，該等客戶在本集團之信貸記錄良好。根據過往經驗，本公司董事認為，對該等餘額毋須作出減值撥

備，原因為信貸質量並無重大變動，且有關結餘仍被認為可全數收回。
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12. 按公平值透過損益列賬之金融資產

二零一二年 二零一二年

八月三十一日 二月二十九日

千港元 千港元

上市投資－按公平值：

　香港 72,145 78,767

　其他地區 64,454 74,706
  

136,599 153,473

其他投資－按公平值： 108,740 104,302
  

245,339 257,775
  

以上投資於二零一二年八月三十一日歸類為持作買賣投資。

於報告期末，總市值約184,892,000港元（二零一二年二月二十九日：191,432,000港元）之持作買賣投資被抵押予

銀行以取得授予本集團之銀行融資。

13. 現金及銀行結存

二零一二年 二零一二年

八月三十一日 二月二十九日

千港元 千港元

庫存現金及銀行存款 33,988 52,649
  

14. 應付賬款

於報告期末，應付賬款之賬齡分析如下：

二零一二年 二零一二年

八月三十一日 二月二十九日

千港元 千港元

即期至三個月 92,073 94,159

四至六個月 1,811 2,220

七至十二個月 458 1,579

超過一年 42 39
  

94,384 97,997
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15. 待結付承擔

於報告期末之待結付承擔如下：

二零一二年 二零一二年

八月三十一日 二月二十九日

千港元 千港元

不可撤銷信用狀 14,744 7,762
  

此外，於二零一二年八月三十一日，本集團就物業、廠房及設備之裝修及實施系統工程已訂約但尚未撥備承擔約

8,990,000港元（二零一二年二月二十九日：無），及並無就與發展中物業相關之建築工程已訂約但尚未撥備承擔

（二零一二年二月二十九日：4,473,000港元）。

16. 或然負債

於二零一一年四月十二日，遼寧省高級人民法院（「高級人民法院」）向本公司、先施百貨（中國）有限公司（「先施

中國」）及大連先施大廈有限公司（「大連先施」）（均為本公司全資附屬公司）發出通知。前潛在買方及本集團獨立第

三方大商嘉華集團有限公司（「大商嘉華」）聲稱，先施中國未能根據先施中國與大商嘉華於二零零九年四月十七日

訂立之意向書轉讓其於其全資附屬公司大連先施之全部權益及股權。大連先施之主要資產為位於中國之大連先施

大廈（「該物業」）。於二零零九年六月三十日，意向書已過期。

於二零一一年四月十二日，高級人民法院授出一項指令，在接獲進一步指令之前，禁止大連先施轉讓該物業之若

干樓層，而原告亦不得轉讓其位於大連之酒店之若干樓層。於二零一二年八月三十一日及報告期後，尚未就訴訟

作出任何判決。

董事於諮詢中國法律顧問後認為，該案件將不會對本集團之財務狀況產生重大不利影響及截至二零一二年八月三

十一日並未就該訴訟作出撥備。
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17. 關連人士交易

(a) 除於財務報表其他部份詳述之交易外，本集團亦於期內與關連人士進行下列交易：

(i) 支付租賃開支268,000港元（二零一一年：266,000港元）予一家聯營公司。租賃開支乃經本集團與聯營

公司雙方議定。

(b) 本集團主要管理人員酬金：

截至八月三十一日止六個月

二零一二年 二零一一年

千港元 千港元

短期僱員福利 14,840 14,818

退休福利，包括有關界定福利計劃之養老金343,000港元

　（二零一一年：354,000港元） 350 360
  

支付主要管理人員酬金總額 15,190 15,178
  

18. 報告期後事項

於二零一二年九月十四日，本公司連同兩家全資附屬公司先施中國及大連先施與獨立第三方大商嘉華訂立有條件

買賣協議，以(i)按代價人民幣72,000,000元出售於大連先施之全部股權及(ii)按代價人民幣229,000,000元向大商嘉

華轉讓其與大連先施之債務（「建議出售」）。總代價為人民幣301,000,000元。

建議出售須待達成若干先決條件（包括通過批准買賣協議之股東決議案及轉讓於大連先施之權益獲有關外經貿主管

部門批准）後，方可作實。簡明綜合財務報表附註16所述之訴訟將於建議出售完成後很快解決。

有關建議出售之進一步詳情乃披露於本公司日期為二零一二年九月二十七日之公佈。

19. 比較金額

若干比較金額已予修訂，以符合本期間之呈列。董事認為該呈列方式能更清楚反應本集團經營狀況。

20. 批准中期財務報表

該等簡明綜合中期財務報表已於二零一二年十月二十五日獲董事會批准及授權刊發。
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中期業績

本集團於截至二零一二年八月三十一日止六個月之未經審核綜合營業額為228,000,000港元。百貨店業務持續提升。股

東應佔虧損為12,000,000港元，相對去年同期之虧損44,000,000港元有所好轉。本期間之虧損主要來自證券投資按市

價計算之未變現虧損。

業務回顧及未來展望

儘管經濟普遍放緩，但零售業務依然堅守陣地。百貨業務之營業額錄得3%之溫和增長，同時隨著歐洲商品表現更為優

異，毛利亦提高6%。

中環分店之營業額與去年同期相若，但毛利提升4%。儘管商場正進行大面積翻新，新世紀廣場分店之營業額及毛利依

然保持溫和增長。自今年第一季度以來，三分之一之零售租戶已經搬走，且若干電梯已停止運作，這也對客流量造成不

利影響。分店管理人員已成功重新包裝店舖以應對翻新工程，此舉顯著提升了成功銷售率。深水埗分店已在去年裝修

後有所改善，銷售額增長10%，而單筆銷售金額亦已提高15%。荃灣荃新天地分店之營業額及毛利均錄得6%之健康增

長，該分店在臨近地區已頗具名氣，並開始贏得忠實之客戶多次光顧。

由於報告期內可供應之展銷場地競爭依然激烈，且經營成本更為高昂，短期推廣業務「展銷」之營業額及毛利下滑14%。

時裝店「22nd Avenue」之表現低於預期。管理層正在調整產品組合，以迎合消費者。

證券買賣方面，儘管相對去年已有改善，但依然錄得18,000,000港元之虧損。虧損主要由於報告日期對市場公平值進

行會計調整所致，是項虧損亦為影響本集團整體業績之主要因素。

廣告業務方面，營業額有所下滑，但毛利依然維持在相約水平。營業額之減少主要由於中國地區表現疲軟，國家經濟增

速放緩，以及眾多營運商已削減廣告預算所致。

傢俬業務方面，儘管直接成本有所上漲致毛利率略有下滑，但營業額依然錄得19%之滿意增長，帶動業績實現增長。
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就大連項目而言，本公司於二零一二年九月二十七日宣佈，其已於二零一二年九月十四日訂立一份有條件買賣協議，按

總代價人民幣301,000,000元出售一間全資附屬公司之全部股權及有關債務。交易須待股東批准及若干先決條件獲達成

後方可作實。管理層相信，出售將會繼續進行，且本公司會在六個月內收到全款。

展望未來，新百貨店SU-PA-DE-PA已於二零一二年九月二十九日在大本型（位於油塘港鐵站之新購物商場）開業。這間

新零售概念店面積達45,000平方呎，分為兩層。第一層約20,000平方呎為由本公司經營之百貨店，當中設有若干國際

知名品牌。第二層為由屈臣氏集團經營之超市，店面彰顯國際亞洲風格。SU-PA-DE-PA為東九龍市民帶來全新之購物體

驗，且本公司非常榮幸地能就此全新之經營概念與屈臣氏集團展開合作，為當代呈獻著名超市及優質百貨之菁華。除此

間新店外，本集團將繼續探索全新之位置以開設其他店舖。因商場翻新，新世紀廣場分店將會於今年第三季度起縮減規

模。該分店自商場於一九九七年開業以來一直表現良好。

證券買賣方面，恒生指數於報告期後有所好轉，而歐元區金融業之發展亦更為積極。本公司之投資理念依然趨於保守，

且管理層對獲取更高之回報保持審慎樂觀。廣告業務將繼續在中國推進新傳媒（包括社交媒體及網絡廣告）之發展。旅

遊特許業務將著重於在中國不同區域擴展特許經營店之網絡。大連物業發展方面，在獲得股東批准後，管理層將確保出

售交易順利完成，並會審慎考慮明年初完成後銷售所得款項之管理事宜。

鑑於經濟於未來數月之不確定性，本集團將於來年採取審慎及保守之策略。

流動資金及財政資源

於二零一二年八月三十一日，本集團之現金及銀行結存合共為83,000,000港元（二零一二年二月二十九日：96,000,000

港元），其中49,000,000港元（二零一二年二月二十九日：43,000,000港元）已抵押。本集團之資本與負債比率（即借貸

總額除以股東資金）與截至二零一二年二月二十九日相比上升4%至13%。銀行借貸之到期日介乎少於一年至四年。銀

行借貸以港元、澳元及歐元為主，利率介乎1%至5%不等。期內計入綜合收益表內之淨利息開支為900,000港元（二零

一一年︰600,000港元）。

流動比率與二零一二年二月二十九日比較，由3.1下跌0.3至2.8。目前本集團就購買存貨而設有一項歐元外匯對沖政

策，將對沖一半從歐洲購買用於百貨店轉售之存貨預計總值。除內部產生之現金流量外，本集團亦利用短期借貸為其於

期內之業務融資。所有借貸均以證券投資、若干物業及銀行存款作抵押。
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僱員及酬金政策

於二零一二年八月三十一日，本集團共有589名員工（二零一二年二月二十九日：597名員工）（包括兼職員工）。本集團

為營業部及非營業部之員工提供不同之酬金組合，以鼓勵前線及後勤員工爭取更高之銷售業績及經營效率。除基本薪金

及按個人表現發放之酌情年終花紅外，銷售人員另享有與銷售業績掛鈎之酬金，包括若干銷售佣金組合。本集團提供之

員工福利包括員工購物折扣、醫療及培訓補貼等。

中期股息

本公司董事會決定不宣派截至二零一二年八月三十一日止六個月之中期股息。

主要股東

於二零一二年八月三十一日，根據本公司遵照證券及期貨條例（「證券及期貨條例」）第336條之要求存置之權益登記

冊及至今為止就董事所知，先施人壽保險有限公司及先施保險置業有限公司分別持有本公司每股面值0.50港元之股份

183,136,032股及75,608,064股，相等於本公司已發行股本之31.89%及13.17%。除此之外，並無其他股東已登記其直

接或間接持有本公司已發行股本5%或以上之權益。

董事於股份之權益

於二零一二年八月三十一日，各董事在本公司或其任何聯營公司（就證券及期貨條例第XV部之含義）股本中持有記錄於

本公司依照證券及期貨條例第352條存置之登記冊之權益，或根據上市發行人董事進行證券交易之標準守則（「標準守

則」）須通知本公司及香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）之權益如下：

(a) 於本公司股份之好倉

所持普通股數目、身份及權益性質
 

本人 家族 關連公司 已發行

董事 所持權益 所持權益 所持權益 其他權益 合計 股本百分比

馬景華 9,925,000 – – – 9,925,000 1.7

馬景煊 2,000,000 – – – 2,000,000 0.3

符耀昌 40,000 – – – 40,000 –

馬景榮 1,240,928 – – – 1,240,928 0.2

羅啟堅 2,200,400 – – – 2,200,400 0.4

陳文衛 40,000 – – – 40,000 –
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(b) 聯營公司

於二零一二年八月三十一日，馬景華先生、馬景煊先生、馬景榮先生及羅啟堅先生分別持有先施人壽保險有限公

司普通股527股、713股、1,225股及216股。此外，於二零一二年八月三十一日，馬景煊先生及馬景榮先生分別持

有該公司發起人股份500股及834股。

於二零一二年八月三十一日，馬景華先生、馬景煊先生、馬景榮先生及羅啟堅先生分別持有先施保險置業有限公

司普通股4,521股、2,485股、26股及1,019股。

於二零一二年八月三十一日，馬景華先生、馬景煊先生及馬景榮先生分別持有先施化粧品有限公司普通股10股。

除上述者外，若干董事代本公司（僅為符合公司股東之最低要求）持有若干附屬公司之非實益個人股權。

除上述所披露者外，於二零一二年八月三十一日，董事或其任何聯繫人士概無於本公司或其任何聯營公司之任何股份、

相關股份或債務證券中擁有任何權益或淡倉為根據證券及期貨條例第352條須記錄及存置於登記冊。

在本財政期間內，本公司或其任何附屬公司並無參與任何安排，使本公司董事或其配偶或其未年滿18歲之子女獲得收

購本公司或任何其他機構之股份或債券之利益。

購股權計劃

於二零零零年八月一日，本公司採納一項購股權計劃（「舊購股權計劃」），以獎勵及回報對本集團作出貢獻之合資格參

與者。舊購股權計劃之合資格參與者包括本集團任何全職僱員及董事（不包括任何非執行董事）。舊購股權計劃已於二

零一零年七月三十一日屆滿且截至二零一二年八月三十一日並無尚未行使之購股權。

於二零一零年十二月六日，本公司採納一項新購股權計劃（「新計劃」）。新計劃概要如下：

1. 目的

新計劃旨在激勵及╱或回報相關參與者對本集團作出之貢獻及╱或使本集團可藉以聘請及挽留高素質僱員及吸納

對本集團或任何本集團擁有股權之實體（「投資實體」）有寶貴價值之人力資源。

先施有限公司
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2. 參與者

屬於下列任何類人士之任何人士：

(a) 本公司、其附屬公司或任何投資實體之任何僱員（不論是全職或兼職僱員，包括任何執行董事但不包括任何非

執行董事）（「合資格僱員」）；

(b) 本公司、其任何附屬公司或任何投資實體之任何非執行董事（包括獨立非執行董事）；

(c) 本集團任何成員公司或任何投資實體之任何貨物或服務供應商；

(d) 本集團或任何投資實體之任何客戶；

(e) 為本集團或任何投資實體提供研發或其他技術支援之任何人士或實體；及

(f) 本集團任何成員公司或任何投資實體之任何股東或本集團任何成員公司或任何投資實體所發行任何證券之任

何持有人。

3. 可供發行股份總數

(a) 根據新計劃及本公司之其他購股權計劃，於行使將予授出所有購股權而可能發行之股份總數，合共不得超過

批准新計劃日期已發行股份總數之10%。在計算10%上限時，根據新計劃或本公司任何其他購股權計劃之條

款失效之購股權不得計算在內。

(b) 本公司可尋求股東於股東大會上根據新計劃更新10%上限，惟根據新計劃及本公司任何其他購股權計劃按「經

更新」上限授出之所有購股權於行使時可予發行之股份總數不得超過於批准「經更新」上限當日之已發行股份

總數之10%。在計算「經更新」上限時，根據新計劃或本公司任何其他購股權計劃先前授出之購股權（包括根

據新計劃或本公司任何其他購股權計劃之條款尚未行使、註銷、失效或已行使之購股權）不得計算在內。

(c) 根據新計劃及本公司任何其他購股權計劃授出但尚未行使之全部尚未行使購股權獲行使而可予發行之股份數

目上限不得超過不時已發行股份總數之30%。

(d) 於二零一二年八月三十一日，本公司已發行股份總數為574,308,000股。

20先施有限公司
二零一二年中期報告



4. 各參與者可享有之最高權利

於任何12個月期間因各合資格人士行使獲授之購股權（包括已行使及尚未行使之購股權）而發行及將予發行之股份

總數不得超過已發行股份總數之1%。倘進一步授出購股權予一名參與者，致使於任何12個月期間內（直至及包括

進一步授出該等購股權當日）授予及將授予該參與者之所有購股權（包括已行使、已註銷及尚未行使之購股權）獲

行使時發行及將予發行之股份總數超過已發行股份總數之1%，則進一步授出購股權須獲股東於股東大會上另行批

准。

若直至向主要股東或本公司獨立非執行董事或任何彼等各自之聯繫人授出任何購股權當日（包括該日）止12個月期

間，向彼等授出有關購股權，會導致因行使已授出及將予授出之所有購股權（包括已行使、已註銷及尚未行使之購

股權）而已發行及將予發行之股份：

(a) 佔已發行股份合共超過0.1%；及

(b) 根據股份於各授出日期之收市價計算之總值超過5,000,000港元，

進一步授出該等購股權必須獲股東於股東大會上批准。

5. 須認購股份之期限

董事會可全權決定並告知各承授人，除該期限不得超過發售日期起十年（須受新計劃載列之提早終止之條文規限）

外，董事會可全權釐定於行使購股權隨附之認購權之前持有購股權之最短期限。

6. 釐定認購價之基準

任何特定購股權之認購價應為董事會作出要約時全權釐定之相關價格（須載於含要約內容之函件內），惟在任何情

況下認購價不得低於下列最高者：(i)於發售日（須為營業日）聯交所每日報價表載列之本公司股份收市價；(ii)於緊

接發售日期前五個營業日聯交所每日報價表載列之本公司股份平均收市價；及(iii)本公司股份之面值。

7. 新計劃之餘下期限

新計劃將於二零二零年十二月五日屆滿。

截至批准該等財務報表日期，概無根據新計劃授出或同意將授出任何購股權。
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購買、出售或贖回本公司上市股份

期內本公司或其任何附屬公司並無購買、出售或贖回本公司之上市股份。

審核委員會

審核委員會已與管理層審閱本集團所採用之會計原則及實務守則，並討論內部監控及財務申報事宜，包括審閱截至二零

一二年八月三十一日止六個月之未經審核簡明綜合中期財務報表。

採納上市發行人董事進行證券交易之標準守則（「標準守則」）

本公司已採納聯交所證券上市規則（「上市規則」）附錄十所載之標準守則，作為董事進行證券交易之守則。所有董事已

確認，經本公司作出特定查詢後，彼等於回顧期內已遵守標準守則內所載之規定標準。

企業管治

本公司於截至二零一二年八月三十一日止期間內一直遵守上市規則附錄十四所載之企業管治常規守則，惟非執行董事並

無特定任期，惟須根據本公司組織章程細則之規定於本公司之股東週年大會上退任和重選。

承董事會命

馬景華

執行主席

香港，二零一二年十月二十五日

22先施有限公司
二零一二年中期報告


