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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公佈之內容概不負責，對其準確性
或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公佈全部或任何部分內容而產生或因倚
賴該等內容而引致之任何損失承擔任何責任。

先施有限公司
（於香港註冊成立之有限公司）
（股份代號：0244）

截至二零一三年二月二十八日止年度業績公佈

先施有限公司（「本公司」）董事會（「董事會」）宣佈本公司及其附屬公司（「本集
團」）截至二零一三年二月二十八日止年度之綜合業績，連同上年度同期之比較數
字如下：

綜合收益表
截至二零一三年二月二十八日止年度

二零一三年 二零一二年
附註 千港元 千港元

持續經營業務
收益 2 498,014 526,469

銷售成本 (171,470) (195,448)
其他收入及收益 16,410 22,724
證券買賣之未變現收益╱（虧損）淨額 8,002 (13,933)
銷售及分銷支出 (206,531) (201,119)
一般及行政支出 (115,530) (106,045)
按金、其他應收賬款及
 金融工具之減值淨額 4 (20,988) (28,833)
其他經營支出 (927) (2,423)
財務成本 3 (2,087) (1,406)
應佔聯營公司溢利減虧損 20,037 (4,223)

來自持續經營業務之除稅前溢利╱（虧損） 4 24,930 (4,237)

所得稅開支 5 (444) (342)

本年度來自持續經營業務之溢利╱（虧損） 24,486 (4,579)
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二零一三年 二零一二年
附註 千港元 千港元

已終止經營業務
本年度來自已終止經營業務之
 溢利╱（虧損） 6 49,849 (3,971)

本年度溢利╱（虧損） 74,335 (8,550)

以下應佔：
 本公司股權持有人 74,824 (8,549)
 非控股權益 (489) (1)

74,335 (8,550)

本公司股權持有人應佔每股盈利╱（虧損） 8

 基本
 －本年度溢利╱（虧損） 0.15港元 (0.02)港元

 －來自持續經營業務之溢利╱（虧損） 0.05港元 (0.01)港元

 攤薄
 －本年度溢利╱（虧損） 不適用 不適用

 －來自持續經營業務之溢利╱（虧損） 不適用 不適用

股息之詳情披露於附註7。
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綜合全面收益表
截至二零一三年二月二十八日止年度

二零一三年 二零一二年
千港元 千港元

本年度溢利╱（虧損） 74,335 (8,550)

其他全面收入╱（虧損）：
換算海外業務產生之匯兌差額 5,305 1,413
附屬公司之外匯波動儲備於出售時之變現值 (46,159) –
聯營公司之外匯波動儲備於解散時之變現值 – 1,149

本年度全面收入╱（虧損）總額 33,481 (5,988)

以下應佔：
 本公司股權持有人 33,227 (6,364)
 非控股權益 254 376

33,481 (5,988)
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綜合財務狀況表
於二零一三年二月二十八日

二零一三年 二零一二年
附註 千港元 千港元

非流動資產
物業、廠房及設備 72,782 81,804
投資物業 – 127,695
預付土地費用 – 735
於聯營公司權益 36,371 14,788
金融工具 26,326 38,674
租務按金及其他應收賬款 26,389 6,351
退休金計劃資產 1,963 3,286

非流動資產總值 163,831 273,333

流動資產
發展中物業 – 130,658
存貨 75,400 69,005
應收賬款 9 187 7,333
預付款項、按金及其他應收賬款 27,012 36,736
按公平值透過損益列賬之金融資產 270,657 257,775
金融工具 124,800 –
已抵押銀行結存 22,193 15,514
已抵押銀行存款 17,426 27,386
現金及銀行結存 225,019 52,649

流動資產總值 762,694 597,056

流動負債
應付賬款 10 104,722 97,997
按金、應計費用及其他應付賬款 55,306 50,376
衍生金融工具 14 –
附息銀行借貸 52,000 42,966
應付稅項 74 106

流動負債總值 212,116 191,445

流動資產淨值 550,578 405,611

資產總值減流動負債 714,409 678,944

非流動負債
附息銀行借貸 15,197 19,308

資產淨值 699,212 659,636
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二零一三年 二零一二年
附註 千港元 千港元

權益
本公司股權持有人應佔權益
已發行股本 287,154 287,154
股份溢價 26 26
儲備 428,049 389,068

715,229 676,248

非控股權益 (16,017) (16,612)

權益總額 699,212 659,636

附註：

1. 編製基準

此等財務報表乃根據香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈之香港財務報告準則（「香
港財務報告準則」）（包括所有香港財務報告準則、香港會計準則（「香港會計準則」）及詮
釋）、香港公認會計原則及香港公司條例之規定而編製。財務報表按歷史成本常規編製，
惟投資物業、衍生金融工具及按公平值透過損益列賬之金融資產按公平值計量。此等財務
報表乃以港元呈列，除另有指明外，所有數值均調整至最接近之千港元。

綜合基準

綜合財務報表包括本公司及其附屬公司（統稱為「本集團」）截至二零一三年二月二十八日
止年度之財務報表。附屬公司與本公司之財務報表之報告期間相同，並採用一致之會計政
策編製。附屬公司之業績由收購日期（即本集團獲得控制權當日）起作綜合入賬，直至有
關控制權終止當日為止。所有集團內公司間之結餘、交易、交易產生之未變現收益及虧損
以及股息均於綜合時全額對銷。

附屬公司之全面收入總額乃歸屬於非控股權益，即使此舉引致結餘為負數。

倘一間附屬公司之所有權權益發生變動（並未失去控制權），則當作權益交易入賬。

倘本集團失去對附屬公司之控制權，則終止確認(i)該附屬公司之資產（包括商譽）及負
債，(ii)任何非控股權益之賬面值及(iii)於權益內記錄之累計換算差額；及確認(i)已收代價
之公平值，(ii)所保留任何投資之公平值及(iii)損益表中任何因此產生之盈虧。先前於其他
全面收入內確認之本集團應佔部分重新分類至損益或保留溢利（如適當）。
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會計政策變動及披露事項

本集團已就本年度之財務報表首次採納以下經修訂香港財務報告準則。

香港財務報告準則第1號修訂本 香港財務報告準則第1號首次採納
 香港財務報告準則－嚴重高通脹及
 剔除首次採用者的固定日期之修訂

香港財務報告準則第7號修訂本 香港財務報告準則第7號
 金融工具：披露－金融資產之轉讓之修訂

香港會計準則第12號修訂本 香港會計準則第12號
 所得稅－遞延稅項：收回相關資產之修訂

採納經修訂香港財務報告準則對此等財務報表並無重大財務影響。

已頒佈但尚未生效之香港財務報告準則

本集團並無於此等財務報表應用下列已頒佈但尚未生效之新訂及經修訂香港財務報告準
則。

香港財務報告準則第1號修訂本 香 港財務報告準則第1號 
首次採納香港財務報告準則－政府貸款之修訂2

香港財務報告準則第7號修訂本 香 港財務報告準則第7號金融工具：  
披露－金融資產及金融負債之對銷之修訂2

香港財務報告準則第9號 金融工具4

香港財務報告準則第10號 綜合財務報表2

香港財務報告準則第11號 合營安排2

香港財務報告準則第12號 披露於其他實體之權益2

香港財務報告準則第10號、
 香港財務報告準則第11號及
 香港財務報告準則第12號修訂本

香 港財務報告準則第10號、香港財務報告準則 
第11號及香港財務報告準則第12號 
－過渡指引之修訂2

香港財務報告準則第10號、 
 香港財務報告準則第12號及
 香港會計準則第27號
 （二零一一年）修訂本

香 港財務報告準則第10號、香港財務報告準則 
第12號及香港會計準則第27號（二零一一年） 
－投資實體之修訂3

香港財務報告準則第13號 公平值計量2

香港會計準則第1號修訂本 香 港會計準則第1號財務報表之呈列 
－其他全面收入之呈列之修訂1

香港會計準則第19號（二零一一年） 僱員福利2

香港會計準則第27號（二零一一年） 獨立財務報表2

香港會計準則第28號（二零一一年） 聯營公司及合營企業投資2

香港會計準則第32號修訂本 香 港會計準則第32號金融工具：呈列－金融資產
及金融負債之對銷之修訂3

香港（國際財務報告詮釋委員會）
 －詮釋第20號

露天礦場生產階段之剝採成本2

二零零九年至二零一一年週期
 之年度改進

於二零一二年六月頒佈之多項香港財務報告 
 準則之修訂2
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1 於二零一二年七月一日或之後開始之年度期間生效
2 於二零一三年一月一日或之後開始之年度期間生效
3 於二零一四年一月一日或之後開始之年度期間生效
4 於二零一五年一月一日或之後開始之年度期間生效

本集團正在評估首次應用此等新訂及經修訂香港財務報告準則之影響。本集團尚未能述明
該等新訂及經修訂香港財務報告準則是否將對本集團之經營業績及財務狀況構成重大影
響。

2. 分類資料
(a) 經營分類

下表為截至二零一三年二月二十八日及二零一二年二月二十九日止年度本集團經營
分類之收益、溢利╱（虧損）及若干資產、負債及開支之資料。

持續經營業務 已終止經營業務
百貨業務 證券買賣 其他 撇銷 總計 物業租賃及發展 綜合

二零一三年 二零一二年 二零一三年 二零一二年 二零一三年 二零一二年 二零一三年 二零一二年 二零一三年 二零一二年 二零一三年 二零一二年 二零一三年 二零一二年
千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

分類收益：
　銷售予外界客戶 466,437 490,109 945 (2,670) 30,632 39,030 – – 498,014 526,469 4,881 5,781 502,895 532,250
　內部分類銷售 – – – – 34,744 37,644 (34,744) (37,644) – – – – – –
　其他收益 110 203 107 57 973 247 – – 1,190 507 2,913 9,191 4,103 9,698

總收益 466,547 490,312 1,052 (2,613) 66,349 76,921 (34,744) (37,644) 499,204 526,976 7,794 14,972 506,998 541,948

分類業績 32,140 41,964 (24,127) (27,261) (16,253) (35,528) – – (8,240) (20,825) (11,155) (3,996) (19,395) (24,821)

利息收入、股息收入
 及未分配之收益 15,220 22,217 61,004 25 76,224 22,242
財務成本 (2,087) (1,406) – – (2,087) (1,406)
應佔聯營公司溢利減虧損 20,037 (4,223) – – 20,037 (4,223)

除稅前溢利╱（虧損） 24,930 (4,237) 49,849 (3,971) 74,779 (8,208)
所得稅開支 (444) (342) – – (444) (342)

本年度溢利╱（虧損） 24,486 (4,579) 49,849 (3,971) 74,335 (8,550)

分類資產 168,507 126,404 290,772 291,035 201,130 102,394 (34,893) (37,644) 625,516 482,189 – 277,863 625,516 760,052
未分配之資產 264,638 95,549 264,638 95,549
於聯營公司權益 – – – – 36,371 14,788 – – 36,371 14,788 – – 36,371 14,788

資產總值 926,525 592,526 926,525 870,389

分類負債 172,566 168,699 291 358 22,152 13,471 (34,893) (37,644) 160,116 144,884 – 3,595 160,116 148,479
未分配之負債 67,197 62,274 67,197 62,274

負債總值 227,313 207,158 227,313 210,753

其他分類資料：
　折舊 9,322 7,820 376 107 1,998 1,836 – – 11,696 9,763 1,214 1,449 12,910 11,212
　預付土地費用攤銷 – – – – – – – – – – 24 29 24 29
　資本開支 17,055 13,565 1,500 – 107 1,301 – – 18,662 14,866 5 389 18,667 15,255
　出售╱撇銷物業、
 　廠房及設備項目之
　　虧損╱（收益） 37 (12) (34) – 644 7 – – 647 (5) 6 5 653 –
　出售金融工具之虧損 – 138 – – – – – – – 138 – – – 138
　可供出售投資產生
　　之收入淨額 – – – – (822) – – – (822) – – – (822) –
　存貨減值 – 2,472 – – – – – – – 2,472 – – – 2,472
　聯營公司權益減值 – – – – 220 240 – – 220 240 – – 220 240
　中國大陸投資物業
　　公平值收益 – – – – – – – – – – – (9,191) – (9,191)
　按金、其他應收賬款及
 　金融工具之減值╱
 　（減值回撥）淨額 – – 21,300 – (312) 28,833 – – 20,988 28,833 – – 20,988 28,833
　應收賬款減值 – – – – 797 – – – 797 – – – 797 –



8

(b) 地區資料

下表為來自持續經營業務之收益及非流動資產之資料。

香港 中國大陸 英國 其他 撇銷 綜合
二零一三年 二零一二年 二零一三年 二零一二年 二零一三年 二零一二年 二零一三年 二零一二年 二零一三年 二零一二年 二零一三年 二零一二年
千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

分類收益：
 銷售予外界客戶 477,687 503,269 19,729 22,540 251 254 347 406 – – 498,014 526,469

非流動資產 97,401 69,864 1,770 2,839 – – – – – – 99,171 72,703

上述來自持續經營業務之非流動資產之資料乃基於資產之位置，其中包括物業、廠
房及設備、租務按金及其他應收賬款。

(c) 有關主要客戶之資料

截至二零一三年二月二十八日及二零一二年二月二十九日止年度，由於本集團並無
個人客戶所產生來自持續經營業務之收益佔其總收益10%以上，故並無根據香港財務
報告準則第8號呈列主要客戶之資料。

3. 財務成本

來自持續經營業務之財務成本分析如下：

本集團
二零一三年 二零一二年
千港元 千港元

須於五年內悉數償還之銀行借貸利息 1,896 1,236
其他 191 170

2,087 1,406
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4. 來自持續經營業務之除稅前溢利╱（虧損）

本集團來自持續經營業務之除稅前溢利╱（虧損）乃經扣除╱（計入）以下項目：

二零一三年 二零一二年
千港元 千港元

折舊 11,696 9,763
核數師酬金 3,180 2,972
僱員福利支出（不包括董事及行政總裁酬金）：
 工資及薪金 61,049 61,127
 以股權支付之購股權開支 946 –
 退休金供款，包括定額福利計劃之退休金費用
  1,645,000港元（二零一二年：1,813,000港元） 4,901 3,956

66,896 65,083

聯營公司權益減值* 220 240
存貨減值** – 2,472
出售金融工具之虧損* – 138
可供出售投資產生之收入淨額*** (822) –
證券買賣之已變現虧損╱（收益）淨額 (945) 2,670
房地產經營租約之租金：
 最低租金付款 129,688 129,012
 或然租金 7,450 4,655
出售╱撇銷物業、廠房及設備項目之虧損╱（收益）* 647 (5)
租金收入 (3,644) (3,635)
利息收入*** (5,944) (6,994)
來自上市投資項目之股息*** (8,812) (7,051)
外匯收益淨額*** (464) (8,172)
聯營公司解散之虧損* – 2,050
應收賬款減值 797 –
按金、其他應收賬款及金融工具之減值淨額△ 20,988 28,833

* 該等金額已計入綜合收益表之「其他經營支出」內。

** 該金額已計入綜合收益表之「銷售成本」內。

*** 該等金額已計入綜合收益表之「其他收入及收益」內。

△ 截至二零一三年二月二十八日止年度，按金、其他應收賬款及金融工具之減值淨額
包括21,300,000港元有關本集團於中國大陸主要業務之非上市投資撥備，經扣除其他
應收賬款之減值回撥約312,000港元。
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截至二零一二年二月二十九日止年度，按金、其他應收賬款及金融工具之減值包括
總額約16,826,000港元有關本集團收購一間美國私人有限公司TR-BIZ之不得轉讓可
換股承兌票據、有關應收利息約2,469,000港元及9,538,000港元主要作為本集團於中
國大陸投資之按金。

5. 所得稅

由於本集團承前之過往年度稅務虧損足以抵銷本年度產生之應課稅溢利，因此本年度並無
就香港利得稅作出撥備（二零一二年：無）。其他地區之應課稅溢利稅項則根據本集團業
務所在地區之現行稅率計算。

本集團
二零一三年 二零一二年
千港元 千港元

本集團：
 即期－香港 – –
 即期－其他地區
  本年度開支 444 342

本年度稅項總開支 444 342

6. 已終止經營業務

於二零一二年九月十四日，本公司之全資附屬公司先施百貨（中國）有限公司、本公司之
間接全資附屬公司大連先施大廈有限公司（「大連先施」）及本公司與大商嘉華集團有限公
司（「大商嘉華」）訂立協議，以代價人民幣72,000,000元出售大連先施之全部註冊資本及以
代價人民幣229,000,000元向大商嘉華出售大連先施拖欠本集團之所有債項，總代價為人民
幣301,000,000元（相等於374,926,000港元）。大連先施之主要資產為大連先施大廈，位於
中國大連市中山區解放路18號。鑒於中國現行物業市場陷於僵局，加上物業本身之耗損，
本集團認為出售大連先施之全部註冊資本及債項乃本集團變現物業之良機，本集團因而毋
須就物業再作注資並可從出售獲取銷售所得款項。該交易已於二零一二年十二月完成，因
此本集團之物業租賃及發展業務已終止。
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本年度已終止經營業務之業績呈列如下：

二零一三年 二零一二年
附註 千港元 千港元

收益 4,881 5,781

銷售成本 (276) (327)
其他收入及收益 (i) 2,917 9,216
銷售及分銷支出 (1,761) (847)
一般及行政支出 (ii) (16,267) (17,789)
其他經營支出 (iii) (645) (5)

除稅前虧損 (11,151) (3,971)

所得稅開支 – –

本年度虧損 (11,151) (3,971)

出售附屬公司之收益 11 61,000 –

本年度來自已終止經營業務之
 溢利╱（虧損） 49,849 (3,971)

附註：

(i) 該金額已計及利息收入4,000港元（二零一二年：25,000港元）及在中國大陸之投資物
業公平值收益零元（二零一二年：9,191,000港元）。

(ii) 該金額已計及折舊1,214,000港元（二零一二年：1,449,000港元）及預付土地費用攤銷
24,000港元（二零一二年：29,000港元）。

(iii) 該金額已計及出售╱撇銷物業、廠房及設備項目之虧損6,000港元（二零一二年：
5,000港元）。
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每股盈利╱（虧損）：
 基本，來自已終止經營業務 0.10港元 (0.01)港元
 攤薄，來自已終止經營業務 不適用 不適用

來自已終止經營業務之每股基本盈利╱（虧損）乃根據年內本公司股權持有人應佔來自已
終止經營業務之溢利49,849,000港元（二零一二年：虧損3,971,000港元），以及年內已發行
普通股486,233,000股（二零一二年：486,233,000股）計算（經調整以反映聯營公司以交叉
持股方式持有之股數）。

由於截至二零一三年二月二十八日止年度之已發行的購股權並無攤薄影響及於過往年度均
沒有出現可能有潛在攤薄影響之普通股，故此本年度及過往年度均無對每股基本盈利╱
（虧損）作出任何調整。

7. 股息

二零一三年 二零一二年
千港元 千港元

建議末期股息
 －每股普通股1.5港仙（二零一二年：無） 8,615 –

本年度建議末期股息須待本公司股東於應屆股東週年大會上批准後方可作實。此等財務報
表並無反映應付股息。

8. 本公司股權持有人應佔每股盈利╱（虧損）

每股基本盈利╱（虧損）乃根據年內本公司股權持有人應佔溢利及來自持續經營業務之
年內溢利分別為74,824,000港元（二零一二年：虧損8,549,000港元）及24,975,000港元
（二零一二年：虧損4,578,000港元）及年內已發行普通股486,233,000股（二零一二年：

486,233,000股）計算（經調整以反映聯營公司以交叉持股方式持有之股數）。

由於截至二零一三年二月二十八日止年度之已發行的購股權並無攤薄影響及於過往年度均
沒有出現可能有潛在攤薄影響之普通股，故此本年度及過往年度均無對每股基本盈利╱
（虧損）作出任何調整。
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9. 應收賬款

除百貨業務之支付方式通常為現金外，本集團與客戶之交易條款主要為信貸方式，信貸期
一般為一個月。本集團務求對銷售部門尚未收回之應收賬款維持嚴格監控以減低信貸風
險，高級管理層定期檢討逾期未收之餘額。鑒於上文所述及本集團應收貿易賬款與大量分
散之客戶有關，故並無重大之信貸集中風險。本集團並無就其應收賬款結餘持有任何抵押
或其他信貸加強措施。應收貿易賬款不附利息。

於報告期末，應收賬款按付款到期日劃分之賬齡分析如下：

本集團
二零一三年 二零一二年
千港元 千港元

未逾期三個月內 136 612
逾期三個月內 51 4,870
逾期超過三個月 797 1,851

應收賬款總額 984 7,333

減值 (797) –

合共 187 7,333

應收賬款減值撥備之變動如下：

本集團
二零一三年 二零一二年
千港元 千港元

年初 – –

已確認減值虧損 797 –

年末 797 –

計入上述應收賬款減值撥備者乃已逾期並無法收回之個別已減值之應收賬款撥備797,000
港元（二零一二年：無）。已確認減值指該等應收賬款的賬面值。
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於報告期末，應收賬款（減去撥備）按付款到期日劃分之賬齡分析如下：

本集團
二零一三年 二零一二年
千港元 千港元

未逾期三個月內 136 612
逾期三個月內 51 4,870

逾期超過三個月 – 1,851

187 7,333

未逾期且未減值之應收賬款與多個客戶有關，該等客戶並無近期拖欠記錄。已逾期但未減
值之應收賬款與眾多獨立客戶有關，該等客戶在本集團之信貸記錄良好。根據過往經驗，
本公司董事認為，對該等餘額毋須作出減值撥備，原因為信貸質量並無重大變動，且有關
結餘仍被認為可全數收回。

10. 應付賬款

於報告期末，應付賬款之賬齡分析如下：

本集團
二零一三年 二零一二年
千港元 千港元

即期至三個月 103,270 94,159
四至六個月 275 2,220
七至十二個月 1,162 1,579
超過一年 15 39

104,722 97,997
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11. 出售附屬公司

本集團
二零一三年 二零一二年
千港元 千港元

所出售負債淨額：
 物業、廠房及設備 14,108 –
 投資物業 128,936 –
 預付土地費用 749 –
 發展中物業 131,928 –
 預付款項、按金及其他應收賬款 2,772 –
 應付本集團款項 (669,081) –
 外匯波動儲備之變現值 (46,159) –

(436,747) –

應付本集團款項 669,081 –
出售之收益 61,000 –

293,334 –

以下列方式支付：
 現金 374,926 –

就出售附屬公司作出之現金及現金等價項目流入淨額分析如下：

二零一三年 二零一二年
千港元 千港元

現金代價 374,926 –
減：交易成本 (81,592) –

有關出售附屬公司之現金及現金等價項目流入淨額 293,334 –

12. 比較金額

對比式收益表經已重列，猶如本年度之已終止經營業務於對比期間開始時已終止經營。若
干比較金額已予修訂，以符合本年度之呈列。董事認為該呈列方式能更清楚反應本集團經
營狀況。
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股息

董事會議決建議向股東派付截至二零一三年二月二十八日止年度之末期股息每股
1.5港仙（二零一二年：無）。待股東於將在二零一三年七月二十六日舉行之股東週
年大會上批准後，末期股息將於二零一三年八月十六日派發予於二零一三年八月
九日名列本公司股東名冊之股東。

暫停辦理股份過戶登記手續

本公司將於二零一三年八月五日（星期一）至二零一三年八月九日（星期五）（包括
首尾兩日）暫停辦理股份過戶登記手續，以確定有權收取建議末期股息之股東。
為合資格收取末期股息，所有過戶文件連同有關股票最遲須於二零一三年八月二
日（星期五）下午四時三十分前送達本公司之香港股份過戶登記處卓佳登捷時有限
公司，地址為香港灣仔皇后大道東28號金鐘匯中心26樓，以辦理登記手續。

業績

於報告年度對本集團而言是既具挑戰且令人鼓舞的一年。儘管營商環境嚴峻，
零售業務依然錄得盈利，出售中國業務亦取得良好回報。本集團營業額為
498,000,000港元，較去年下跌5.4%，主要由於消費者需求疲弱以及新世紀廣場分
店自二零一二年八月以來縮減規模所致。股東應佔溢利為75,000,000港元，而去
年則為虧損。溢利主要來自出售大連先施大廈有限公司。

購買、出售或贖回本公司上市股份

於本財政年度內，本公司或其任何附屬公司並無購買、出售或贖回本公司之上市
股份。

企業管治常規

本公司之企業管治常規乃以香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）證券上市規則
（「上市規則」）附錄十四所載企業管治守則（「企業管治守則」）中所載之準則為基
準。

聯交所於二零一一年十月頒佈之企業管治守則乃企業管治常規守則（「前守則」）之
新版本，適用於涵蓋二零一二年四月一日後結束之財政期間之財務報告。
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截至二零一三年二月二十八日止財政年度，本公司已於二零一二年四月一日至二
零一三年二月二十八日期間遵守企業管治守則所載之守則條文以及於二零一二年
三月一日至二零一二年三月三十一日財政期間遵守前守則所載之守則條文，惟守
則條文A.1.1、A.4.1及A.6.7除外。

企業管治守則之守則條文A.1.1訂明，本公司應每年至少召開四次董事會會議，大
約每季一次，每次董事會會議均有大部分董事親身出席或透過電子通訊方式積極
參與。由於本公司並無公佈季度業績，因此認為毋須召開季度會議。截至二零一
三年二月二十八日止年度，本公司召開五次董事會會議，以批准截至二零一二年
二月二十九日止年度之末期業績及截至二零一二年八月三十一日止期間之中期業
績以及處理其他事務。

企業管治守則之守則條文A.4.1訂明，非執行董事應有指定任期，並須接受重選。
本公司之獨立非執行董事並無指定任期，惟須根據本公司組織章程細則之規定於
本公司之股東週年大會上輪席退任和重選。

企業管治守則之守則條文A.6.7訂明，獨立非執行董事及其他非執行董事亦須出席
股東大會，以形成對股東意見之公正理解。本公司獨立非執行董事陳文衛先生及
Peter Tan先生因另有公務在身未能出席本公司之股東特別大會。

董事進行證券交易之標準守則

本公司已採納上市規則附錄十所載上市發行人董事進行證券交易之標準守則（「標
準守則」）作為規管董事進行證券交易之守則。經對全體董事作出特定查詢後，本
公司確認本公司董事一直遵守標準守則所載之相關準則。

審核委員會

本公司之審核委員會包括四位成員，彼等均為獨立非執行董事，即羅啟堅先生、
陳文衛先生、馬景榮先生及Peter Tan先生。審核委員會自其成立後定期舉行會
議，並於回顧年內召開兩次會議。審核委員會之主要職責為審閱本集團之內部監
控及財務報告程序（包括中期及年度財務報表）並向董事會推薦批准。本集團截至
二零一三年二月二十八日止年度之業績已由審核委員會審閱。

流動資金及財政資源

於二零一三年二月二十八日，本集團之現金及銀行結餘為265,000,000港元（二零
一二年：96,000,000港元），其中40,000,000港元（二零一二年：43,000,000港元）
已作為抵押。與去年相比，本集團之資本與負債比率增加0.2%至9.4%。計入本年
度綜合收益表之利息開支為2,100,000港元（二零一二年：1,400,000港元）。本集團
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於二零一三年二月二十八日之付息銀行借貸金額為67,000,000港元（二零一二年：
62,000,000港元），其中52,000,000港元（二零一二年：43,000,000港元）須於一年
內償還，餘額則須於第二至第五年內償還。銀行借貸主要為港元，利率介乎年息
率1.0%至5.8%不等。流動比率為3.6（二零一二年：3.1）。

目前本集團就購買存貨而設有一項針對歐元之外匯對沖政策，以對沖從歐洲購買
用於百貨店轉售之存貨預計總值之一半。除內部產生之現金流量外，本集團亦利
用長期及短期借貸為其於年內之業務融資。所有借貸以證券投資、物業及銀行存
款為抵押。

僱員及酬金政策

於二零一三年二月二十八日，本集團共有491名（二零一二年：597名）員工（包括
兼職員工）。本集團為營業部及非營業部之員工提供不同之酬金組合，以鼓勵前
線及後勤員工爭取更高之銷售業績及經營效率。除基本薪金及按個人表現發放之
酌情年終花紅外，銷售人員另享有與銷售業績掛鈎之酬金，包括若干銷售佣金組
合。本集團提供之員工福利包括員工購股權計劃、員工購物折扣、醫療及培訓補
貼等。

業務回顧

由於經營成本飆升及九龍新世紀廣場分店縮減規模，百貨店業務之營業額及直接
經營溢利均有所下跌。管理層已採取對策以紓緩壓力，包括在油塘大本型商場開
設一家新店、推出主題之促銷活動（例如裝修及搬遷大減價），以及重新搭配商品
組合，以爭取最高毛利率。

出售中國業務為本集團帶來溢利。於二零一二年九月十四日，本公司訂立買賣協
議，以代價人民幣301,000,000元出售大連先施大廈有限公司之權益及債項，產生
溢利總額61,000,000港元。該交易已完成，銷售所得款項已於二零一二年十二月
全額收悉。為使股東回報達至最高，部分所得款項已被存放銀行用於基金投資，
藉以生成投資回報，餘下所得款項將用於撥付將於二零一三年下半年開設之新店
的營運資金。證券買賣方面，僅錄得微量增幅，因為證券投資上市時未變現之收
益被一項非上市投資之減值撥備所抵銷。廣告業務亦由於數位大客戶削減其廣告
預算而導致業績未如預期。傢俬業務於臨近年尾時正進行重組。旅遊特許業務則
進行管理層重組，並正重整有關業務之未來發展方向。
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前景

在未來一年，本集團將專注於核心零售業務及投資。由於中環旗艦店租期屆滿且
業主擬進行長達一年半之大型翻新工程，該店將於二零一三年八月底前結業。此
外，由於九龍新世紀廣場之業主擬將商場重新定位，故九龍新世紀廣場分店將繼
續縮減規模。管理層積極覓得三個新百貨店地點，將於二零一三年下半年開業，
其中兩家位於港島銅鑼灣及上環，另一家位於九龍旺角，該三家店均位於客流量
稠密之地區。儘管於新地點之重大投資不能避免經濟及商業風險，惟管理層對長
遠之良好回報仍抱樂觀態度。

證券買賣方面，美國經濟改善抵銷了歐元區之不穩定，亦促使管理層持保守態
度。廣告業務將集中新形象推廣活動，以重新建立現代百貨店品牌，以配合開設
之新店。傢俬業務及旅遊特許業務將全面檢討其未來定位。

總括而言，就着較佳之融資平台及穩健之擴張策略，本集團對未來一年仍保持審
慎樂觀態度。

董事

於本公佈日期，本公司執行董事為馬景華先生、馬景煊先生及符耀昌先生，以及
獨立非執行董事為馬景榮先生、羅啟堅先生、陳文衛先生及Peter Tan先生。

承董事會命
執行主席
馬景華

香港，二零一三年五月二十七日


