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本行歷史

本行是經中國銀監會批准的中國首家由城市商業銀行和城市信用合作社合併重組而成
立的區域性股份制商業銀行。根據《國務院關於組建城市合作銀行的通知》精神，並經中國
人民銀行及其安徽省分行、安徽省經濟體制改革委員會批准，本行由安徽省合肥市31家城
市信用合作社於1997年4月4日合併而設立，設立時的名稱為合肥城市合作銀行。該31家城市
信用合作社的股東及其他十位投資者（包括合肥市財政局）均為本行的發起人及創始股東。
本行設立時的註冊資本為人民幣2.68億元。

1998年，鑒於城市合作銀行是股份制銀行，不具有合作性質，中國人民銀行與國家工
商行政管理局聯合發文，要求各地已開業的城市合作銀行更名為「城市商業銀行」。在此背
景下，本行更名為合肥市商業銀行股份有限公司。

2003年，本行按每10股股份獲發1.5股紅股的比例向老股東派送紅股，同時為了補充本
行資本金，進一步擴大業務規模，按每股人民幣1.18元的價格向15位投資者（包括老股東合
肥興泰投資控股有限公司）發行191,800,000股新股，並於2003年9月進行了工商變更登記，將
註冊資本增至人民幣5億元。

2005年，為了提高安徽省內城市商業銀行的覆蓋面和資產規模、增強核心競爭力、提
高整體抗風險能力，為地方經濟、中小企業和民營經濟發展提供更好的金融服務，經中國
銀監會辦公廳及安徽省銀監局批准，本行更名為徽商銀行股份有限公司，並吸收合併安徽
省內5家城市商業銀行和7家城市信用社。上述城市商業銀行或城市信用社包括蕪湖市商業
銀行、馬鞍山市商業銀行、安慶市商業銀行、淮北市商業銀行、蚌埠市商業銀行、六安市
城市信用社、淮南市城市信用社、銅陵市城市信用社，阜陽市銀河城市信用社、阜陽市科
技城市信用社、阜陽市鑫鷹城市信用社及阜陽市金達城市信用社。本行於2005年12月28日
取得更名後的企業法人營業執照，並於2006年1月1日正式對外營業。此次合併後本行註冊
資本增至人民幣25億元。

2007年，本行按每10股股份獲發0.5股紅股的比例向老股東派送紅股，並將上述紅股轉
增股本人民幣1.21億元，同時，為了補充本行資本金，進一步擴大業務規模，本行以每股人
民幣1.09元的價格向五位投資者（包括老股東安徽省能源集團有限公司）定向募集6.3億股新
股，並於2008年7月進行了工商變更登記，在扣除此前已向本行員工募集但未經安徽省銀監
局核准的人民幣0.76億元資金後，將註冊資本增至人民幣31.75億元。

2008年，為了補充本行資本，進一步擴大業務規模，並響應安徽省政府對省內城市商
業銀行業務發展的戰略決策，本行以每股人民幣1.35元的價格向25位投資者（包括安徽省能
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源集團有限公司和中靜四海實業有限公司及當時的若干其他老股東）發行50億股新股，並於
2008年12月進行了工商變更登記，將註冊資本增至人民幣81.75億元。

本行自上述增資以來成長迅速。根據國務院准許中國城市商業銀行在獲得中國銀監會
的批准後於不同地區成立分行的政策，2009年本行將業務擴展至江蘇省南京市並在該市開
設第一家省外分行，此後又在該市開設五家支行。截至2013年6月30日，本行在安徽省的16

個主要城市以及江蘇省南京市設有共199家機構。

2010年以來，本行開始推動業務結構調整，加快經營轉型。在做好傳統優勢業務的基
礎上，積極發展投行、貿易融資、電子銀行、財富管理等新興業務，大力發展中小企業業
務、零售業務，着力構建資本集約型的業務發展模式，逐步提高非利息收入在本行營業收
入中的比重。

2011年9月，本行向中國證監會遞交A股於上海證券交易所上市申請。2013年9月，本行
向中國證監會提交申請，以中止A股上市申請程序，中國證監會已於2013年9月批准本行的
中止申請。此外，除本行章程另有規定以外，倘本行董事會認為以後向中國證監會恢復申
請程序屬適合，本行將尋求於股東大會獲取股東的批准。

2013年6月，本行作為七位股東之一出資設立金寨徽銀村鎮銀行有限責任公司。本行出
資人民幣3,280萬元，持有該村鎮銀行41%股權，為該村鎮銀行的最大股東。有關另外六位股
東及其持股百分比。鑒於該村鎮銀行三位合共持有29%股權的股東，即安徽金安不銹鋼鑄造
有限公司、安徽合益食品有限公司及管厚龍，已同意將在涉及該村鎮銀行財務、經營政策
等重大決策中與本行的表決意見保持一致，因此該村鎮銀行視為本行所控制，是本行的子
公司。該村鎮銀行許可經營項目包括但不限於吸收公眾存款、發放貸款、辦理國內結算、
辦理票據承兌與貼現、從事銀行卡業務、從事同業拆借、代理發行、代理兌付、承銷政府
債券及代理收付款項及保險代理業務。該村鎮銀行已於2013年6月28日開業。

截至2012年12月31日，本行總資產、貸款總額與存款總額分別為人民幣3,242億元、人民
幣1,638億元和人民幣2,395億元，均位居中部地區城市商業銀行首位；存款、貸款總額在全
國城市商業銀行中均位列第四位。
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業務里程碑（辦公室）

本行的主要業務里程碑包括以下各項：

2005年 延續本行自1997年設立伊始便確定的為安徽省內中小企業和民營經濟發展提供
更好的金融服務的宗旨，特別設立小企業銀行業務部門，大力發展中小企業貸
款業務。

2007年 正式開通網上銀行業務。

在銀行間債券市場業務年度交易量突破人民幣1萬億元。

資產總額突破人民幣1000億元。

2008年 各項存款餘額突破人民幣1000億元。

獲得非金融企業債務融資工具承銷商資格。

2009年 覆蓋安徽省全省主要中心城市的服務網絡全面形成。

首家安徽省外分行南京分行開業，跨區域發展取得重大突破。

與奇瑞汽車有限公司聯合組建的奇瑞徽銀汽車金融有限責任公司正式掛牌運營。
本行投資人民幣1億元，持有該公司20%的股權。

開始發行本行首款個人信用卡，即徽商銀行公務卡。

2010年 作為主發起人發起設立無為徽銀村鎮銀行有限責任公司。本行投資人民幣4,000
萬元，持有該公司40%股權。

資產總額突破人民幣2000億元，各項貸款餘額突破人民幣1000億元。

2011年 首次在全國銀行間債券市場發行人民幣40億元的15年期次級債券。

各項存款餘額突破人民幣2000億元。

本行獲中國銀監會批准向公眾發行信用卡。

2012年 獲得衍生品交易業務資格。

獲得跨境人民幣結算業務准入資格。

資產總額突破人民幣3000億元。

電子銀行渠道交易量突破人民幣一萬億元，電子銀行存量簽約客戶超過150萬
戶。

2013年 在全國銀行間債券市場發行人民幣28億元的3年期中小企業專項金融債以及人民
幣22億元的5年期中小企業金融債。

本行作為七位出資人之一，出資設立金寨徽銀村鎮銀行有限責任公司。本行出
資人民幣3280萬元，持有該村鎮銀行41%股權，為該村鎮銀行的最大股東。該村
鎮銀行另外三位合共持有29%股權的股東，即安徽金安不銹鋼鑄造有限公司、
安徽合益食品有限公司及管厚龍，已各自同意將在涉及該村鎮銀行財務、經營
政策等重大決策中與本行的表決意見保持一致，因此該村鎮銀行視為本行所控
制，是本行的子公司。
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本行的股權及集團架構

截至2013年6月30日，本行擁有16,324名股東，其中包括321名法人股東（持有本行的
97.22%股份）及16,003名自然人股東（持有本行的2.78%股份）。概無單一股東持有本行的10%

或以上股份。

本行法人股東的持股比例介乎0.00001%至9.99%之間。本行無法核實95名法人股東（截至
2013年6月30日合計持有本行的0.56%股份）的所有權狀況。

截至2013年6月30日，本行自然人股東的持股比例介乎0.0000003%至0.006%之間。本行無
法核實810名自然人股東（截至2013年6月30日，合計持有本行的0.05%股份）的所有權狀況。
有關該方面的風險，見「風險因素 — 與本行業務有關的風險 — 截至最後實際可行日期，本
行存在部分未能聯繫及登記的股東，而此可能導致潛在爭議」。

截至最後實際可行日期，本行的十大股東均為法人股東，合計持有本行的約55.55%股
份。下表載列截至2013年6月30日本行十大股東的股權情況：

股東 持有股權（約數） 性質

1. 安徽省能源集團有限公司 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.99% 國有
2. 安徽省信用擔保集團有限公司 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.81% 國有
3. 安徽國元控股（集團）有限責任公司(1)  . . . . . . . . . . . . . 8.42% 國有
4. 安徽省高速公路控股集團有限公司  . . . . . . . . . . . . . . 6.12% 國有
5. 中靜四海實業有限公司  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.44% 非國有
6. 合肥興泰控股集團有限公司 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.46% 國有
7. 蕪湖市建設投資有限公司 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.47% 國有
8. 建信信託有限責任公司  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.76% 國有
9. 銅陵有色金屬集團控股有限公司. . . . . . . . . . . . . . . . . 2.58% 國有
10. 休寧新華資產投資管理有限公司. . . . . . . . . . . . . . . . . 2.50% 非國有

總計 55.55%

附註： 安徽國元控股（集團）有限責任公司的股權並未計算安徽國元馬鞍山投資管理有限責任公司、安徽國元信
託有限責任公司及國元證券股份有限公司所持有的本行股份（截至2013年6月30日分別佔本行已發行股份
總數的0.0043%、0.42%及1.42%）。安徽國元馬鞍山投資管理有限責任公司、安徽國元信託有限責任公司
及國元證券股份有限公司均為安徽國元控股（集團）有限責任公司的子公司。
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截至最後實際可行日期股權結構

以下圖表列示了本行於緊接全球發售前的股權：

國有法人股東 非國有法人股東 自然人股東

徽商銀行股份有限公司

61.35% 35.87% 2.78%

金寨徽銀村鎮銀行有限責任公司 (1)(2)

41%

附註：
(1) 金寨徽銀村鎮銀行有限責任公司的另外六位股東及其各自持股百分比如下：

除本行外的其他股東 持股百分比

安徽國元投資有限責任公司 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10%

安徽金安不銹鋼鑄造有限公司. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10%

安徽合益食品有限公司 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9%

石春霞 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10%

張懷安 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10%

管厚龍 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10%

截至2013年6月30日，金寨徽銀村鎮銀行有限責任公司的其他股東均未持有本行任何股份，且除本行股東安徽國
元控股（集團）有限責任公司之子公司安徽國元安徽國元投資有限責任公司外，上述其他五名股東除為金寨徽銀
村鎮銀行有限責任公司的股東外，亦並非本行的關聯方。

該村鎮銀行另外三位合共持有29%股權的股東，即安徽金安不銹鋼鑄造有限公司、安徽合益食品有限公司及管厚
龍，已各自同意彼等將在涉及該村鎮銀行財務、經營政策等重大決策中與本行的表決意見保持一致，因此該村
鎮銀行視為本行所控制，是本行的子公司。

(2) 金寨徽銀村鎮銀行有限責任公司三位合共持有29%股權的股東已各自同意彼等將在涉及該村鎮銀行財務、
經營政策等重大決策中與本行的表決意見保持一致，因此該村鎮銀行視為本行所控制，是本行的子公司。

本行的組織及管理架構

本行已採取一系列措施優化管理流程並完善內控措施，包括：

‧ 設立現代化的公司治理結構；

‧ 設立全面風險管理及內部控制體系；

‧ 調整經營資源從傳統業務向戰略性業務、新興業務和手續費及佣金類業務轉移；

‧ 實施財務和資金管理綜合改革；

‧ 提升信息技術應用水平；
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‧ 推進綜合一站式銀行業務的發展；及

‧ 促進人力資源發展。

下列圖表載列本行於最後實際可行日期的主要組織及管理架構：

發展戰略委員會
股東大會

監督委員會

提名委員會

監事會辦公室

資產負債管理委員會

風險及內控管理委員會

業務發展與產品創新委員會

財務審查委員會

信貸委員會

保密委員會

科技信息專業委員會

績效考核與薪酬管理委員會

董事會 監事會

高級管理層

人事提名和薪酬委員會

風險管理委員會

關聯交易控制委員會

審計委員會

董事會辦公室

審計部

金融市場部
授信評審部

會計管理部

風險管理部

計劃財務部

運營管理部

科技信息部

辦公室

人力資源部

合規部

研究發展部

機構管理部

黨群工作部

安全保衛部

後勤保障中心

基建辦
（臨時機構）

投資銀行部

公司銀行部

零售銀行部

小企業銀行部

國際業務部

電子銀行部

信用卡中心

基金託管部

合肥分行

蕪湖分行

馬鞍山分行

安慶分行

淮北分行

蚌埠分行

六安分行

黃山分行

池州分行

滁州分行

宿州分行

宣城分行

毫州分行

南京分行

淮南分行

銅陵分行

阜陽分行

設立現代化的公司治理結構

本行已根據公司章程、中國法律法規及若干規則和法規的規定設立了現代化的公司治
理結構。董事會對股東大會負責並負責包括決定本行的經營戰略發展、經營計劃和投資方
案、聘任或解聘本行行長、副行長、董事會秘書等高級管理人員及決定本行內部管理機構
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本網上預覽資料集為初稿，當中所載信息並不完整，並可予更改。本網上預覽資料集必須與其封面
所載之「警告」一節一併閱讀。

的設置等事項。董事會已成立若干委員會以履行特定職能，包括發展戰略委員會、人事提名
和薪酬委員會、風險管理委員會、關聯交易控制委員會及審計委員會。監事會對股東大會
負責並有責任和權力監督董事會和高級管理層及審查本行的財務、風險管理和內部控制。


