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海外監管公告 

 

 

此乃紫金礦業集團股份有限公司（「本公司」）登載於中華人民共和國上海證券交易所（「上交

所」）網頁及《中國証券報》、《上海証券報》、《証券日報》和《証券時報》的公告。  

 

 

本公告分別以中英文刊載。如中英文有任何差異，概以中文為準。 

 

 

 

 

中國，福建，2014年2月12日 

*本公司之英文名稱僅供識別 
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证券代码：601899      股票简称：紫金矿业      编号：临 2014—009 

 

紫金矿业集团股份有限公司 

  五届二次董事会决议公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者

重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

紫金矿业集团股份有限公司（以下简称“公司”）五届二次董事会于 2013 年 12

月 30日以内部通知方式发出通知，于 2014年 2月 11日在福建省上杭县公司总部二十

一楼会议室召开。会议应到董事 11 人，实际出席 11 人，独立董事薛海华以通讯方式

出席会议，公司监事和高管列席会议。本次会议召开符合《公司法》和《公司章程》

的相关规定，会议表决合法有效。会议由公司董事长陈景河主持，以投票表决方式通

过了以下决议： 

一、审议通过了《公司 2014年生产经营计划》。 

2014年公司主要产品产量计划为矿产金 34吨，矿产银 160吨，矿产铜 14万吨，

矿产铅锌 16 万吨，铁精粉（含铁焙砂）275 万吨；冶炼产金 60 吨，冶炼银 150 吨，

冶炼铜 22万吨，冶炼锌 20万吨。 

上述计划仅基于现时经济形势、市场情况及公司形势，董事会可能视情况更改有

关计划。 

表决结果：同意票 11票，反对票 0票，弃权票 0票。 

二、审议通过了《关于公司发展战略的决议》。 

会议分析了内外部环境、公司现状、竞争优势和主要问题，深入讨论并修订了公

司发展战略，研究制订了新一轮创业发展目标，提出了战略实施的重点工作和应着重

解决的若干事项，会议形成以下决议： 

一、新一轮创业的必要性和重要意义 

公司 1986年初创，1993年紫金山金矿开发至今 20余年，在各级领导和社会各界

关心和支持下，从小到大，从弱到强，不断发展壮大，先后实现了国内黄金行业领先、
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国内金属矿业领先的战略目标，正全面进入第三个战略发展时期。公司已基本具备向

进入国际矿业先进行列第三个宏伟战略目标冲击的实力和条件。 

国内外经济形势和矿业格局已经发生深刻变化，全球矿业进入全面调整新时期，

主要金属矿产品价格低位运行，矿业并购重组加快，机遇与挑战共存。公司发展如逆

水行舟，不进则退。公司只有紧紧抓住世界经济和矿业调整机遇，抓住中国工业化、

城镇化的机会，坚定不移地推进新一轮创业，才能不断适应新形势，攻坚克难，实现

新发展，创造新辉煌，实现“进入国际矿业先进行列”的第三步战略目标和高技术效

益型特大国际矿业集团的总目标。 

二、新一轮创业指导思想与战略定位 

（一）指导思想 

认真学习领会贯彻党的十八届三中全会的精神，以市场的力量和准则大力推动公

司体系的全面变革，坚定不移全面推进新一轮创业，确保到 2030年把紫金矿业建设成

为高技术效益型特大国际矿业集团。 

（二）战略定位和要点 

1.坚持金铜矿产为主业与其他金属矿产相结合。严格控制延伸产业和非矿类项目

投资，非矿类投资项目必须与主业有重大协同效应。探索性进入新能源矿业(页岩气)。 

2.坚持矿业与金融、贸易相结合。做强做大财务公司，进一步发挥好资金管理平

台作用。研究矿业与金融相结合的路径，适时发起成立具有协同效应的商业银行。加

强黄金和金属产品的销售和市场平台建设。 

3.坚持资源优先与结构优化相结合。加大矿产资源和大型矿业公司并购力度，争

取实现多个超大型矿床的成功并购。加强有潜力矿产地的补充勘查和重要成矿远景区

的地质找矿工作，实现矿产资源储量快速增长。坚持抓大放小，有进有退，坚决淘汰

不能为公司创造价值的项目，不断优化资产结构。 

4.坚持国际化、项目大型化与资产证券化相结合。国际化是公司未来发展的重要

方向，项目大型化是未来增长的主要方式。公司将继续依托境内外资本市场做大做强。 

5.坚持积极进取与严格风险管控相结合。把握矿业市场调整重大机遇，选准时机，
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积极果断并购对公司未来有重大影响的矿业公司（项目）；同时量力而行，把握好度和

节奏，避免出现重大风险。 

6.坚持市场化改革与科学管理相结合。积极推动企业管理变革，以市场原则决定

公司资产、人力和技术等资源的配置。强化现代科学管理，完善集团、区域公司和权

属公司管控体系。全面加强计划预算管理。全面促进矿业信息化建设。全面提升安全

环保水平。 

7. 坚持紫金文化与国际规则相结合。发扬“艰苦创业、开拓创新”的紫金精神，

遵循国际规则和广泛认同的价值理念，把紫金企业文化优秀元素与国际先进管理理念

相融合。 

三、战略举措和实施重点 

确定公司新一轮发展战略举措和实施重点、优先顺序和主攻方向，逐步完善管理

机制，根据发展计划和规划要求，明确推进方式、时间表和路线图，确保取得新一轮

创业的重大突破。 

  （一）大力加强人才队伍建设，切实优化人力资源结构 

遵循市场化基本原则，积极实施全球化人才战略，坚持以价值创造作为人才评价

基本标准，贯彻“紫金人才国际化”与“引入人才紫金化”并举方针，落实“精兵厚

薪”政策，变革现有人力资源管理制度，建立和完善适应企业新一轮发展的人力资源

管理体系。加强中高层管理人才队伍和员工职业培训体系建设，全面提升员工素质，

打造学习型优秀企业。 

  （二）大力增加资源储备，夯实公司发展根基 

抓住矿业市场重要调整机会，加大国内外资源并购力度，尤其是对较大规模矿业

公司的并购力度，积极果断介入全球主要成矿带上的矿产资源开发，争取实现黄金和

铜资源储量大幅度提升。加强地质勘查工作，加大重点矿山周边资源整合和整装勘查

力度，加强有较好前景矿权的风险勘查工作,争取探矿增储的重大突破。 

（三）大力推进市场化变革，不断优化体制机制 

以市场的理念和准则推动管理变革，使市场在企业资源配置中起决定性作用,使公

司管理体系更加符合市场的要求。优化公司治理结构，完善集团公司三级管控体系，
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充分调动各方面的积极性和创造性，努力构建决策科学、执行有力、监督到位、规范

高效的管理体系。打造安全和环保品牌及核心竞争力，提升项目建设和物流管理增值

能力，推动信息化、自动化和矿业运营管理的深度结合，提升运营管理水平，提高生

产运营效率。 

  （四）大力提升财务、资产管理及资产证券化水平，提高资本效率 

继续倡导“企业管理以财务管理为中心，财务管理以资金管理为中心”的管理思

想。全面强化集团资产管理，按市场标准衡量资产效率和效益。严格执行资产管理制

度，控制库存，盘活呆滞资产。不断优化资产结构，坚持抓大放小，有进有退，加快

淘汰规模达不到公司发展要求的小项目，特别是非矿类小项目，坚决淘汰不能为公司

创造价值的公司（项目），提高资产效益。加大资产证券化力度，努力实现产业与金融

资本的融合。 

  （五）大力提升自主持续创新能力，强化核心竞争优势 

坚持公司高技术企业发展战略定位，实施技术创新战略，培育并提高公司的核心

技术能力，整合集团公司与社会的科技资源，重点研发生产应用型技术，攻克事关集

团战略的核心技术瓶颈，解决一批制约行业和企业发展的关键技术及应用问题，实现

国内外大量的难处理和低品位矿产资源的有效开发。 

（六）大力推进国际化进程，拓展公司发展新空间 

对标国际一流矿业企业，培育和提升全球化的战略思维、理念和视野。认真学

习国际大型矿业公司先进的开发理念和管理经验、资本运作手段和市场把握能力。把

握海外矿业市场低迷时期的重要投资机会，加大对公司未来发展有重大影响的海外项

目投资力度。建立境外资产运营管理和资本平台，探寻紫金特色的国际化管控模式。 

  （七）大力加强企业文化建设，持续提升公司的软实力 

继续发扬 “艰苦创业、开拓创新”的紫金精神，注重文化融合，扬长避短，兼收

并蓄，发挥企业文化引领作用，使紫金文化与项目属地文化更好融合，各类人才包容

共处、相得益彰。坚持以人为本，把尊重生命、仰视员工作为企业文化建设的出发点

和归宿点，进一步增强员工责任感、荣誉感和归属感，使企业文化成为团结和带领员

工投身新一轮创业的精神动力。 

  （八）大力强化企业内控和监督工作，促进公司健康发展 
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加强内控体系建设，完善对战略执行和重大风险监测、预警、报告、处置和后评

估机制。强化监事会职能，完善“集团-区域-基层”垂直监督体系建设，保障监督有

效性。 

回顾过去，公司选择了正确的发展道路，取得了良好的社会效益和经济效益；展

望未来，公司面临着新的机遇和挑战，并将开启新一轮创业。我们要统一思想，在集

团战略的引领下，继续发扬“艰苦创业、开拓创新”的紫金精神，让生产要素活力竞

相迸发，以高度的责任感和使命感，把握机遇，迎接挑战，凝心聚力，攻坚克难，共

同谱写新篇章，为建设高技术效益型特大国际矿业集团、为中国矿业振兴、为实现中

华民族伟大复兴的中国梦而努力奋斗！ 

表决结果：同意票 11票，反对票 0票，弃权票 0票。 

 

特此公告 

 

 

紫金矿业集团股份有限公司 

董 事 会 

二〇一四年二月十三日 


