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此乃要件 請即處理

本文件為草擬本，其所載資料並不完整，亦可能會出現變動，閱讀有關資料，須一併細閱本
文件封面「警告」一節。

長 江 實 業（ 集 團 ）有 限 公 司
CHEUNG KONG (HOLDINGS) LIMITED

（於香港註冊成立之有限公司）
（股份代號：0001）

重組方案－
以協議安排方式
（根據公司條例進行）

將本集團的控股公司由長江實業（集團）有限公司變更為

長江和記實業有限公司
（在開曼群島註冊成立之有限責任公司，
建議其股份以介紹方式在聯交所主板上市）

長江實業（集團）有限公司及長江和記實業有限公司之財務顧問

閣下如對本文件任何方面或應採取的行動有任何疑問，應諮詢 閣下之持牌證券商或註冊證券機構、銀行經
理、律師、專業會計師或其他專業顧問。

閣下如已出售或轉讓名下所有長江實業（集團）有限公司股份，應立即將本文件及隨附的代表委任表格送交買
主或承讓人，或送交經手買賣或轉讓的銀行、持牌證券商或其他代理商，以便轉交買主或承讓人。

本文件並不構成向公眾提呈或邀請認購或購買長江實業（集團）有限公司及╱或長江和記實業有限公司的股份
或其他證券，亦並非擬邀請公眾提呈認購或購買長江實業（集團）有限公司及╱或長江和記實業有限公司的股
份或其他證券，故不得用作提呈或邀請提呈任何證券。

香港交易及結算所有限公司、香港聯合交易所有限公司及香港中央結算有限公司對本文件的內容概不負責，
對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不對因本文件全部或任何部份內容而產生或因依賴該
等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

董事會函件載於本文件第6頁至第11頁。說明陳述載於本文件第12頁至第31頁。股東應採取的行動載於本文件
第28頁至第30頁。法院指令股東大會及本公司股東大會謹訂於 [● ][● ]及 [● ]（或於法院指令股東大會結束或
休會後）假座 [香港九龍紅磡德豐街20號九龍海逸君綽酒店一樓大禮堂 ]舉行，召開有關會議的通告載於本文件
第NCM-1頁至第NGM-3頁。

倘長江和記實業有限公司股份獲准在主板上市及買賣，且長江和記實業有限公司符合香港結算有關證券收納
的規定，則該等股份將獲香港結算接納為合資格證券，自該等股份開始買賣之日或香港結算確定的任何其他
日期起，可在中央結算系統內寄存、結算及交收。中央結算系統下的所有服務均須根據當時有效之中央結算
系統一般規則及運作程序規則進行。

不論　閣下能否出席法院指令股東大會及本公司股東大會，或兩者之中的任何一個會議，務請　閣下將隨附
的代表委任表格按其上印列的指示填妥及簽署，繼而盡快但在任何情況下最遲於代表委任表格中指明的時間
及日期前，交回本公司的註冊辦事處，地址為香港中環皇后大道中2號長江集團中心7樓。倘代表委任表格並
未按上述方式交回，亦可於法院指令股東大會上呈交予法院指令股東大會主席。

填妥及交回代表委任表格後，　閣下仍可依願親身出席法院指令股東大會或本公司股東大會，或者各自的任
何續會，並於會上投票。

就計劃而將予發行的長江和記實業有限公司股份將不會且毋須依賴美國證券法第3(a)(10)條規定的美國證券
法登記規定賦予的豁免向美國證交會進行登記。美國證交會及任何其他美國聯邦或州證券委員會或監管機構
概無批准或否決長江和記實業有限公司股份，亦概無通過有關本文件內容是否充分的意見。作出任何意思相
反的陳述在美國乃屬刑事罪行。在生效日前屬於長江實業（集團）有限公司或長江和記實業有限公司聯屬人士
（定義見美國證券法）的任何人士，或者在生效日後屬於長江和記實業有限公司關聯方的任何人士，將受與根
據計劃收取的長江和記實業有限公司股份有關的若干美國轉讓限制所規限。海外股東（包括但不限於美國股
東）務請細閱說明陳述中第15段的重要提示。
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