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本概要旨在向　閣下提供本 [編纂]所載信息的概覽。由於此僅為概要，故並不包括
對　閣下而言可能屬重要的所有信息，並須與本 [編纂]其他部份一併閱讀，以保證其完整
性。　閣下在決定投資我們 [編纂]前，務請閱讀整份文件，包括其附錄。

任何投資均涉及風險。有關投資我們 [編纂]之若干特定風險載於本 [編纂]「風險因
素」一節。　閣下在決定投資我們 [編纂]前務請仔細閱讀該節。

我們的業務

概述

我們是中國資產規模最大的金融資產管理公司。我們以不良資產經營為基礎，以綜
合金融服務為依托，成功構建了「跨周期運營」的獨特商業模式，為客戶提供多層次、全方
位的金融產品及服務。

我們的主營業務為(i)不良資產經營，(ii)金融服務，及(iii)資產管理和投資。下表載列
了我們各業務分部項下的主要業務種類和經營主體。截至2014年12月31日止年度，上述三
個業務分部的收入分別佔收入總額的56.1%、35.1%和9.9%，稅前利潤分別佔稅前利潤總額
的55.7%、32.9%和11.4%。

不良資產經營 金融服務 資產管理和投資
   

主要業務種類 ‧ 不良債權資產經營 ‧ 證券及期貨 ‧ 資產管理
‧ 債轉股資產經營 ‧ 金融租賃 ‧ 財務性投資
‧ 不良資產受託代理 ‧ 銀行 ‧ 國際業務
‧ 基於不良資產的特殊
機遇投資

‧ 其他業務

‧ 基於不良資產的房地
產開發

主要經營主體 ‧ 本公司 ‧ 華融證券 ‧ 本公司
‧ 華融融德 ‧ 華融期貨 ‧ 華融信託
‧ 華融置業 ‧ 華融金融租賃 ‧ 華融國際

‧ 華融湘江銀行
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不良資產經營

不良資產經營業務是我們產品及服務體系的基礎。我們針對不良資產細分市場，通
過差異化的經營模式，實現資產的增值收益及重組收益。我們以參與競標、競拍、摘牌或協
議收購等方式從金融機構收購不良貸款和從非金融機構收購應收賬款及其他不良資產，再
緊密結合不良債權資產的特點及債務人的還款能力、抵質押物狀況及風險程度等因素，通
過處置或重組實現資產保值增值，從而獲得現金收益或有經營價值的資產。我們通過收購
處置和收購重組類兩種業務模式開展不良債權資產經營業務。收購處置類業務是指我們按
賬面原值的一定折扣收購不良債權資產，在資產分類的基礎上進行價值提升，然後尋機出
售或通過其他方式實現債權回收，從而獲得收益。收購重組類業務是指我們在不良資產的
收購環節，即根據不良債權資產實際狀況及風險程度實施債務重組，資產整合或企業重組
的手段，並與債務人及相關方達成債務重組協議，並獲取重組收入的業務。債轉股資產經
營亦是不良資產經營業務的重要組成部分。我們通過債轉股、以股抵債及追加投資等方式
獲得債轉股資產，通過改善企業經營提升債轉股資產價值，再主要通過資產置換、併購、
重組和上市等方式退出，實現債轉股資產增值。

基於我們出色的運營能力，我們的不良資產經營業務在過往運營期間取得了優秀的
經營業績。截至2012年、2013年及2014年12月31日止年度以及截至2015年3月31日止三個月，
我們不良資產經營業務分別實現稅前利潤人民幣4,067.1百萬元、人民幣7,636.0百萬元、人民
幣9,340.3百萬元及人民幣3,901.5百萬元，平均稅前淨資產回報率達到31.1%、36.9%、26.3%

及31.9%。

金融服務

金融服務業務通過提供多元化的金融產品和服務支持和完善了我們的業務體系。我
們依托多牌照優勢，通過華融證券、華融金融租賃、華融湘江銀行及華融期貨為客戶提供
靈活、個性化和多元化的融資渠道及金融產品和服務，並與不良資產經營業務以及資產管
理和投資業務有機結合，形成覆蓋企業生命周期和全產業鏈的綜合金融服務平台。截至2012

年、2013年及2014年12月31日止年度以及截至2015年3月31日止三個月，我們金融服務業務
分別實現稅前利潤人民幣3,028.4百萬元，人民幣4,065.0百萬元、人民幣5,523.8百萬元及人民
幣1,904.3百萬元，平均稅前淨資產回報率達到19.2%，21.5%、23.6%及28.1%。
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資產管理和投資

資產管理和投資業務是我們不良資產經營和金融服務業務的延伸，能夠有效地豐富
我們的資金來源和投資方式，提高不良資產經營業務的整體盈利能力，改善集團業務和收
益結構。我們立足於不良資產經營業務所積累的客戶資源、專業技能、風控能力、項目資
源，同時結合各金融服務業務所賦予的融資渠道以及靈活的投資手段，有效地運用於第三
方資產管理業務，逐步形成輕資本佔用的業務模式。截至2012年、2013年及2014年12月31日
止年度以及截至2015年3月31日止三個月，我們資產管理和投資業務分別實現稅前利潤人民
幣2,118.2百萬元，人民幣1,940.0百萬元、人民幣1,910.3百萬元及人民幣686.2百萬元，平均稅
前淨資產回報率達到22.6%，23.8%、20.6%及24.3%。

業務的協同效應

基於多元化、綜合化的產品和服務，我們通過總部有效的管控和協調，發揮協同效
應，構建了跨經濟周期運營和盈利的業務模式。下圖顯示了我們的業務模式及三大業務板
塊之間的協同關係。
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金融服務業務

業務體系基礎 多元化手段

不良資產經營業務憑藉廣泛的客戶資源、領先的專業技能以及完善的風險管控能
力，給我們的金融服務以及資產管理和投資業務提供了眾多商業機會。我們憑藉金融服務
業務，為其他業務板塊客戶提供綜合化的產品及服務以及量身定制的金融解決方案。資產
管理和投資業務為不良資產經營和金融服務業務提供靈活、創新的交易結構和充裕的第三
方資本和資金，提高了不良資產經營和金融服務的整體回報。通過三個主要業務板塊之間
的協同，我們成功建立了橫跨公司資本架構、縱跨企業生命周期的綜合性產品服務體系，
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通過為處於生命周期不同階段的企業，提供全方位、一站式、定制化的金融服務，實現了
自身在經濟周期波動中的穩健增長和可持續發展。

財務數據概要

下文所載2012年、2013年及2014年以及截至2015年3月31日止三個月經審計的過往合併
損益表及截至2014年3月31日止三個月未經審計的過往合併損益表概要，以及2012年、2013

年及2014年12月31日以及2015年3月31日的合併財務狀況表摘要，為摘錄自「附錄一 — 會計
師報告」所載經審計的合併財務報表及其附註。

過往合併損益表概要

截至12月31日止年度 截至3月31日止三個月
  

2012年 2013年 2014年 2014年 2015年
     

(未經審計)

（人民幣百萬元）

應收款項類不良債權資產
　收入 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,645.0 8,918.0 15,662.0 3,213.7 5,473.5

利息收入 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,686.5 10,075.6 12,047.6 3,112.2 3,498.9

投資收益 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5,328.3 8,179.5 9,803.6 1,616.8 4,582.1

佣金及手續費收入  . . . . . . . . . . . 5,243.9 6,784.6 7,985.6 1,794.7 2,315.8

其他收入 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,159.6 3,361.7 5,561.9 1,199.7 1,401.8
     

總額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26,063.3 37,319.4 51,060.7 10,937.1 17,272.1
     

利息支出 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (9,084.0) (10,930.6) (17,903.7) (3,715.7) (5,832.8)

佣金及手續費支出  . . . . . . . . . . . (211.1) (328.4) (452.5) (91.5) (349.7)

營業支出 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2,323.3) (4,850.2) (6,225.6) (884.7) (2,098.8)

資產減值損失  . . . . . . . . . . . . . . . (4,861.1) (7,016.6) (8,469.4) (1,528.2) (2,109.3)
     

總額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (16,479.5) (23,125.8) (33,051.2) (6,220.1) (10,390.6)
     

稅前利潤 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,109.4 13,639.7 16,774.4 4,482.9 6,492.0

所得稅費用. . . . . . . . . . . . . . . . . . (2,122.8) (3,546.5) (3,743.6) (1,039.2) (1,614.8)
     

本年度╱期間淨利潤  . . . . . . . . . 6,986.6 10,093.2 13,030.8 3,443.7 4,877.2
     

利潤歸於：
　本公司股東  . . . . . . . . . . . . . . . 5,892.2 8,659.6 10,656.2 2,743.0 4,076.8

　永久債務資本持有人  . . . . . . . — — 0.7 — 38.1

　非控制性權益  . . . . . . . . . . . . . 1,094.4 1,433.6 2,373.9 700.7 762.3
     

6,986.6 10,093.2 13,030.8 3,443.7 4,877.2
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過往合併財務狀況表數據概要

截至12月31日 截至2015年
3月31日

 

2012年 2013年 2014年
    

（人民幣百萬元）
資產
現金及存放中央銀行款項 . . . . . . . . . . . . . . . . 16,897.8 21,152.0 26,945.3 25,043.7
存放金融機構款項  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20,469.3 29,922.9 51,633.2 55,023.1
指定為以公允價值計量且其變動
　計入當期損益的金融資產 . . . . . . . . . . . . . . 16,125.6 20,264.0 33,115.2 37,236.6
買入返售金融資產  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39,784.9 40,463.7 21,841.9 21,714.6
可供出售金融資產  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29,135.0 28,965.7 43,966.7 48,815.4
應收款項類投資  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 74,921.7 124,320.0 227,033.2 268,394.8
客戶貸款及墊款  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37,645.7 48,176.4 63,239.4 72,710.2
應收融資租賃款  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47,645.2 55,546.3 63,494.3 68,775.2
其他資產 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32,408.4 39,556.3 69,251.9 71,518.7

    

　　資產總額  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 315,033.6 408,367.3 600,521.1 669,232.3
    

負債
金融機構存放款項  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11,889.3 16,017.9 13,660.0 12,541.6
借款 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89,759.9 136,131.1 239,885.2 265,309.2
賣出回購金融資產款  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48,146.0 33,988.6 26,203.1 19,396.6
吸收存款 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 70,051.8 87,885.9 117,246.1 123,545.0
應付債券及票據  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,487.0 17,886.2 48,002.1 69,020.7
其他負債 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 49,128.1 63,923.4 71,992.5 88,500.8

    

　　負債總額  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 272,462.1 355,833.1 516,989.0 578,313.9
    

權益
歸屬於本公司股東權益  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34,176.1 41,966.6 69,408.2 74,978.5
永久債務資本  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — — 1,450.7 1,954.5
非控制性權益  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,395.4 10,567.6 12,673.2 13,985.4

    

權益總額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42,571.5 52,534.2 83,532.1 90,918.4
    

　　負債及權益總額  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 315,033.6 408,367.3 600,521.1 669,232.3
    

主要財務比率

截至12月31日止年度
截至2015年

3月31日
止三個月

 

2012年 2013年 2014年
    

平均股權回報率(1)(4) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19.4% 22.7% 19.1% 22.6%
平均資產回報率(2)(4) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.6% 2.8% 2.6% 3.1%
成本收入比率(3)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29.0% 25.9% 24.7% 18.5%

(1) 期內本公司權益股東應佔利潤佔期初及期末本公司權益股東應佔權益平均餘額的百分比。
(2) 期內淨利潤（包括非控制性權益應佔利潤）佔期初及期末總資產平均餘額的百分比。
(3) 按營業支出扣除土地開發成本之後所得的金額與收入總額扣除利息支出淨額、佣金及手續費支出以及土地

開發成本之後所得的金額相除所得的比率。
(4) 為方便說明，上表所示截至2015年3月31日止三個月的平均股權回報率及平均資產回報率均以截至2015年3

月31日止三個月的實際回報率乘以4化作年化數字，並不代表截至2015年12月31日止十二個月的回報率，亦
不可與截至2012年、2013年及2014年12月31日止十二個月的回報率比較。

我們的平均股權回報率由2012年的19.4%上升到2013年的22.7%，主要由於平均資產回
報率的提升。我們的平均股權回報率由2013年的22.7%下降到2014年的19.1%，主要是由於(i)
我們於2014年引入戰略投資，帶來了一定的權益攤薄；(ii)平均資產回報率有所下降。
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我們的平均資產回報率由2012年的2.6%上升到2013年的2.8%，主要由於(i)我們大力發
展平均資產回報率較高的不良資產經營業務，該板塊佔本集團總資產的比例由2012年12月
31日的32.7%上升至2013年12月31日的38.2%（未扣除分部間抵銷）；(ii)部分子公司平均資產回
報率有所上升，包括華融湘江銀行平均資產回報率有所上升，華融置業2013年錄得房地產
開發相關收入。

我們的平均資產回報率由2013年的2.8%下降到2014年的2.6%，主要由於(i)我們收購重
組類不良資產月均年化收益率下降；(ii)我們於2013年抓住業務機遇並集中處置了若干收益
較高的非上市公司債轉股項目，導致2013年的利潤較高；(iii)本公司業務擴張所需外部債務
融資增長，付息負債佔負債總額比例上升，且利息支出增長在2014年相對較快；(iv)我們持
續大力發展平均資產回報率較高的不良資產經營業務，該板塊佔本集團總資產的比例由2013

年的38.2%上升至2014年的47.2%（未扣除分部間抵銷），部分抵銷了上述不利影響。

我們的成本收入比率由2012年的29.0%下降至2013年的25.9%，並進一步下降至2014年
的24.7%，主要是由於(i)本集團業務規模擴大使得收入總額大幅增長；(ii)我們加強財務預算
管理，有效控制成本，經營費用的增速持續低於收入增速。

分部經營業績

下表列示了經營記錄期間我們各業務分部的收入總額和稅前利潤。

2012年 2013年 2014年
   

收入總額 佔比（%） 稅前利潤 佔比（%） 收入總額 佔比（%） 稅前利潤 佔比（%） 收入總額 佔比（%） 稅前利潤 佔比（%）
            

（人民幣百萬元，百分比除外）
不良資產經營. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11,336.9 43.5% 4,067.1 44.6% 19,806.6 53.1% 7,636.0 56.0% 28,647.4 56.1% 9,340.3 55.7%
金融服務 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11,437.0 43.9% 3,028.4 33.2% 13,792.6 37.0% 4,065.1 29.8% 17,915.2 35.1% 5,523.9 32.9%
資產管理和投資  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,206.3 16.1% 2,118.2 23.3% 4,326.5 11.6% 1,940.0 14.2% 5,049.7 9.9% 1,910.2 11.4%
分部間抵銷. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (916.9) (3.5)% (104.3) (1.1)% (606.3) (1.7)% (1.4) 0.0% (551.6) (1.1)% — —

            

合計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26,063.3 100.0% 9,109.4 100.0% 37,319.4 100.0% 13,639.7 100.0% 51,060.7 100.0% 16,774.4 100.0%
            

2014年截至3月31日止三個月 2015年截至3月31日止三個月
  

收入總額 佔比（%） 稅前利潤 佔比（%） 收入總額 佔比（%） 稅前利潤 佔比（%）
        

（未經審計）

（人民幣百萬元，百分比除外）

不良資產經營. . . . . . . . . . . . . . . . . . 5,742.1 52.5% 2,581.6 57.6% 9,801.0 56.7% 3,901.5 60.1%
金融服務 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,308.7 39.4% 1,345.4 30.0% 5,891.9 34.1% 1,904.3 29.3%
資產管理和投資  . . . . . . . . . . . . . . . 977.2 8.9% 555.9 12.4% 1,686.7 9.8% 686.2 10.6%
分部間抵銷. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (90.9) 0.8% — — (107.5) (0.6)% — —

        

合計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10,937.1 100% 4,482.9 100% 17,272.1 100% 6,492.0 100%
        

我們資產管理和投資分部的稅前利潤由2012年的人民幣2,118.2百萬元下降8.4%至2013
年的人民幣1,940.0百萬元，主要是由於該分部若干投資項目於以往年度計提了減值準備，
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而該等投資於2012年到期並回收，相應產生減值準備轉回，使得2012年的稅前利潤高於2013
年。

我們資產管理和投資分部的稅前利潤由2013年的人民幣1,940.0百萬元下降1.5%至2014
年的人民幣1,910.2百萬元，主要是由於利息支出的增長，反映了該分部的外部融資規模增
長。

下表列示了經營記錄期間我們各業務分部的分部利潤率。各分部的利潤率按分部稅
前利潤（未扣除分部間抵銷）除以分部收入總額（未扣除分部間抵銷）計算。

截至12月31日止年度 截至3月31日止三個月
  

2012 2013 2014 2014 2015
     

（未經審計）
不良資產經營  . . . . . . . . . . . . . . . 35.9% 38.6% 32.6% 45.0% 39.8%
金融服務 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.5% 29.5% 30.8% 31.2% 32.3%
資產管理和投資  . . . . . . . . . . . . . 50.4% 44.8% 37.8% 56.9% 40.7%

下表列示了經營記錄期間我們各業務分部的總資產和淨資產。

截至12月31日
 

2012 2013 2014
   

總資產 佔比（%） 淨資產 佔比（%） 總資產 佔比（%） 淨資產 佔比（%） 總資產 佔比% 淨資產 佔比%
             

（人民幣百萬元，百分比除外）
不良資產經營. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 103,001.1 32.7% 17,586.5 41.3% 155,964.3 38.2% 23,832.0 45.4% 283,338.7 47.2% 47,115.1 56.4%
金融服務 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 191,805.1 60.9% 16,630.4 39.1% 232,691.8 57.0% 21,178.0 40.3% 280,307.0 46.7% 25,723.6 30.8%
資產管理和投資  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22,559.5 7.2% 8,525.2 20.0% 22,189.1 5.4% 7,746.0 14.7% 42,100.8 7.0% 10,815.4 12.9%
分部間抵銷. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2,332.1) (0.8)% (170.6) (0.4)% (2,477.9) (0.6)% (221.8) (0.4)% (5,225.4) (0.9)% (122.0) (0.1)%

            

合計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 315,033.6 100.0% 42,571.5 100.0% 408,367.3 100.0% 52,534.2 100.0% 600,521.1 100.0% 83,532.1 100.0%
            

截至3月31日
 

2015
 

總資產 佔比（%） 淨資產 佔比（%）
    

（人民幣百萬元，百分比除外）
不良資產經營  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 313,950.1 46.9% 50,836.4 55.9%
金融服務 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 293,160.3 43.8% 28,474.5 31.3%
資產管理和投資  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67,561.0 10.1% 11,733.5 12.9%
分部間抵銷. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (5,439.1) (0.8)% (126.0) (0.1)%

    

合計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 669,232.3 100.0% 90,918.4 100.0%
    

下表列示了經營記錄期間我們各業務分部的平均稅前淨資產回報率。各分部的平均
稅前淨資產回報率按稅前利潤除以平均期初及期末淨資產餘額計算。

截至12月31日止年度

截至
3月31日止
三個月(1)

  

2012年 2013年 2014年 2015年
    

不良資產經營  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31.1% 36.9% 26.3% 31.9%
金融服務 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19.2% 21.5% 23.6% 28.1%
　　證券及期貨  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.1% 8.0% 18.1% 34.3%
　　金融租賃  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.5% 27.7% 25.2% 24.3%
　　銀行 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23.4% 25.3% 25.9% 26.8%
資產管理和投資  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22.6% 23.8% 20.6% 24.3%

(1) 為方便說明，上表所示截至2015年3月31日止三個月的平均稅前淨資產回報率以截至2015年3月31日止三個月
的實際回報率乘以4化作年化數字，並不代表截至2015年12月31日止十二個月的回報率，亦不可與截至2012
年、2013年及2014年12月31日止十二個月的回報率比較。
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不良資產經營分部的平均稅前淨資產回報率從2013年的36.9%下降至2014年的26.3%，
主要由於(i)我們應收款項類不良債權資產月均年化收益率下降；(ii)我們於2013年處置了若
干收益較高的未上市類債轉股資產，導致2013年的利潤率基數較高；(iii)本公司業務擴張所
需外部債務融資增長、付息負債佔負債總額比例上升，且利息支出增長相對較快；以及(iv)

我們於2014年8月完成戰略引資，淨資產餘額增長，帶來了一定的權益攤薄所致。

風險管理

全面風險管理是我們的核心競爭力。我們始終堅持審慎穩健的風險管理策略，通過
不斷探索和創新，發展出獨特的風險管理文化理念，逐步建立了滿足行業監管要求、契合
金融市場運行機制、加強總部管控的風險管理模式及組織架構，形成了風險偏好明確、管
理體系縝密、績效考核有效的全面風險管理體系，為有效防範和化解各類風險，實現穩健
經營和健康發展奠定了牢固的基礎。

我們風險管理的組織架構是由以公司治理結構為基礎的三個層面、風險管理專業團
隊組成的三個梯度和實務操作上的三道防線組成的立體風險管理體系。我們風險管理以公
司治理結構為基礎的三個層面是指(i)董事會；(ii)高級管理層；及(iii)監事會。我們風險管理
專業團隊組成的三個梯度是指(i)集團首席風險官；(ii)集團風險管理部和其他風險管理職能
部門；及(iii)總部事業部和分公司風險總監以及子公司風險總監或首席風險官。我們風險管
理實務操作上的三道防線是指(i)由業務部門負責的日常風險管理；(ii)由集團風險管理部和
各風險管理職能部門負責的風險政策、方法和監控；及(iii)由集團審計部門負責的獨立審
核。

近期發展

2015年4月29日，本公司股東批准本公司在中國銀行間市場發行不超過人民幣50,000

百萬元金融債券的方案。截至最後實際可行日期，該債券發行方案尚待監管機構批准。

於2015年6月14日的臨時股東大會上，我們就財務報告基準日次一日歷日起至我們H

股[編纂]完成前一個日曆月末日的期間，宣派現金股利。特別股利的金額會按我們根據中國
公認會計準則或國際財務報告準則所計算經審計未經合併淨利潤（以較低者為準）釐定。
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自2015年3月31日起（本公司最近經審計財務信息日期），我們的業務持續增長。董事
在開展其認為適當的所有盡職調查工作後確認，截至本[編纂]日期，2015年3月31日後，我們
的財務狀况、業務和前景無重大不利變化。

所得款項用途

倘[編纂]並無獲行使，且假設[編纂]為每股[編纂]港幣[編纂]元（即本[編纂]所列[編纂]範
圍的中間價），我們估計在扣除[編纂]應付的[編纂]費用、佣金及估計開支後，我們將獲得的
[編纂]所得款項淨額估計約為港幣[編纂]百萬元。我們計劃將[編纂]所得款項淨額用於充實資
本以進一步強化不良資產經營能力，完善綜合金融服務平台，發展資產管理和投資業務。
[編纂]所得款項按照下列用途進行具體分配（可能根據我們的業務需要及市況變化而調整）：

‧ 約[編纂]（或港幣[編纂]百萬元）將用於發展我們的核心業務，即不良資產經營業
務。我們將致力於不斷創新，把握中國經濟結構性轉型所帶來的機會，擴大不
良資產的收購規模，進一步發展金融機構及非金融企業不良資產經營業務，並
通過調整資金來源結構等方式，努力提高不良資產經營業務的整體盈利水平；

‧ 約[編纂]（或港幣[編纂]百萬元）將用於發展金融服務業務，即向該板塊下屬子公
司增資。我們將通過多牌照的金融服務平台為客戶提供靈活、個性化和多元化
的融資渠道及金融產品和服務，並與不良資產經營業務以及資產管理和投資業
務有機結合，形成覆蓋客戶不同生命周期和產業鏈上下游長鏈條的綜合金融服
務體系；及

‧ 約[編纂]（或港幣[編纂]百萬元）將用於發展資產管理和投資業務，拓展該板塊下
的本公司投資業務，及向板塊下屬子公司增資。
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[編纂]數據

下表所載數據乃假設：(a)[編纂]已完成且新發行[編纂]股H股；(b)並未行使[編纂]；及
(c)[編纂]完成後有[編纂]股H股已發行及流通。

按[編纂]

港幣[編纂]元計算
按[編纂]

港幣[編纂]元計算
  

市值 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 港幣[編纂]

百萬元
港幣[編纂]

百萬元
股東應佔未經審計每股備考經調整有形資產淨值(1)(2)  . . . . 港幣[編纂]元 港幣[編纂]元

(1) 股東應佔未經審計每股備考經調整有形資產淨值乃於進行本[編纂]附錄二所述的調整後，按緊隨[編纂]完成
後預期已發行的[編纂]股股份的基準計算。

(2) 2015年6月14日，我們的股東批准就財務報告基準日次一日歷日起至本公司[編纂]完成前一個曆月末日（「特
別股利日」）的期間，向截至特別股利日名列本公司股東名冊的股東派付現金股利（「特別股利」）。特別股利
的金額會按本公司根據中國公認會計準則或國際財務報告準則所計算經審計未經合併淨利潤（以較低者為
準）釐定。

未經審計備考經調整有形資產淨值及未經審計每股備考經調整有形資產淨值並無計
及特別股利的影響。倘計及特別股利，則未經審計備考經調整有形資產淨值及未經審計每
股備考經調整有形資產淨值將會減少。

主要股東

財政部是我們的主要股東，持有[編纂]完成後（假設並無行使[編纂]）我們的已發行股
本總額約[編纂]%的權益。[編纂]我們的主要股東詳情載於本[編纂]「主要股東」一節。

股利政策

我們的董事會負責將派付股利的建議（如有）提交股東大會審批。我們就2012年及2013

年的利潤向股東分別宣派股利人民幣1,248.1百萬元及人民幣1,754.6百萬元。然而，我們過往
宣派的股利併非日後股利政策或支付股利的指標。是否派付股利及派付股利的金額取決於
我們的經營業績、現金流量、財務狀況、資本充足比率、我們自子公司收取的現金股利、
未來業務前景、有關我們派付股利的法定及監管限制，以及我們的董事會認為相關的其他
因素。
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概 　 要

本文件為草擬本，其所載資料並不完整及可作更改。閱讀本文件有關資料時，必須一併細閱本文件
首頁「警告」一節。

監管不合規事件

在經營記錄期間內，我們曾出現若干違反有關監管規定的情況。我們的董事確認，
該等不合規情況不會對我們的業務、財務狀況及經營業績產生任何重大不利影響。關於該
等不合規定事件的詳情，請參閱「業務 — 法律及監管程序」一節。

[編纂]開支

我們預計將承擔的[編纂]開支約為港幣[編纂]百萬元。截至2015年3月31日已經產生了
約港幣[編纂]百萬元的[編纂]開支。2015年3月31日後預期將產生人民幣約[編纂]百萬元的[編
纂]開支，其中人民幣[編纂]百萬元預期將計入我們的合併損益及其他綜合收益表，人民幣
[編纂]百萬元預期將作為權益中的扣除項。

風險因素

我們的業務面臨本[編纂]列載的「風險因素」一節所述的風險，包括(i)與本集團有關
的風險，(ii)與中國金融行業有關的風險，(iii)與中國有關的風險，以及(iv)與[編纂]有關的風
險。我們面對的部分重大風險包括：

‧ 如果我們無法保持我們不良債權資產組合的質量，我們的業務、經營業績和財
務狀況可能受到重大不利影響。

‧ 我們的盡職調查、分折方法的局限性以及其他我們無法控制的若干因素可能會
影響我們不良債權資產收購與處置所涉及的判斷與估值。

‧ 我們的證券業務可能面臨多種外在不確定因素，包括政策、市場及競爭等，產
生的重大不利影響。

‧ 如果我們的金融租貸業務未能有效保持資產質量，則可能對其業務、財務狀況
及經營業債產生重大不利影響。

‧ 我們的銀行業務集中於中國湖南省。任何該等地區的不利影響都可能會對我們
的銀行業務資產質量、經營業績及財務狀況產生重大不利影響。

‧ 我們的資產管理業務很大程度上取決於我們持續募集和管理第三方資金的能力。
管理資產規模縮減或是管理業績不佳可能對我們的資產管理和投資業務產生重
大不利影響。

由於在釐定一項風險重大與否時不同投資者可能有不同的解讀及標準，　閣下在決
定投資於[編纂]前，應仔細閱讀「風險因素」一節全文。


