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歷史

1996年11月16日，本行經中國人民銀行總行批准，由47家城市信用社的股東和1家城市

信用合作聯社營業部的股東（包括313家法人股東和9,062名自然人股東）連同鄭州市財政局

和14家新增的投資者在中國發起設立名為鄭州城市合作銀行股份有限公司的股份制商業銀

行。本行設立時的註冊資本為人民幣452,759,882元。本行歷史的重大里程碑概括如下：

1996年7月 中國人民銀行批准籌建本行。

1996年8月 中國人民銀行同意本行開業。

1996年11月 本行正式註冊成立，當時的名稱為「鄭州城市合作銀行股份有限公司」。

2000年12月 本行更名為「鄭州市商業銀行股份有限公司」。

2009年4月 本行成立小企業金融事業部，實現對小企業貸款業務的獨立核算、獨立

考核。

2009年10月 經銀監會批准，更名為「鄭州銀行股份有限公司」。

2009年12月 由本行作為主發起人組建的中牟鄭銀村鎮銀行股份有限公司正式開業。

2010年8月 本行首家省內地市分行－南陽分行掛牌成立，標誌著本行進入跨區域發

展的新階段。

2011年12月 本行首家小企業專營支行－正光路支行正式掛牌，標誌著本行在小企業

貸款專營方面邁出了堅實的第一步。

本行完成增資擴股工作，以每股2.72元價格增發新股2,508,000,000股，

募集資金人民幣6,822百萬元。

2013年6月 本行在市場上推出了國內信用證、國內保理、商業承兌匯票、預付款融

資、訂單融資等五項國內貿易融資新產品。
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2013年7月 本行獲得外匯存款、外匯貸款、外匯匯款和外幣兌換四項外匯業務經營

資格，填補了外匯業務空白。

2013年8月 本行博士後科研工作站獲批成立。

2013年12月 本行獲中國銀監會河南監管局批准取得跨境人民幣結算業務資格。

2014年6月 本行獲批信用卡業務資格。

根據《銀行家》，本行資產規模、一級資本躋身世界銀行500強。

2014年7月 本行成為利率定價自律機制基礎成員行。

2015年7月 本行獲得大額存單發行資格。

註冊資本變動

本行成立時，註冊資本為人民幣452,759,882元，其中包括鄭州市財政局及其他14家企

業投資者的現金出資，出資金額分別為人民幣102,000,000元及人民幣96,000,000元，以及

47家城市信用社和1家城市信用合作聯社營業部的股東以經資產評估確認後的該等城市信用

合作社的淨資產折價出資人民幣254,759,882元。經多輪註冊資本變更及新股東引入，本行

的註冊資本於最後實際可行日期增至人民幣3,941,931,900元。本行註冊資本及股東的主要

變化概括如下：

設立到1999年 本行根據省、市政府化解本行風險的要求，沖銷股東權益人民幣

70,515,364元。故於 1999年增資之前，本行實收資本為人民幣

382,244,518元。

1999年至2000年 本行的註冊資本透過增發1,601,040,000股從人民幣382,244,518元增至人

民 幣 1,983,284,518元 ， 其 中 (i)鄭 州 市 人 民 政 府 以 現 金 人 民 幣

800,000,000元認購800,000,000股以及(ii)部份單位和企業以其在本行的

存款合計人民幣801,040,000元轉換成801,040,000股，以根據省、市政

府要求化解本行風險。關於以上變更的工商登記已在河南省工商行政管

理局完成。
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2002年 本行的註冊資本從人民幣1,983,284,518元增至人民幣1,998,217,282元，

其中(i)省、市財政部門以收繳本行營業稅對本行轉增註冊資本人民幣

60,192,764元；(ii)本行將支行分理處資本金賬上河南和眾物業管理有限

公司投入的人民幣600,000元資本金併入本行資本金賬內；及(iii)本行減

少註冊資本人民幣45,860,000元，為鄭州市電信局通信開發總公司、鄭

州市電信局勞動服務公司、黃河水利委員會資金結算調度中心、河南省

郵電職工技術協會、中國郵電工會河南省郵政委員會、中國郵電工會河

南委員會、鄭州城市建設拆遷安置公司及河南省證券公司等8家原債轉

股單位退股共計人民幣45,860,000元。關於以上變更的工商登記已在河

南省工商行政管理局完成。

2006年 本行的註冊資本從人民幣1,998,217,282元減至人民幣763,931,900元。根

據河南省政府批准的方案，本行採取縮減9名法人股東股本金共計人民

幣1,202,846,240元及沖銷33名法人股東及8名自然人股東股本共計人民

幣31,439,142元的方式減少註冊資本共計人民幣1,234,285,382元以彌補

歷史上虧損。關於以上變更的工商登記已在河南省工商行政管理局完

成。

2006年至2008年 本行的註冊資本從人民幣763,931,900元增至人民幣963,931,900元，主

要是由於本行增發 200,000,000股並由鄭州市財政局以現金人民幣

200,000,000元認購。關於以上變更的工商登記已在河南省工商行政管理

局完成。

2008年至2009年 本行的註冊資本透過增發170,000,000股從人民幣963,931,900元增至人

民幣1,133,931,900元，百瑞信託有限責任公司，鄭州燃氣集團有限公司

及中原環保股份有限公司以每股人民幣1.253元分別認購60,000,000股，

60,000,000股及50,000,000股。認購價格中每股人民幣1元部份增加本行

註冊資本，其餘部份用於消化歷史遺留的風險資產。
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本行的註冊資本透過增發300,000,000股從人民幣1,133,931,900元增至人

民幣1,433,931,900元，其中鄭州市城區路網建設管理公司、鄭州市市政

設施維修建設有限公司、鄭州市市政工程總公司、鄭州市污水淨化有限

公司、鄭州市土地儲備中心及鄭州市環衛清潔有限公司6家法人股東每

家分別以現金人民幣50,000,000元認購50,000,000股本行股份。

關於以上變更的工商登記已在河南省工商行政管理局完成。

2011年至2012年 本行的註冊資本透過增發2,508,000,000股從人民幣1,433,931,900元增至

人民幣3,941,931,900元，當中鄭州投資控股有限公司、豫泰國際（河南）

房地產開發有限公司、河南興業房地產開發有限公司、河南晨東實業有

限公司、中原信託有限公司等62家法人股東（其中新進股東58家，原股

東4家）以每股人民幣2.72元總共認購2,508,000,000股本行股份。認購價

格中每股人民幣1元部份增加本行註冊資本，其餘部份用於處置置換資

產。關於以上變更的工商登記已在河南省工商行政管理局完成。

發行金融債券

於2013年5月，為推進小微企業貸款業務，本行向全國銀行間債券市場公開發行了總額

為人民幣50億元的金融債券。該次發行債券分兩個品種，一種為三年期利率為4.58%的固定

利率品種，另一種為五年期利率為4.80%的固定利率品種。兩個品種均是按年計息。該等債

券不能提前贖回。
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發行次級債券

於2009年12月，為充實本行的資本，提高資本充足率，以增強本行的運營能力，提高

抗風險能力，支持業務持續穩健發展，本行向全國銀行間債券市場公開發行了總額為人民

幣690百萬元的十年期利率為6.50%的固定利率次級債券，單利按年計息。該等債券本行可

於第5年末經銀監會批准後行使贖回權部份或全部贖回。如於第5年末沒有贖回，由第6年開

始利率提升300基點。該等債權已於2014年12月全額贖回。

發行二級資本債券

於2014年12月，為充實本行的二級資本，本行向全國銀行間債券市場公開發行了總額

為人民幣20億元的十年期利率為5.73%的固定利率二級資本債券，單利按年計息。該等債券

本行可於第5年末經銀監會批准後行使贖回權部份或全部贖回。

本行的股權及企業架構

股權架構

於最後實際可行日期，本行擁有269家法人股東及3,357名自然人股東，彼等分別合共持

有本行約98.53%及1.47%的股份。於最後實際可行日期，持有不少於5%本行股份的股東共

有8家，分別為鄭州市財政局、鄭州發展投資集團有限公司、豫泰國際（河南）房地產開發有

限公司、河南興業房地產開發有限公司、鄭州投資控股有限公司、河南晨東實業有限公

司、中原信託有限公司及河南國原貿易有限公司，其分別持有本行股份的19.37%、5.60%、

6.65%、6.34%、5.96%、5.73%、5.20%及5.05%。其中，鄭州市財政局同時通過其直接或

間接擁有的公司持有本行股份。

於最後實際可行日期，本行無法核實合共持有約0.73%的本行股份的145家法人股東及

395名自然人股東（包括該等本行無法聯絡到的人士）的所有權。該等無法核實的股東不會對

本行的股權結構、公司治理、業務經營等產生重大不利影響。
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緊隨[編纂]前

下圖載列於最後實際可行日期及緊隨[編纂]前本行的持股架構：

(1) 鄭州市財政局是本行的單一最大股東，直接持有本行12.45%股權。鄭州市財政局同時通過

其直接或間接全資擁有的四家公司，鄭州發展投資集團有限公司、鄭州市環衛清潔有限公

司、鄭州市污水淨化有限公司及鄭州自來水投資控股有限公司持有本行3.44%、1.27%、

2.16%及0.05%的股權。

(2) 豫泰國際（河南）房地產開發有限公司為河南省豫泰投資發展集團有限公司之全資附屬子公

司，而河南省豫泰投資發展集團有限公司由本行的非執行董事徐建新持有80%的股權。豫

泰國際（河南）房地產開發有限公司的經營範圍主要包括（但不限於）房地產開發、銷售。

(3) 河南興業房地產開發有限公司由河南正商企業發展有限責任公司持有97.8%的股權，而河

南正商企業發展有限責任公司由張惠琪持有90%的股權。河南興業房地產開發有限公司的

經營範圍主要包括（但不限於）房地產開發經營（憑證），建築材料的銷售，房屋租賃（以上

範圍中凡涉及專項許可的項目憑許可證和有關批准文件經營）。

(4) 鄭州投資控股有限公司由鄭州市國有資產監督管理委員會全資擁有。鄭州投資的經營範圍

主要包括（但不限於）國有資產投資經營，房地產開發與銷售，房屋租賃（憑有效資質證經

營）。

(5) 河南晨東實業有限公司由杜麗玲及王梅蘭分別持有50%的股權。河南晨東實業有限公司的

經營範圍主要包括（但不限於）建材，化工材料（不含易燃易爆化學危險品），工藝美術品，

家具，五金交電，紡織品，百貨，計算機軟硬件，日用雜品，機械電器設備（汽車除外），

服裝的銷售。

(6) 中原信託有限公司分別由河南投資集團有限公司及河南中原高速公路股份有限公司持有

48.42%及33.28%的股權。河南投資集團有限公司由河南省發展和改革委員會全資擁有，河

南中原高速公路股份有限公司由河南交通投資集團有限公司持有45.09%，而河南交通投資
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集團有限公司由河南省人民政府全資擁有。中原信託有限公司的經營範圍主要包括（但不

限於）資金信託，動產信託，不動產信託，有價證券信託，其他財產或財產權信託，作為

投資基金或者基金管理公司的發起人從事投資基金業務，經營企業資產的重組、併購及項

目融資、公司理財、財務顧問等業務，受託經營國務院有關部門批准的證券承銷業務等。

(7) 河南國原貿易有限公司由本行的監事朱志暉及其配偶王林輝持有90%及10%的股權。河南

國原貿易有限公司的經營範圍主要包括（但不限於）建材及裝飾材料，機電產品（不含汽

車），五金交電，日用百貨，電子產品，儀器儀錶，陶瓷製品，辦公設備，體育用品，工

程機械設備及配件，計算機及配件，通訊網絡器材的銷售，房屋租賃。

(8) 其他258家法人股東合共持有本行已發行股份總數的44.23%。該等法人股東的持股比例從

約0.0001%到3.17%不等。

(9) 3,357名自然人股東合共持有本行已發行股份總數的1.47%。該等自然人股東之中持股比例

最高不超過0.02%。

(10) 於最後實際可行日期，本行有31名股東所持合計1,915,368,990股股份（佔本行已發行股份

總數的48.59%）有在質押情形；本行有9名股東所持合計291,564,020股股份（佔本行總股本

7.40%）有在被司法機構凍結情形。

(11) 我們擬與兩名獨立第三方在鄭州成立一家金融租賃公司開展金融租賃業務。我們擬出資金

融租賃公司的51％註冊資本。我們將會向中國銀監會申請批准成立金融租賃公司。我們將

於收到正式批准後開始籌備成立該公司工作。

緊隨[編纂]完成後

下表載列緊隨[編纂]完成後本行的股權架構（假設[編纂]並無獲行使）：

[編纂]
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公司治理架構

本行已成立並進一步發展了由股東大會、董事會、監事會及高級管理層組成的公司治

理架構。

本行的董事會對股東大會負責，並負責（其中包括）確定本行的業務及發展策略、風險

管理策略、運營計劃及委任本行的高級管理層。本行的董事會將若干職權授予下設的專門

委員會，包括審計委員會、提名委員會、薪酬與考核委員會、關聯交易控制委員會、風險

管理委員會、戰略發展委員會。各委員會須向本行的董事會報告。有關各委員會的職能，

請參閱「董事、監事及高級管理層－董事會下設委員會」。

監事會對本行的股東大會負責，並負責監督董事會及高級管理層履行職責以及本行的

財務、風險管理及內部控制。監事會已成立提名委員會及監督委員會，且各委員會須向監

事會報告。

高級管理層持有本行董事會授予彼等的管理本行日常運營的執行權。本行行長就董事

會作出的決定獲得負責主要執行的權力，並向董事會報告。有關本行高級管理層的職能，

請參閱「董事、監事及高級管理層－高級管理層」。

運營改革

風險管理及內部控制

近年來，本行持續搭建全面風險管理體系，通過多種措施提升本行的整體風險管理及

內部控制水平，包括制定內部控制管理辦法、案防工作管理辦法及成立各個部門和委員會

管理及監控各種風險。有關本行風險管理與內部控制的更多資料，請參閱「風險管理」。
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信息技術

本行一直進行信息技術基礎建設及開發以及持續進行系統升級及優化以支持本行的業

務增長。有關本行的信息技術管理及營運改革主要措施概述如下：

2013年3月 本行新數據中心正式上線，標誌著本行以核心業務系統及數據中心系統

為雙核心的信息系統架構初步成型，為今後的管理會計實施打下良好基

礎。

2013年5月 本行應用級同城災備及數據級異地災備體系全面建設完成，使本行信息

系統安全架構上升到一個新的高度。

2013年11月 本行新網站完成開發並成功上線。

本行蘋果版、安卓版、WAP版、Windows 8版等各個版本的手機銀行全

面開發完成並成功上㵟，微信銀行也初步建立，我們電子渠道進一步擴

展

2013年12月 本行新客服系統正式上線，為客戶提供了更好的服務及體驗。

本行國際結算系統成功上線，該系統與隨後上線的票據直貼、商票保貼

及保理業務及國內信用證業務一起，初步健全了本行的貿融業務體系。

2014年3月 本行客戶關係管理系統(CRM)正式上線。CRM基於先進的計算機技術，

實現了本行不同管理部門之間客戶識別和管理，為下一步協助客戶關係

管理提供了較好的工具。

2014年6月 本行小企業網絡貸系統正式上線。網絡貸是本行在互聯網金融創新方面

的創新項目，即在風險可控的前提下，通過線上線下相結合的運營模

式，為客戶提供了便捷的金融服務。

本行推出「鼎融易」互聯網金融服務平台。「鼎融易」平台將通過直營銀行

和電商服務的有機結合，聚焦於電子賬戶、生活繳費、投資、融資、電

商五大核心功能，為廣大用戶提供更為全面、快捷的互聯網金融服務。

2014年07月 本行票據系統正式上線。
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2014年09月 本行信用卡發卡系統及行內配套系統改造正式上線。該信用卡發卡系統

的上線，為本行信用卡產品的發行提供了技術保障，而行內配套系統的

改造為信用卡的核算、還款、產品應用渠道等提供了有力支撐。

本行智能櫃檯上線。智能櫃檯設備可以幫助用戶實現全方位金融服務，智

能櫃檯上線後可實現個人開卡、電子銀行簽約、轉賬餘額查詢、水電氣暖

費代扣代繳簽約、購買理財、充值手機話費、個人資料修改等功能。

本行虛擬取款機(VTM)正式上線。通過用戶與遠程取款機之間的音頻、

視頻電話及桌面共享功能，VTM裝置可讓用戶實現全方位金融服務，

個人可自助完成多種金融服務，如個人信息收集、掃描及自助卡發行，

這些均可由用戶透過VTM的自動化過程完成。用戶可通過完成業務申

請進行自助交易並使用VTM提交有關收據。

2014年11月 本行內審系統正式上線。該系統的建設提高了審計效率，規範了審計流

程，防範業務風險，改善經營管理水平，進而為更好更有效的打造本行

業務風險的第三道防線提供支撐。

本行「惠商貸」產品正式上線。該產品以本行「惠商貸」卡作為介質，對批

發市場等合作方評級，對批發市場內的單一商戶授信。該產品的上線，

增強商戶對本行的依存度，促進本行小企業貸款品牌的可持續性建設。


