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行 業 概 覽

本文件為草擬本，所載資訊並不完整，亦可能會作出變動。本文件必須與其封面所載的「警告」一節一
併閱讀。

本節及本文件其他章節所載關於零售、室內設計市場及香港整體經濟的若干資
料及統計數據，乃摘錄自不同官方及獨立第三方來源，且依據政府實體的公開資料
及Frost & Sullivan的受委託研究報告編製。於本節及本文件其他章節所呈列自該等及
其他來源的資料乃現時自該等資料來源可獲取的最新資料。我們相信本節及本文件
其他章節所載資料的來源乃有關資料的合適來源，並已在摘錄及轉載該等資料時採
取合理審慎的態度。我們並無理由相信該等資料在任何重大方面為錯誤或誤導，或
遺漏任何事實以致該等資料在任何重大方面為錯誤或誤導。本公司、保薦人、包銷商、
彼等各自的董事、僱員、代理人、代表、聯屬人及顧問及所有參與 [編纂 ]的人士並無
對該等資料進行獨立核實，亦無對來源於官方或其他第三方的資料的準確性發表任
何聲明。該等資料可能與中國國內或國外編纂的其他資料不相符或並非按同樣精確
程度或完整程度編纂。因此，本文件所載或所提及的官方及其他第三方來源的資料
可能並不準確， 閣下不應過分依賴。

資料來源

我們已委任Frost & Sullivan提供室內設計行業的行業資料。我們已同意就報告支付
人民幣500,000元，我們預期將於 [編纂 ]前全數支付。我們的董事認為付款並不會影響
Frost & Sullivan報告觀點及結論的公平性。

在編寫及編製研究報告過程中，Frost & Sullivan與行業參與者進行了包括電話及面
談的第一手研究，亦進行了包括審閱行業刊物、年度報告及其自身數據庫數據的第二
手研究。根據宏觀經濟數據得出的過往數據分析以及有關行業推動因素及綜合各專家
意見的數據，Frost & Sullivan提供了不同市場規模的預測數據。Frost & Sullivan假設在二
零一五年至二零一九年的預測期間 (i)社會、經濟及政治環境預期將維持穩定及 (ii)主要
行業推動因素可能繼續影響市場。

關於FROST & SULLIVAN

Frost & Sullivan是一九六一年成立的全球諮詢公司，在全球擁有40個辦事處、逾1,800

名行業諮詢顧問及分析師。其專業服務覆蓋技術研究、市場研究、宏觀趨勢、經濟研究、
最佳實踐、培訓、客戶研究、競爭性情報及企業策略。
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宏觀經濟環境

自二零零八年年末爆發金融危機以來，全球經濟已處於調整及復甦期間。儘管歐
洲債務危機及新興市場經濟增長放緩，但受到美國經濟復甦及中國經濟持續增長推動，
二零零九年至二零一四年全球名義本地生產總值錄得平均複合年增長率為5.9%，二零
一四年達到773,020億美元。在可預見期間內，未來增長預期仍由美國及中國經濟推動。

下表載列從二零零九年至二零一四年的全球名義本地生產總值及按年本地生產總
值增長率：

全球名義本地生產總值及按年增長率
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77,302.0
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十億美元

名義本地生產總值 按年增產率

二零零九年 二零一零年 二零一一年 二零一二年 二零一三年 二零一四年

資料來源：國際貨幣基金組織

香港在過去幾年經濟增長穩定，名義本地生產總值從二零零九年的16,592億港元
增長至二零一四年的22,556億港元，平均複合年增長率為6.3%。展望不久的未來，在與
中國內地相關的龐大潛在國內需求及轉口貿易出口推動下，香港經濟預期將維持穩定
增長。
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下表載列 [從二零零九年至二零一四年的香港本地生產總值及按年本地生產總值
增長率：

香港名義本地生產總值及按年增長率
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名義本地生產總值 按年增長率

二零零九年 二零一零年 二零一一年 二零一二年 二零一三年 二零一四年

資料來源：香港特別行政區政府統計處

零售市場

概覽

零售是透過分銷渠道向客戶銷售消費品及服務。在零售市場內，奢侈品及高端時
尚部門代表一個高價值、知名及專屬客戶產品組別，包括奢華珠寶及時尚商品零售市
場分部指包括珠寶、鐘錶、皮革製品、高端服裝及配飾等零售商品的產品組合，以全
球知名奢侈品牌進行零售，如格拉夫珠寶、卡地亞、勞力士、路易威登、香奈兒、愛馬
仕等。

全球零售市場

全球零售市場增長穩健，預期日後將保持穩定增長。這主要是因為全球宏觀經濟
穩定增長，發達國家繼續推動零售消費，而發展中國家亦增加其消費需求。二零一四
年全球零售市場規模達到224,920億美元，二零零九年至二零一四年平均複合年增長率
為6.0%，預期二零一五年至二零一九年將實現平均複合年增長率4.9%，相當於280,775

億美元的市場規模。

二零一四年，全球知名奢華珠寶及時尚商品零售市場分部的全球零售銷售額達到
2,920億美元，自二零零九年以來過去五年平均複合年增長率為7.9%，預期自二零一五
年起將維持平均複合年增長率5.5%，到二零一九年將達到3,688億美元。
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下表載列從二零零九年至二零一九年全球零售市場規模（按分部）：

二零零九年至二零一九年（預測）全球零售市場規模（按分部）

5,000.0

10,000.0

15,000.0

20,000.0

25,000.0

30,000.0

16,601 17,641 18,880 19,823 20,906 22,200 22,869 23,807 24,950 26,269 27,708
199.8 218.9 247.3 261.2 282.9 292.0 297.8 308.8 324.2 344.0 368.8
16,801 17,859 19,128 20,084 21,189 22,492 23,166 24,116 25,274 26,613 28,077

十億美元

非奢侈品零售市場

二零零九年至 二零一五年（預期）至
二零一四年 二零一九年（預期）
6.0% 4.9%
7.9% 5.5%
6.0% 4.9%

平均復合增長率

奢侈品零售市場
零售市場

二零零九年 二零一零年 二零一一年 二零一二年 二零一三年 二零一四年 二零一五年（預期） 二零一六年（預期） 二零一七年（預期） 二零一八年（預期） 二零一九年（預期）

資料來源：Frost & Sullivan

香港市場

香港是全球表現最佳的零售市場之一。儘管香港人口僅佔全球人口的0.1%，但香
港零售市場於二零一四年給全球零售市場貢獻約0.3%的份額。鑑於其在國際上的形象，
香港於二零一四年吸引了60.8百萬境外遊客，這對其零售銷售的繁榮表現帶來積極貢獻。
香港的零售市場受惠於中國內地的持續經濟發展，來自中國內地的遊客顯示對消費品
的強勁需求，從而為香港零售市場帶來顯著增長。來自中國內地的遊客從二零零九年
至二零一四年按平均複合年增長率增長21.7%，在二零一四年達到47.2百萬人次佔香港
遊客總人次的77.6%。此外，二零一四年零售對本地生產總值貢獻約21.9%，而二零零
九年僅為16.6%。零售市場仍將在很大程度上支撐香港經濟。

香港零售市場在過去幾年迅猛增長，總零售銷售額自二零零九年起呈超過10%的
按年增長趨勢。儘管在二零一四年略有下滑，但自二零零九年至二零一四年平均複合
年增長率達 12.4%，二零一四年的市場規模已達4,932億港元。主要推動因素為中國內
地訪港遊客持續增多。隨著全球經濟放緩，中國內地訪港遊客人數增長率下降，香港
自二零一四年錄得零售銷售額下降。根據香港旅遊發展局統計數據，二零一五年中國
內地訪港遊客人數呈現負增長3.0%，減少140萬人次。二零一五年香港公佈的零售市場
規模（按收入計）為4,752億港元，錄得負增長3.6%。然而，隨著旅遊業及零售的復甦，香
港零售市場在不久的將來有望復甦。估計於二零一九年零售市場規模將達到5,223億港
元，預期二零一五年至二零一九年平均複合年增長率為2.4%。

二零一四年香港奢侈品及高端時尚零售分部佔全球銷售收入的6.0%，遠高於總體
零售銷售額比例。這表示香港的全球奢侈品及高端時尚商品零售銷售表現更出色。香
港二零一四年銷售收入達1,358億港元，二零零九年至二零一四年期間平均複合年增長
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率為13.8%，佔香港零售市場收入的27.5%。展望未來，受中國內地流入的大量遊客影響，
該分部將持續按相對於整體零售市場而言更高的增長率增長，預期到二零一九年在零
售市場比重將增至佔所有零售市場收入的28.7%。

下表載列從二零零九年至二零一九年香港零售市場規模（按分部）：

二零零九年至二零一九年（預期）香港零售市場規模（按分部）
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203.7 240.0 297.7 324.6 358.8 357.4 346.2 348.5 353.4 362.0 372.6
71.0 85.0 108.0 120.9 135.7 135.8 129.0 127.7 132.8 140.2 149.7
274.7 325.0 405.7 445.5 495.5 493.2 475.2 476.2 486.2 502.2 522.3

十億港元

非奢侈品零售市場

二零零九年至 二零一五年（預期）至
二零一四年 二零一九年（預期）
11.9% 1.9%
13.8% 3.8%
12.4% 2.4%

平均復合增長率

奢侈品零售市場
零售市場

二零零九年 二零一零年 二零一一年 二零一二年 二零一三年 二零一四年 二零一五年（預期） 二零一六年（預期） 二零一七年（預期） 二零一八年（預期） 二零一九年（預期）

資料來源：香港特別行政區政府統計處、Frost & Sullivan

全球範圍內引領該市場份額的是美洲及歐洲，二零一四年份額合共為63.9%。其次
為日本、中國內地、香港及中東。上述地區合共貢獻90.4%的市場份額（按收入計）。

下表載列於二零一四年全球奢華珠寶及高端時尚商品零售（按地區）：

二零一四年全球奢華珠寶及高端時尚全球零售比重（按地區）

歐洲
31.8%

日本
9.4%

中國內地
7.5%

香港
6.0%

中東
3.6% 其他

9.6%

美洲
32.1%

資料來源：Frost & Sullivan
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香港建築工程

概覽

香港建築自二零一四年起快速增長。二零一四年香港建築工程總價值達1,228億港
元，自二零零九年至二零一四年平均複合年增長率達20.8%。二零一二年按年增長率達
到34.4%，主要為受惠於流入香港的中國內地遊客增加，帶動零售主導的商業項目建築
的發展，隨後在二零一三年經歷下滑，增長為7.5%及而後在二零一四年增長9.8%。未
來期間，隨著私人開發商委託的私營行業建築工程越來越受關注，二零一九年香港建
築工程的總價值預計達2,470億港元，自二零一五年至二零一九年複合年增長率為
14.6%。

下表載列自二零零九年至二零一九年的香港建築工程總價值：

二零零九年至二零一九年（預期）香港建築工程總價值

二零零九年 二零一零年 二零一二年二零一一年 二零一三年 二零一四年 二零一八年
預期

二零一九年
預期

二零一五年
預期

二零一六年
預期

二零一七年
預期
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165.7

190.4
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247.0

47.8

十億港元

資料來源：香港特別行政區政府統計處、Frost & Sullivan
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全球奢侈品及高端時尚品牌零售的室內設計

概覽

室內設計指提供設計解決方案的服務，主要包括設計、管理、建設及管理（如幕墻
開發及製造以及裝修建設）、提供裝修材料（如木製品及傢俱）。室內設計包括廣泛的子
類別，如在住宅、商業（包括零售及寫字樓）、工業及基礎設施住房設施的應用。

零售行業的室內設計可分為以下兩個分部：

類別 特徵 典型應用

全球奢侈品及
 高端時尚
 零售店鋪的
 室內設計

• 突出購物體驗
• 獨特及概念性的形象
• 高端
• 一對一導購
• 寬敞的展示及試穿╱
  試戴空間

• 奢華珠寶店
• 高級鐘錶店
• 高級皮革製品店
• 高級服裝及配飾店

其他零售商品
 店鋪的室內
 設計

• 突出購物目標
• 商標形象
• 便利性
• 導購有限
• 有限的展示及試穿╱
  試戴空間

• 全球奢侈品及高端時尚
  以外的零售店鋪

市場規模

全球市場

全球零售市場穩定增長，服務全球零售市場的室內設計以7.4%的平均複合年增長率，
從二零零九年增長至二零一四年899億美元。該市場預期將保持穩定增長，並於二零
一九年達到 1,190億美元。二零一四年，全球奢侈品及高端時尚品牌全球零售的室內設
計分部的市場規模達到48億美元，佔室內設計行業的5.3%，且這個比重呈不斷增長趨勢。
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下表載列 [從二零零九年至二零一九年 ]全球零售市場室內設計市場規模（按分部）：

二零零九年至二零一九年（預期）全球零售市場室內設計市場規模（按分部）
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80.0

100.0

120.0

140.0

60.2 64.6 70.0 74.3 79.3 85.1 88.7 93.2 98.7 104.9 111.7
2.7 3.1 3.6 4.0 4.5 4.8 5.1 5.5 6.0 6.6 7.3
62.9 67.7 73.6 78.3 83.8 89.9 93.8 98.7 104.7 111.5 119.0

二零零九年 二零一零年 二零一一年 二零一二年 二零一三年 二零一四年 二零一五年（預計） 二零一六年（預計） 二零一七年（預計） 二零一八年（預計） 二零一九年（預計）

十億美元

二零零九年至 二零一五年（預期）至
二零一四年 二零一九年（預期）
7.2% 5.9%
12.2% 9.4%
7.4% 6.1%

復合年增長率

非奢侈品零售市場
奢侈品零售市場
零售市場

資料來源：Frost & Sullivan

香港市場

受惠於零售市場的顯著增長，二零一四年香港整體零售市場室內設計達到40.316

億港元，自二零零九年至二零一四年期間平均複合年增長率為15.3%。受二零一四年及
二零一五年零售市場放緩影響，香港零售市場室內設計預期亦在這兩年受到影響，但
在二零一五年之後維持穩定增長。從二零一五年至二零一九年的未來平均複合年增長
率將達到6.6%。

就全球奢侈品及高端時尚全球零售市場相關分部而言，全球奢侈品及高端時尚的
室內設計在二零一四年佔室內設計行業的31.2%，市場規模達到12.583億港元，自二零
零九年至二零一四年平均複合年增長率為19.2%。展望未來，該分部預期將跟隨零售市
場相應分部的趨勢，在二零一四年及二零一五年短期恢復，隨後在二零一五年至二零
一九年期間以10.4%的平均複合年增長率實現穩定的未來增長。
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下表載列從二零零九年至二零一九年香港零售市場室內設計市場規模（按分部）：

二零零九年至二零一九年（預期）香港零售市場室內設計市場規模（按分部）

1,000.0

2,000.0

3,000.0

4,000.0

5,000.0

6,000.0

1,458.8 1,731.6 2,180.7 2,422.5 2,731.2 2,773.3 2,763.3 2,829.4 2,921.7 3,095.9 3,311.8
523.1 650.7 854.4 992.0 1,171.6 1,258.3 1,308.6 1,405.4 1,533.3 1,706.6 1,942.1

1,981.9 2,382.3 3,035.1 3,414.5 3,902.8 4,031.6 4,071.9 4,234.8 4,455.0 4,802.5 5,253.9

0.0
二零零九年 二零一零年 二零一一年 二零一二年 二零一三年 二零一四年 二零一五年（預期） 二零一六年（預期） 二零一七年（預期） 二零一八年（預期） 二零一九年（預期）

百萬港元

二零零九年至 二零一五年（預期）至
二零一四年 二零一九年（預期）
13.7% 4.6%
19.2% 10.4%
15.3% 6.6%

平均復合增長率

非奢侈品零售市場
奢侈品零售市場
零售市場

資料來源：Frost & Sullivan

二零一四年香港該分部佔全球銷售收入的3.4%。美洲及歐洲引領市場，市場份額
合共為60.6%，該市場呈現合併的局面。其他佔據主導地位的地區包括中國、日本及中東。

下表載列於二零一四年全球奢侈品及高端時尚全球零售的室內設計比重（按地區）：

二零一四年全球奢華珠寶及高端時尚商品全球零售的室內設計比重（按地區）

歐洲
30.1%

中國內地
9.1%

日本
8.9%

中東
4.2%

香港
3.4%

其他
13.8%

美洲
30.5%

資料來源：Frost & Sullivan
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增長推動因素及市場趨勢

香港奢侈品及高端時尚零售室內設計行業的快速增長源自以下需求及供應因素：

經濟復甦及購買力增長。鑑於香港出口導向型的經濟屬性、國際形象及免稅優勢，
商人及遊客訪港人士仍被認為是知名時尚奢侈品的消費主力。儘管在二零一四年及二
零一五年經濟放緩的背景下，全球經濟預期將在一系列措施的刺激下顯示復甦趨勢。
中國內地的經濟發展將推動這一市場發展，不僅是香港，亦包括出境旅遊購買奢侈品
及高端時尚的境外市場。這表明在此分部提供服務的室內設計公司擁有巨大的市場機
會。

追求優質的購物體驗。消費升級意味著追求更加優質的零售產品及客戶服務的偏
好增加，尤其是在消費者開支能力增加的市場。優質購物體驗在綜合購物環境及友好
的指引服務中實現。迎合高端客戶的奢侈品及高端時尚零售是最適合。因此，其推動
該等零售店的室內設計市場。

面向全球的奢侈品品牌。奢侈品品牌通常在全球範圍內對店鋪位置進行策略性部
署，旨在更廣泛的範圍內吸收收入，同時亦減輕當地經濟下滑多種風險及消費激勵不
足帶來的影響。目前，由於中國內地消費需求持續減少，香港正在經歷零售銷售不景
氣狀態，但彼等擬利用策略性部署，將店鋪搬遷至具有比較優勢的跨境地區。此外，
知名奢侈品品牌擁有人經常嘗試在香港推出一系列新品牌，這取決於香港成熟的奢侈
品環境及巨大的消費者流入。而在開設新店以及搬遷及修復工程的過程中，經常就需
要室內設計公司的參與。因此，室內設計公司通常不會受到整體經濟下滑趨勢的影響。

奢侈品品牌的新業務策略。奢侈品品牌正在轉變他們的策略以降低全球經濟下滑
的影響。例如在中國內地，香奈兒首先降低產品零售價，從而引發其他一些奢侈品品
牌效仿。路易威登翻新店面，在其零售店旁開設咖啡廳，試圖讓客戶在其店鋪逗留更
長時間。這為專注於該分部的室內設計公司帶來翻新業務機會。

盡力提高市場份額。考慮到全球奢侈品品牌極其重視香港市場，專注於該分部的
室內設計公司有提高市場份額的潛力。為了恢復品牌的季節形象，高端奢侈品店通常
每兩個月到六個月就翻新他們的精品店的室內設計或重新安置他們的店鋪至不同地
區以從大量的不同客戶群體獲取銷售機會。此外，該等店鋪每兩年至三年在品牌概念
進行定期翻修，這令室內設計穩定翻新。
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在香港，高端室內設計市場的主要趨勢如下：

價值鏈整合。除了提供傳統室內設計服務之外，如今的室內設計公司已逐漸演變
成為可提供包括木製品及傢俱、室內裝潢建設、幕牆裝飾、翻修綜合服務。這些公司
正逐漸發展為一站式室內設計及解決方案供應商。

業務多樣化。為了應對奢侈品品牌需求降低，一些特別關注該分部的室內設計公
司擴展新客戶類型（如寫字樓及高檔住宅建設項目）發展新商機。

超前研發。與科技公司高度重視研發類似，室內設計公司亦投入大量資源招募更
多人才，從而與現有客戶開展更密切合作，實現設計概念及提出新的店鋪佈局建議。
這已成為獲委任企業從競爭中勝出的主要趨勢之一。

成本因素

據悉，全球奢侈品及高端時尚零售的室內設計市場工人的平均工資呈上升趨勢，
主要原因為該行業勞工短缺，而需求不斷暴增。估計該趨勢將持續保持下去。但考慮
到室內設計公司一直致力向其客戶提供更好的服務，因此勞工成本在其整體服務反映
及將不會成為顯著限制因素。

下表載列自二零零九年至二零一九年的香港知名時尚及奢侈商品零售的室內設計
市場工人的平均工資價格指數：

二零零九年至二零一九年（預期）的香港全球知名奢侈珠寶及
時尚商品零售的室內設計市場工人的平均工資價格指數

二零零九年 二零一零年 二零一一年 二零一二年 二零一三年 二零一九年
預期

二零一四年 二零一五年
預期

二零一六年
預期

二零一七年
預期

二零一八年
預期
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100.0 102.4 105.6 112.9 122.8
134.5

147.6
161.9

177.4
194.0

211.8

資料來源：香港特別行政區政府統計處、Frost & Sullivan
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室內設計市場的競爭格局

概覽

香港高端消費品及高端時尚的室內設計市場擁有逾350間公司，其中大多規模較小。
該行業公司之間競爭集中在業務關係及設計能力上。專注於奢華品及高端時尚品牌可
提供所有設計解決方案的公司十分稀少，原因為該分部客戶通常對概念性形象及實現
理念的能力的要求高得多。該領域公司通常擁有較為廣泛的項目經驗。境外項目經驗
亦會令這些公司在與同行競爭中佔據優勢。在香港及全球以知名時尚及奢侈品市場為
目標的公司的室內設計均高度分散。

二零一四年，香港前五大公司在全球高端消費品及高端時尚零售的室內設計服務
的總比重不超過1.0%。下表載列於二零一四年香港領先公司在全球奢侈品及高端時尚
品牌的室內設計巿場份額（按收入計）：

公司名稱
二零一四年
巿場份額 業務概述

本集團 0.31% 香港公司，主要業務是為全球奢侈品及商端
 時尚品牌提供一站式室內設計解決方案

公司A 0.28% 香港公司，主要業務是為零售、酒店及寫字樓提
 供室內設計服務

公司B 0.19% 香港公司，主要業務是為寫字樓、酒店、住宅及零
 售提供室內設計服務

公司C 0.12% 香港公司，主要業務是為商業及住宅幕牆建設工
 程提供設計服務

公司D 0.06% 香港公司，主要業務是為全球知名奢侈品牌提供
 室內設計服務

資料來源：Frost & Sullivan
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二零一四年，在香港奢侈品及高端時尚零售的室內設計市場中，前五大公司合共
佔19.4%。下表載列於二零一四年領先全球公司在香港奢侈品及高端時尚品牌零售的
室內設計市場中所佔比重（按收入計）：

公司名稱
二零一四年
巿場份額 業務概述

公司A 5.7% 香港公司，主要業務是為零售、酒店及寫字樓提
 供室內設計服務

本集團 4.2% 香港公司，主要業務是為全球知名奢侈品牌提供
 一站式室內設計解決方案

公司E 3.6% 新加坡公司，主要業務領域為零售、寫字樓、展覽
 會及博物館

公司B 3.3% 香港公司，主要業務是為寫字樓、酒店、住宅及零
 售提供室內設計服務

公司F 2.6% 新加坡公司，主要業務是為住宅及商業物業（包括
 零售）提供裝飾材料及設計服務

資料來源：Frost & Sullivan

進入壁壘

進入擁有奢侈品及高端時尚品牌設計解決方案的室內設計市場的壁壘高。設計能
力、行業經驗、業務關係及聲譽構成市場新進入者的主要壁壘。

廣泛的設計能力。廣泛的研發能力能夠幫助設計公司實現概念性及複雜的設計理
念，而這通常亦是高端客戶的要求。能夠提供木製品及傢俱、室內裝潢及幕牆裝飾的
設計公司能夠在進行業務過程中更好提升設計及管理技能。因此，預期能夠不斷發展
及改善業務意識，在為廣泛的客戶群提供服務，而這對於在該行業實現良好的設計工
程是非常必需的。

服務的質量信譽好。考慮到奢侈品及高端時尚市場的狀況，其店鋪向客戶呈現微
妙及理想的形象。他們的店鋪採用的裝修材料應當是有利於環境的。因此，其須確保
服務質量，包括室內裝潢建設、幕牆裝飾、陳列、木製品、傢俱等。通常該等品牌擁有
人擁有提名室內設計解決方案供應商，該等供應商獲授權列於其合資格供應商名單內
及擁有證書確保服務質量。
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豐富的行業經驗。設計理念通常是抽象及無法量化的。潛在客戶傾向於選擇在該
行業從事過各類業務，擁有豐富實踐經驗的設計公司。綜合的行業經驗亦能促進設計
及管理層面設計流，如在項目中高效地協調利用各方的能力。

業務關係及聲譽。與不同人士發展良好業務關係十分重要，包括客戶關係以及整
個流程中涉及的其他人士。強有力的客戶關係可確保穩定的項目來源。零售物業業主
傾向於推薦聲譽良好的室內設計公司。此外，大部分室內設計公司專注於特定領域，
如設計、傢俱或幕牆裝飾，因此，彼等可能在大型項目中與競爭對手相互合作。因此，
聲譽將是業內的關鍵。


