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我們相信，本節資料的來源乃該等資料的合適來源，而於摘錄及轉載有關資料時，
我們已合理審慎行事。我們並無理由懷疑有關資料為失實或有誤導成份，或有任何事實
遭遺漏而令有關資料失實或有誤導成份。董事經合理審慎考慮後確認，自弗若斯特沙利
文報告日期起，市場資料並無出現可能使有關資料存在保留意見、互相抵觸或對有關資
料產生重大影響的不利變化。我們、[編纂]、[編纂]、[編纂]、[編纂]、[編纂]、任何[編纂]、
彼等各自的任何董事及顧問或任何參與[編纂]的其他人士或各方並無對該等來自官方及非
官方資料進行獨立核實，亦不會對其準確性發表任何聲明。因此，載於本文件而來自官
方及非官方資料可能並不準確，　閣下不應過分依賴。

資料來源

我們委聘弗若斯特沙利文編製供本文件使用的弗若斯特沙利文報告。弗若斯特沙利
文於1961年成立，提供各行各業（包括醫療保健行業）的市場研究。本文件披露由弗若斯特
沙利文提供的資料摘自我們委託編製的弗若斯特沙利文報告，並經弗若斯特沙利文同意而
披露。編製弗若斯特沙利文報告時，弗若斯特沙利文收集及審閱公開數據，例如來自政府
的資料、年報、貿易及醫療期刊、行業報告及非營利機構收集的其他可得資料。弗若斯特
沙利文收集的資料最近於2016年8月基於當時所得數據更新。弗若斯特沙利文採用全面數
據收集模型，包括與業界參與者進行的一手研究，對政府統計數字、行業報告及上市公司
年報的二手研究，及與行業主要意見領袖進行數據驗證。弗若斯特沙利文假設受訪人士不
會故意提供錯誤或誤導資料及政府統計數字不會有錯。弗若斯特沙利文亦假設相關預測期
內並無發生戰爭或災難等不可意料事件。

弗若斯特沙利文所作預測基於以下基準及假設：

‧ 預測期內中國社會、經濟及政治環境保持穩定，將確保中國醫療保健行業持續
穩定發展；

‧ 中國醫療保健市場因醫療供求不斷提升而會如期增長；

‧ 中國政府繼續支持醫療改革；及

‧ 預測期內本集團醫院、體檢中心及診所所在的相關醫療保健市場會錄得增長。

弗若斯特沙利文及我們相信編製弗若斯特沙利文報告所用基準及假設（包括進行預測
所用基準及假設）以事實為根據、正確且無誤導成份。弗若斯特沙利文已獨立分析資料，但
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審閱結論是否準確很大程度上取決於所收集資料是否準確。我們就編製及更新弗若斯特沙
利文報告向弗若斯特沙利文支付費用人民幣750,000元，有關費用不論[編纂]會否完成均須
支付。

中國的醫療服務市場

概覽

醫療保健服務包括(i)醫療服務及(ii)其他醫療保健服務。醫療服務為旨在提供預防、診
斷及治療疾病、疾患、損傷或功能障礙的服務。其他醫療保健服務為旨在提供急症護理、
康復、家庭護理及類似醫療服務以及健康教育及傳染病預防及控制的服務。我們的業務屬
於醫療服務市場。醫療機構根據其職責及功能可分類為三類 — 醫院、初級醫療機構及其
他醫療機構。我們的綜合醫院業務屬於第一類，而體檢及診所業務屬於第二類。人口老齡
化、城市化比率上升、慢性疾病高發、病人的負擔能力不斷提升及高端醫療服務需求不斷
增加，帶動中國醫療服務市場急速發展。根據弗若斯特沙利文報告，中國醫療機構總收益
預計會於2019年增至人民幣50,874億元，2015年至2019年的複合年增長率將為13.9%。於
三類機構中，醫院佔收益的最大比重。下圖載列所示期間中國醫療機構的歷史及預測收益
明細：
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附註：其他包括專科公共醫療機構及其他的醫療機構
資料來源：中國衛計委，弗若斯特沙利文報告

由於近年經濟發展及城市化迅速，長三角地區或為中國最富庶的地區之一。根據弗
若斯特沙利文報告，長三角地區居民人均可支配年收入於2014年達人民幣38,481元，而同
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年全國平均水平為人民幣28,844元。可支配收入增加、當地居民健康意識不斷加強及當地
政府的醫療支出增加推動長三角地區的醫療服務市場的發展。長三角地區的醫療服務市場
於2014年的收益達人民幣5,005億元，2010年至2014年的複合年增長率為15.8%。於2014

年，江蘇省、浙江省及上海的醫療服務市場規模分別為人民幣1,983億元、人民幣1,777億元
及人民幣1,245億元。自2010年至2014年，江蘇省於地區醫療服務市場中增長最快，複合年
增長率達17.6%，其次為浙江省，複合年增長率達15.5%及上海市位居第三，複合年增長率
13.8%。

中國的醫院市場

概覽

中國的醫院可按照所有權分為公立及私營醫院，或按照專業領域分為綜合、專科及
中醫醫院。私營醫院可進一步分類為營利性及非營利性醫院。此外，醫院亦按等級排名。
級別有一、二及三級，其中第三級為最高級別。各級別分為甲、乙及丙三等，其中甲等為
最高等級。下表顯示2014年按級別及專科劃分的中國醫院明細。

等級 醫院數目 佔比（%） 類型 醫院數目 佔比（%）
      

三級  . . . . . . . . . . . . 1,954 7.6 綜合醫院. . . . . . . . 16,524 63.9

二級  . . . . . . . . . . . . 6,850 26.5 專科醫院. . . . . . . . 5,478 21.2

一級  . . . . . . . . . . . . 7,009 27.1 中醫醫院. . . . . . . . 3,115 12.0

未分級  . . . . . . . . . . 10,047 38.9 其他  . . . . . . . . . . . 743 2.9
    

總計  . . . . . . . . . . . . 25,860 100.0 總計  . . . . . . . . . . . 25,860 100.0
    

資料來源：中國衛計委、弗若斯特沙利文報告

中國三級醫院代表具有最大的機構規模及最高醫療技術的醫院。在該級別醫院中，
公立醫院長期佔據主導地位。然而，私營醫院數目於2010年至2014年按複合年增長率44.1%
大幅增加，並預計日後將進一步增加。下表顯示中國三級公立及私營醫院的數目：

中國三級醫院數目 三級公立醫院 三級私營醫院
   

2010年  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,258 26
2011年  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,350 49
2012年  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,558 66
2013年  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,692 95
2014年* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,842 112

複合年增長率（2010年至2014年）  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.0% 44.1%

* 於2014年11月，由中國衛計委公佈

資料來源：中國衛計委，弗若斯特沙利文報告
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私營醫院為中國醫院行業增長最快的分部。根據弗若斯特沙利文報告，私營醫院於
2019年的收益預計將達人民幣4,513億元，2015年至2019年的複合年增長率為23.0%。相比
之下，估計公立醫院的收益於2015年至2019年的複合年增長率為13.3%。雖然中國私營醫
院的市場規模仍然相對較小，但鑑於其增速較快，故在中國醫療服務市場中扮演着愈來愈
重要的角色。下圖載列私營及公立醫院的歷史及預測收益明細：
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資料來源：中國衛計委，弗若斯特沙利文報告
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私營醫院數目亦隨着收益增長而迅速增加。根據弗若斯特沙利文報告，私營醫院的
數目由2010年的7,068間增加至2014年的12,546間，預計將於2019年達到21,033間。下圖載
列於所示年度按專業領域劃分的中國私營醫院歷史及預測數目明細：
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資料來源：中國衛計委，弗若斯特沙利文報告

綜合醫院

就醫院的專業領域而言，我們的綜合醫院業務屬於綜合醫院領域。同時，預期綜合
醫院產生的收益將穩步增長，於2019年達人民幣28,455億元，2015年至2019年的複合年增
長率為13.0%。下圖列示綜合醫院的歷史及預計收益：

1,156.8
1,334.1

1,531.0
1,746.9

1,989.7
2,252.3

2,540.6
2,845.5

綜合醫院的收益

2010年至2019年（估計）中國綜合醫院收益

784.7
946.6

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

人民幣十億元

複合年增長率
（2010年至2014年）

複合年增長率
（2015年（估計）至
2019年（估計））

綜合醫院 18.2% 13.0%

2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年
（估計）

2016年
（估計）

2017年
（估計）

2018年
（估計）

2019年
（估計）

資料來源：中國衛計委，弗若斯特沙利文報告
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此外，私營綜合醫院的數目由2010年的4,239家增加至2014年的7,699家，複合年增
長率為16.1%，預期自2015年至2019年按複合年增長率10.4%增長及於2019年達12,567家。

我們於江蘇省南通經營綜合醫院業務。於2014年，南通的就診人次達7.3百萬，及門
診及住院數分別達38.43百萬及1.07百萬。於2014年12月31日，南通有162家綜合醫院。於
2015年，以收益計，南通綜合醫院市場規模估計為人民幣10,487百萬元。公立醫院於南通綜
合醫院市場扮演主要角色，於2015年，按收益計，三大公立醫院合共佔市場份額約24.3%。
由於慢性病的患病率增加、人口老齡化加速及醫療保險覆蓋範圍擴大，預期南通綜合醫院
服務的需求於可預見將來將增加。

專科醫院

我們計劃於2017年第三季度在常州及上海各開設一間高端婦產科專科醫院及於2018

年第四季度在上海興建一間高端兒科專科醫院。中國婦產科及兒科專科醫院的收益由2010

年的人民幣235億元增至2014年的人民幣468億元，原因為於對兒童的健康日益關注、對婦
產科服務的需求日增及生育率上升。預期婦產科及兒科專科醫院的收益於2019年將達人民
幣1,177億元。下圖列示中國婦產科及兒科醫院的過往及預測收益：
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資料來源：中國衛計委，弗若斯特沙利文報告

具體而言，預期私營婦產科專科醫院市場將由2015年的人民幣101億元增長至2019
年的人民幣260億元，同期複合年增長率為26.7%。

於2015年年末，上海的人口為24.15百萬。於2011年至2015年，上海婦產科專科醫院
產生的收益錄得快速增長並於2015年達到人民幣87億元。該市場被公立醫院主導，於2015
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年，前三大公立醫院的總市場規模佔上海市場規模約32.7%。雖然私營婦產科專科醫院僅
佔少量市場，但預期該行業將錄得快速增長，主要原因為公立醫院服務能力不足、高收入
群體的需求日益增長及「二孩政策」導致出生率上升。

同樣地，上海兒科專科醫院產生的收益於2011年至2015年錄得快速增長，並於2015
年達到人民幣31億元。該市場亦被公立兒科專科醫院主導，於2015年，前三大醫院的總市
場規模佔上海總市場規模約99%。由於能力不足及醫療環境不盡人意，公立兒科專科醫院
飽受批評。因此，選擇於私營醫院接受兒科醫療服務的家長數目（尤其是經濟發達地區）日
益增加。

於2015年年末，常州的人口為4.70百萬。於常州，婦產科專科醫院產生的收益由2011
年至2015年快速增長，於2015年達至人民幣307.6百萬元。這一市場由一間於2015年市場份
額為85.5%的公立醫院主導。儘管私營婦產科專科醫院僅佔市場較小比例，但預期該板塊會
快速增長，主要由於當地醫療服務市場欣欣向榮及「二胎政策」施行。

中國私營醫院增長與發展的主要推動力

下文載列中國私營醫院增長與發展的主要推動力：

• 私營醫院享受利好的政策。作為新醫改的一部分，中國政府鼓勵私人資本建立
醫療機構並允許減免私營營利性醫院的部分行政費用。此外，亦擴大公共醫療
保險覆蓋範圍至若干符合資格私營醫院，從而將吸引更多患者於私營醫院就診。

• 人口老齡化及慢性疾病患病率上升。在中國，預計65歲以上人口於2020年將佔
總人口的14%。同時，不健康的生活方式及污染等複雜的原因導致慢性疾病患
病率上升。人口老齡化及慢性疾病患病率上升將導致國家對醫療保健服務的需
求增加。

‧ 中國醫療資源分配不均。大型公立醫院集中於主要城市的中心，以致很多地區
醫療服務尚未開發及不足。然而，持續的城市化導致新興城鎮地區及郊區對私
營醫院的需求日益增長。

• 醫師多點執業。如於2016年中國兩會上所討論，為優化醫療資源及提高醫療服
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務，多個城市推行試點項目，亦允許公立醫院的醫師於私營醫院執業，此舉有
益於私營醫院的發展。

‧ 醫療保險覆蓋範圍擴大。如2016年中國兩會所討論，預期中國政府將增加醫療
行業投資且於全國實現重大疾病醫療保險全面覆蓋。同時，採取措施整合城鄉
居民基本醫療保險制度。該等政策彰顯政府積極改進城鄉居民享受醫療服務的
能力以及增加醫療報銷。

南通瑞慈醫院的競爭情況

於2015年12月31日，根據中國衛計委醫院評級制度，南通瑞慈醫院為具備私營綜合
醫院第二高評級三級乙等評級的私營綜合醫院。按收益、門診病人數目及住院病人數目計
算，南通瑞慈醫院於南通的私營綜合醫院中排名第一且為南通唯一一家營利性私營三級綜
合醫院。我們面對來自南通公立綜合醫院及私營綜合醫院的競爭。

公立綜合醫院於南通綜合醫院市場扮演重要角色，就2015年收益而言，前三大醫院
合共佔南通總市場近24.3%。下表列示2015年南通主要公立綜合醫院。

南通主要公立綜合醫院 等級
收益

（人民幣百萬元） 營運病床 市場份額
     

南通大學附屬醫院 . . . . . . 三級甲等 1,278 2,002 12.2%
海安縣人民醫院 . . . . . . . . 三級 690 1,280 6.6%
沛縣人民醫院 . . . . . . . . . . 二級甲等 585 1,200 5.6%

資料來源：弗若斯特沙利文報告

南通的私營營利性綜合醫院為數眾多，大部分規模較小。就2015年收益而言，前三
大私營營利性綜合醫院佔南通綜合醫院總市場約3.7%。於2015年，按收益、門診及住院人
數計，南通瑞慈醫院於私營營利性綜合醫院中排名第一。下表列示2015年南通主要私營營
利性綜合醫院。

南通主要私營營利性綜合醫院 等級
收益

（人民幣百萬元） 營運病床 市場份額
     

南通瑞慈醫院 . . . . . . . . . . 三級乙等 298 520 2.8%
南通長城醫院 . . . . . . . . . . 一級甲等 56 60 0.5%
海安新瑞慈醫院 . . . . . . . . 一級甲等 31 100 0.3%

資料來源：弗若斯特沙利文報告



— 96 —

261213 \ (Project Matilda_PHIP 2nd) \ 21/09/2016 \ M11

行 業 概 覽

本文件為草擬本，其所載資料不完整及可作更改，閱讀有關資料時，必須一併細閱本文件首頁「警
告」一節。

中國的體檢服務市場

概覽

體檢服務為一種預防保健服務，指預先採取措施以預防疾病或病症的醫療服務。得
益於健康意識提高及生活水平改善，中國體檢服務市場收益增長，由2011年的人民幣359

億元增加至2015年的人民幣916億元。此外，預計市場總值將於2016年至2020年按複合年
增長率20.2%增長，並於2020年達到人民幣2,338億元。下圖列示於所示期間按歷史及預測
收益計中國私營及公營體檢市場明細：
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2019年
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（估計）

2011年至2020年（估計）中國公立及私營體檢市場

公營體檢市場 私營體檢市場

人民幣十億元
複合年增長率

（2016 年（估計）至 2020 年（估計））
公營體檢市場

私營體檢市場
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153.9
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資料來源：弗若斯特沙利文報告

於2015年，中國的體檢滲透率估計為27.5%，遠低於發達國家，如德國(96.9%)、美國
(74.2%)及日本(73.4%)。滲透率乃按一年內該國接受體檢服務的人數除以總人口計算。中國
較低的體檢滲透率表明該市場的增長潛力巨大，原因為中國居民的健康意識提高以及生活
水平改善。

體檢服務的主要供應商

公營及私營機構均提供體檢服務。公立體檢機構傳統上主導中國體檢市場，由2011

年的人民幣306億元擴增至2015年的人民幣751億元，複合年增長率為25.2%。公立醫院扮
演主要角色，於2015年佔公開體檢市場總額約67.9%。

中國私營體檢服務市場於過去五年快速增長，收益由2011年的人民幣53億元大幅增
加至2015年的人民幣165億元。由於健康意識增強、人口老齡化及政府撤銷管制規定，預期
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私營體檢服務市場自2016年至2020年的複合年增長率為26.7%，而公營體檢服務市場於同
期的複合年增長率為18.5%。預計總市場規模將於2020年達至約人民幣549億元。根據弗若
斯特沙利文報告，具體而言，長三角地區的私營體檢服務市場於2015年佔長三角地區總市
場40.0%，並預期於2020年增長至43.5%。

私營體檢服務市場增長及發展的主要推動力

私營體檢服務市場增長及發展的主要推動力載列如下：

‧ 私營體檢服務供應商提供優質服務。與公營服務供應商相比，私營服務供應商
為顧客提供更舒適及放鬆的環境以及友善且優質的服務。

‧ 早期檢測及診斷疾病的意識不斷增強。不同類型癌症（如肺癌、胃癌及肝癌）的
發病率上升導致人們早期檢測及診斷疾病的意識增強。許多與心血管疾病、癌
症、糖尿病及慢性呼吸道疾病有關的治療費用高昂及致傷殘的情況與常見的可
預防性風險因素有關。體檢有助於在早期察覺疾病的症狀，從而導致相關服務
需求增加。

‧ 中產及富裕階層需求增加。於過往數年內，經濟快速增長及城鎮化加快令城鎮
居民可支配收入大幅上升。較早具有健康意識的中產及富裕階層對優質醫療服
務（尤其是高端體檢服務）興趣濃厚。

‧ 企業僱員福利提升。許多企業將年度體檢納入為僱員福利。因此，企業客戶已
成為私營體檢服務的主要客戶，並將繼續推動私營體檢服務增長。

中國及長三角地區私營體檢市場的競爭情況

中國私營體檢市場分散，於2015年，市場內四大公司佔市場總額約35.9%。餘下
64.1%市場份額由私營醫院(41.0%)、其他體檢中心(5.1%)及私營醫療機構（如提供體檢服務
的診所及療養院）（18.0%）佔有。
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同樣，長三角地區私營體檢市場亦分散，市場上四大公司佔市場總額約35.3%。

2015年長三角地區私營體檢市場
按收益劃分的市場佔有率

2015年中國私營體檢市場
按收益劃分的市場佔有率

本公司
3.2%

美年大健康
13.5% (1)

愛康國賓
10.2% (2)

本公司
6.5%

其他
64.7% 慈銘

5.2%

美年大健康
12.7% (1)

私營醫院
41.0%

慈銘
6.2%

其他體檢中心
5.1%

其他
18.0%

愛康國賓
13.8% (2)

附註：
(1) 美年大健康於2015年收購慈銘27.8%股權並於2016年宣佈收購慈銘餘下72.2%股權。
(2) 愛康國賓已於2014年7月完成收購上海華檢體檢中心100%股權。
資料來源：弗若斯特沙利文報告

中國的診所市場

中國診所市場尚處於發展初期。根據弗若斯特沙利文報告，中國的診所市場高度分
散，可分為基本護理診所，其主要的目標對象為附近的居民，或於某地區進行基本治療，以
及中高端診所，其所提供的醫療服務質素較佳以及治療較專業。基本護理診所可再細分為
社區衛生服務站及衛生所或醫務所。中高端診所亦可進一步細分為大型診所及小型診所1。
我們的診所業務可歸類為大型診所類別。

1 在中國，小型診所為唯一正式註冊的診所類型。然而，該定義並不包括在中國經營的所有診所類型。因此，
弗若斯特沙利文在其研究中擴大診所的定義，以涵蓋其他類型的診所，從而更全面的了解該市場。
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診所市場於2010年至2014年按複合年增長率11.8%增長，於2014年達到人民幣508億
元。鑑於更多私人資金擬投資於中高端診所，預計中高端診所市場將自2015年起按複合年
增長率11.9%增長，並於2019年達到人民幣700億元。下圖顯示所示期間中國按類型劃分之
整體診所市場規模：
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資料來源：中國衛計委，弗若斯特沙利文報告

由於經濟穩定增長，中國人均收入水平上升，同時中國人口的收入結構亦有所變化。
具體而言，中產階層壯大，目前為中國最大收入群體。個人收入快速增長，及中國中產階
層持續增長，將推動對中高端診所提供的高端醫療服務的需求不斷上升。

中國診所市場增長及發展的主要推動力

以病人為本的管理及足夠的專業醫師是中國診所市場獲得成功的必要因素。

中國診所市場增長及發展的主要推動力載列如下：

‧ 中高端診所興起。中高端診所一般提供定製的優質專科醫療服務。由於公營診
所受政策所限，故私營診所為有關市場的主要參與者，並且主要集中於如北京
及上海等富裕城市。

‧ 以病人為本的服務。服務質素及舒適的環境亦對診所取得成功十分重要。高效
及以病人為本的管理對私營診所取得成功及從公立診所中脫穎而出十分重要。

‧ 高收入人口的增長。隨著中國經濟增長，中國國民人均收入快速增長，對私營
診所提供的高端醫療服務的需求不斷上升。
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長三角地區私營綜合醫療服務集團的競爭格局

私營綜合醫療服務集團為於醫療服務市場中通過自營營利性醫院、體檢中心及診所等
機構專門提供疾病預防、診斷及治療綜合服務的公司。根據弗若斯特沙利文報告，按2015

年收入計，我們為長三角地區第五大私營綜合醫療服務集團。此外，於2016年6月30日，
我們亦為該地區唯一同時經營綜合醫院、體檢中心以及診所的多元化私營綜合醫療服務集
團。下表列示2015年按收益計長三角地區私營綜合醫療服務集團的名次：

2015年長三角地區私營綜合醫療服務集團的名次

1121金陵藥業有限公司
百萬

814

860

908

1121

蘇州九龍醫院有限公司

美年大健康產業（集團）有限公司

明基醫療管理集團

521

672

706

同仁醫療產業集團

美中互利醫療有限公司

愛康國賓集團

本公司

206

310

403

復星醫藥集團

百匯醫療中國

附註： 各私營綜合醫療服務集團的收益指位於長三角地區的醫療機構提供醫療服務產生的收益。
資料來源： 弗若斯特沙利文報告


