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本節所載資料由弗若斯特沙利文編製，反映基於公開資源及行業調研所得的市
況估計，並主要作為市場研究工具而編製。對弗若斯特沙利文的提述不應視為弗若
斯特沙利文對於任何證券價值或投資本公司之可行性的意見。董事相信本節所載資
料來源適當，且已合理審慎摘錄和轉載該等資料。董事並無理由相信該等資料虛假
或存在誤導成份，或遺漏任何重要事實導致該等資料虛假或存在誤導成份。由弗若
斯特沙利文編製並載於本節的資料未經本集團、獨家保薦人或參與 [編纂 ]的任何其
他人士獨立驗證，彼等或弗若斯特沙利文對資料的準確性均不作任何陳述，且該等
資料不應作為是否作出任何投資決定的依據。

香港地基工程行業概況

我們的客戶群主要包括地基工程公司及承包商，故我們的業務與香港地基行業息
息相關。根據弗若斯特沙利文報告，隨著香港經濟穩步增長，預計將會發展更多基建
及房地產項目，地基工程等各類項目的鑿岩設備使用量將會增加。

打樁及相關地基工程總值於二零一零年至二零一五年錄得大幅增長，預期於二零
一五年至二零二零年將保持增長勢頭，複合年增長率為15.0%，並於二零二零年達376
億港元，是由於新界東北新發展區等計劃開發項目所致。

香港房地產項目統計數據

房地產項目由二零一零年的167個增至二零一五年的351個，而項目總開支因應房
地產項目營運成本增加而由二零一零年的287億港元增至二零一五年的730億港元，複
合年增長率為20.5%。根據弗若斯特沙利文報告，預期房地產項目的總項目開支將增至
二零二零年的1,861億港元，複合年增長率20.6%。

根據弗若斯特沙利文報告，房地產項目總開支增速已超過項目個數增速，顯示單
個房地產項目的成本近年大幅上漲。建築設備是房地產項目的主要營運成本之一，因
此建築設備需求增加及設備成本激增均是項目開支增加的主要原因。

香港房地產項目統計數據（二零一零年至二零二零年（估計））
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香港基建公共開支

由於香港基建需求殷切，隨著十大建設計劃推行，基建公共開支由二零一零年的
490億港元增至二零一五年的794億港元，複合年增長率為10.1%。根據弗若斯特沙利文
報告，預計二零二零年香港基建公共開支將達1,209億港元，複合年增長率8.8%。

近年開展的基建項目有助鞏固香港經濟基礎，促進了香港建造業增長，潛孔鑿岩
工具等基建工程設備需求亦隨之激增。

香港基建公共開支（二零一零年至二零二零年（估計））
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資料來源：香港政府統計處、弗若斯特沙利文

香港及全球潛孔鑿岩工具市場概覽

潛孔錘、套管系統、球齒鑽頭及擴孔器為市場上常見的潛孔鑿岩工具。潛孔鑿岩
工具按尺寸劃分為輕型、中型及重型三類，潛孔鑿岩工具的一般優勢包括適用於各種
地質條件、可靈活選擇孔徑、精準、節能、相對安全及對環境干擾減少。

業務模式

潛孔鑿岩工具公司的業務模式分析如下：
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資料來源：弗若斯特沙利文
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香港市場規模及增長率

香港潛孔鑿岩工具行業由二零一零年約99.9百萬港元穩步增至二零一五年約172.3
百萬港元，複合年增長率為11.5%，是由於二零一一年至二零一三年規劃及開展港珠澳
大橋及鐵路延線項目等主要基礎設施項目。根據弗若斯特沙利文報告，在預測期內，
預期市場將維持增長勢頭，二零二零年可達約278.5百萬港元，但由於規劃基礎設施項
目籌資過程或有延誤，故複合年增長率略減至10.1%。

按收益劃分的香港潛孔鑿岩工具市場規模（二零一零年至二零二零年（估計））
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資料來源：弗若斯特沙利文

香港方面，二零一五年套管系統佔潛孔鑿岩工具行業總收益約67.9%，收益總額為
117.0百萬港元。二零一五年，潛孔錘收益為30.6百萬港元，佔潛孔鑿岩工具行業總收
益約17.7%。二零一五年，球齒鑽頭及擴孔器收益為24.8百萬港元，佔潛孔鑿岩工具行
業總收益約 14.4%。

市場增長因素

基建及物業開發需求強勁、採礦及能源需求殷切及香港政府的重大投資均有利於
潛孔鑿岩工具行業增長。

開發項目日益增多可促進香港基建需求增長，例如進行中的十大建設計劃。此外，
「香港2030+：跨越二零三零年的規劃遠景與策略」致力提高全港發展實力。物業開發方
面，根據賣地計劃，二零一五年╱一六年共有16幅住宅用地可供銷售，可供興建單位
總數（9,720個）是實行該銷售機制以來的第二位。據立法會發展事務委員會估計，同期
私人住宅土地總供應量為20,300套，超過19,000套的土地供應目標。因此，潛孔鑿岩工
具需求或會增加。

潛孔鑿岩工具可用於採礦作業以及開採天然資源（例如石油、天然氣及水）及貴金
屬（例如金礦），由於全球人口持續增多而資源需求日益增加，潛孔鑿岩工具銷量或會
隨之增長。此外，潛孔鑿岩工具可用於地熱鑽探，尤其在印度等發展中國家，地熱可
作為替代能源應付持續增加的能源需求。

根據香港政府公佈的二零一六至一七財政年度政府財政預算案，該財政年度基礎
建設公共開支總額估計達861億港元。由於香港國際機場的第三條跑道項目及市區重
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建計劃等建造項目如雨後春筍，預期項目投資可能維持較高水平並促進潛孔鑿岩工具
等相關工程設備的銷量及需求增長。

市場制約因素

營運成本增加、建造項目資金鏈不穩及熟練勞工數量有限是潛孔鑿岩工具市場的
主要制約因素。

生產潛孔鑿岩工具需要巨額投資與合金鋼和碳化鎢等原材料的穩定供應。此外，
量產潛孔鑿岩工具亦需要行業專才和生產工程師。尤其在二零一五年香港法定最低工
資上調的情況下，服務終端用戶的鑿岩器械操作員亦令勞工成本增加。由於通脹持續
及資源有限，營運成本日益上漲可能令潛孔鑿岩工具製造商面臨財務壓力。

公營建造項目開始前，資金詳情須獲香港立法會財務委員會批准。籌資進度出現
任何延誤，均可能影響大型建造項目（需進行地基工程及打樁和鑽孔等相關預備工程）
的預算及進度。籌資不順利及時間表不明確將影響預算分配及施工工具採購，尤其會
影響根據項目需求定製或採購潛孔鑿岩工具。

潛孔鑿岩工具及鑿岩設備必須由訓練有素的專業人員操作。部分設備供應商會派
遣操作員至客戶的建造項目實施現場作業，並由技術人員負責維護及排除故障。人口
老化及建造業和相關行業人才短缺可能加劇潛孔鑿岩工具行業熟練勞工短缺問題。

行業趨勢

技術進步、定製解決方案需求提高及環保意識增強是潛孔鑿岩工具行業的主要行
業趨勢。

製造商正投資研發新型潛孔鑿岩工具解決應用過程中的磨蝕、腐蝕及磨損等常見
問題。隨著技術進步及材料（如球齒鑽頭所用合金成分的鋼材）改進，預期潛孔錘、套
管系統、球齒鑽頭及擴孔器的耐磨度會有所提升。此外，預期未來潛孔鑿岩效率（包括
鑽速及深度）會大幅提升。

為達致施工方面的要求，例如低噪音、特殊地質條件、穿孔要求及緊迫的工期等
嚴格規定，量身定製的潛孔鑿岩工具令客戶需求持續提升。潛孔鑿岩工具製造商可根
據不同項目的客戶要求提供設計服務，例如適用於特殊岩土條件、孔徑及深度鑽探的
特定尺寸和直徑的擴孔器等定製套管系統及相關配件。

近年來，部分潛孔鑿岩工具製造商推出廢料循環利用計劃，回收零件及耗材重新
生產球齒鑽頭等相關潛孔鑿岩工具。根據弗若斯特沙利文報告，我們認為潛孔鑿岩工
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具將循環利用更多材料且符合 ISO 14001等國際標準。另外，隨著開發節能工程及達致
噪音規范的趨勢持續增長，潛孔鑿岩工具已成為更好的選擇。

成本因素

潛孔鑿岩工具製造商的主要成本為生產成本、不斷提升的技術要求及服務業開支。

營運成本通常為潛孔鑿岩工具製造商的重頭開支，包括勞工成本、原材料（包括合
金鋼及碳化鎢）成本及公共資源（例如電力）成本。公共資源成本波動及熟練勞工短缺可
能影響整體營運成本，因此而影響潛孔鑿岩工具售價。

除了應付客戶對產品規格及鑽速的更高要而求外，潛孔鑿岩工具製造商亦應積極
研發，因應市場需求改進潛孔鑿岩技術。開發新型潛孔鑿岩工具將產生額外開支。

潛孔鑿岩工具供應商日益拓展服務領域的業務越來越多。例如，部分供應商可能
向客戶提供潛孔鑿岩作業之技術支援並派遣現場操作員。業務模式由僅限提供潛孔鑿
岩工具轉變為提供解決方案，固然可增加公司收益，但同時亦需巨額投資。

主要潛孔鑿岩工具的價格指數

根據弗若斯特沙利文報告，潛孔鑿岩工具價格持續上漲，價格指數由二零一零年
的100.0升至二零一五年的126.6，複合年增長率為4.8%。於預測期內，預計二零二零年
潛孔鑿岩工具價格指數將升至137.2，複合年增長率1.6%，與產品質量提升有關。由於
主要基建項目動工促進相關鑿岩工具需求增加，二零一一年至二零一二年價格指數由
106.7升至119.5，漲幅更高。

香港潛孔鑿岩工具價格指數（二零一零年至二零二零年（估計））
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資料來源：弗若斯特沙利文

全球市場規模及增長率

隨著建築及採礦需求日益提高，全球潛孔鑿岩工具業由二零一零年的256.3百萬美
元大幅增至二零一五年的485.3百萬美元，複合年增長率為13.6%。根據弗若斯特沙利
文報告，預期二零一五年至二零二零年全球潛孔鑿岩工具市場規模將以16.4%的複合
年增長率繼續增長並於二零二零年達1,037.4百萬美元，主要由發展中國家的能源勘探（例
如地熱能源）需求量大、基礎設施發展及城市化推動。
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香港潛孔鑿岩工具價格指數（二零一零年至二零二零年（估計））
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鑿岩設備應用之全球環境

根據弗若斯特沙利文報告，鑿岩設備的主要全球應用包括採礦及採石、開挖隧道、
建築和土木工程、錨固、錨桿支護及鑽井。下文分析歐洲、亞洲、印度及加拿大的鑿岩
設備應用。

由於債務危機預期減緩及建築行業增長，預期未來數年歐洲鑿岩設備行業前景向
好。斯堪的納維亞地區金融危機過後經濟強勁復甦，建築行業有所增長。此外，北歐
極地蘊藏豐富自然資源，全球礦物高需求促進此地多處採礦業務大幅增長，顯示北歐
鑿岩設備頗具增長潛力。

隨著二零二零年奧運會及殘奧會於東京舉行，日本政府預期屆時國外遊客人數將
由二零一五年的19.7百萬增至40百萬。據報導，東京、大阪及名古屋將建造更多大型酒
店，由於該等酒店總樓面面積的上限提升，導致打樁及地基工程對鑿岩設備的需求增加。

印度的發展需求龐大，對施工工具及設備的需求快速增長。預期印度將根據
十二五規劃（二零一二年至二零一七年）投入約1.0萬億美元發展基礎設施，而世界銀行
估計，截至二零二零年底，印度將需投入1.7萬億美元發展基礎設施，這意味著對鑿岩
設備的需求應會上升。

道路及鐵路是印度發展基礎設施的主要重點之一。印度道路運輸和公路部長宣佈，
二零一六年起，印度將由現時每年新建公路96,000公里增至每年新建公路150,000公里。
鐵路方面，印度鼓勵私營企業通過公私合作融資參與鐵路項目。因此，預期該國對鑿
岩設備有大量需求。

採礦及採石業務是美洲鑿岩設備的主要用途之一，是由於全球貴金屬及基本金屬
需求強勁而礦物和金屬開採活動穩定增長。加拿大近年各系列大型基礎設施項目（包
括旨在提高經濟增長的「2014 New Building Canada Plan」）均促進鑿岩設備行業發展。
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香港潛孔鑿岩工具行業的競爭格局

在潛孔鑿岩工具行業，業內良好的聲譽、可靠的產品質素、技術服務和支援以及
豐富的項目經驗是主要成功因素。

香港潛孔鑿岩工具行業由五大參與者主導，市場集中度高達94.3%，二零一五年收
益為162.5百萬港元，各參與者的收益介乎約7.2百萬港元至102.1百萬港元。本集團領先
香港潛孔鑿岩工具業，市場份額為59.2%，競爭者A、競爭者B、競爭者C及競爭者D於
二零一五年的市場份額則分別為15.5%、8.9%、6.5%及4.2%。
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102.1
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4.2%
5.7%
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資料來源：弗若斯特沙利文

附註：
(1) 競爭者A總部位於英國，從事製造潛孔鑿岩工具業務。二零一五年估計收益為26.7百萬港元，涉

及製造潛孔錘、球齒鑽頭、鑽杆、錘子潤滑油、螺紋脂及潤滑油。
(2) 競爭者B總部位於香港，從事買賣打樁及深層地基設備業務。二零一五年估計收益為15.3百萬港

元，涉及貿易潛孔錘、鑽杆及潛孔鑽頭。
(3) 競爭者C總部位於香港，從事製造、再製造及銷售潛孔鑿岩工具業務。二零一五年估計收益為11.2

百萬港元，涉及製造、再製造潛孔錘、擴孔╱套管系統、潛孔球齒鑽頭、鑽杆及錘子分離器。
(4) 競爭者D總部位於瑞典，從事製造建築及採礦器械與設備業務。二零一五年估計收益為7.2百萬

港元，涉及製造适配器、錘子、潛孔鑽頭及鑽杆。

按二零一五年全球市場收益計算，本集團在全球潛孔鑿岩工具行業之香港公司中
排名首位，競爭者C及競爭者B分別位列第二及第三。本集團、競爭者C及競爭者B二零
一五年的收益各佔全球潛孔鑿岩工具行業總收益約3.1%、0.5%及0.4%。

本集團的主要優勢

香港五大潛孔鑿岩工具供應商中，本集團提供的主要潛孔鑿岩工具數量最多且自
主製造產品的平均裝運時間最短。本集團一直供應多種規格的潛孔錘、套管系統及鑽
頭等潛孔鑿岩產品，以滿足客戶要求。本集團亦從事買賣鑿岩設備業務。
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本集團一直為香港家喻戶曉的專業鑽孔工程承包商提供潛孔鑿岩工具，其中部分
客戶是參與主要基礎設施項目的香港上市公司，該等公司使用高標準潛孔鑿岩工具。
此外，本集團亦提供技術支援及維修服務等其他售後及增值服務。憑藉成功的工程項
目往績，本集團與業內主要客戶維持良好的業務夥伴關係。

本集團有能力研發潛孔產品，於美國、俄羅斯、加拿大及澳大利亞等西方國家持
有多個自主設計產品的專利，在向主要客戶提供各種潛孔鑿岩工具的現有生產及未來
創新方面往績良好。

行業壁壘

潛孔鑿岩工具行業的新成員會面對高技術要求、巨額初始投資及現有參與者與客
戶的現有關係等行業壁壘。

生產潛孔鑿岩工具需要機械化工、產品設計、原材料採購、測試、改進及售後技術
支援方面的專業知識。因此，市場新成員可能因高技術要求而望而卻步。

由於初始開支主要涉及廠房建設、研發活動、勞工、材料供應及倉儲，故巨額投資
對潛孔鑿岩工具製造業務的起步及維持至關重要。考慮到通脹影響，預期資金需求居
高不下會有礙新成員涉足市場。

總體而言，現有潛孔鑿岩工具供應商已與客戶建立密切關係。通過應用潛孔鑿岩
工具及圓滿完成鑽探項目能達成客戶滿意度，加強現有潛孔鑿岩工具供應商與終端用
戶的合作關係。同時，部分香港潛孔鑿岩工具供應商提供量身定製的潛孔鑿岩解決方
案、設備租賃服務、技術支持及其他增值服務，進一步提高客戶忠誠度。在此情況下，
新的市場參與者須更加努力，以便從現有市場參與者獲取業務。

機遇與挑戰

新興市場發展及對能源的需求不斷增長是潛孔鑿岩工具應用的潛在機遇，而另一
方面亦面臨客戶較高期望及市場上中國品牌不斷增加等挑戰。

根據二零一六年施政報告所公佈，估計未來五年香港會供應76,700個公屋單位，推
動未來建設工程的增長。此外，港鐵網絡擴展工程（例如廣深港高速鐵路及觀塘線延線）、
市區重建局帶領的市區重建項目及其他大型項目（例如西九龍文娛藝術區）均為潛孔鑿
岩工具的應用提供了潛在機遇。
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過去幾年，全球能源需求不斷增長，並且預期會繼續增長。發展中國家的耗油量
應會快速增長。根據國際能源署的資料，印度的石油需求增長水平偏高，預計截至二
零四零年石油進口依存度達90%以上。因此，潛孔鑿岩工具或會更廣泛應用於印度及
其他發展中國家的能源及採礦業。

香港的建設項目要求嚴格及完工期限緊迫對於潛孔鑿岩工具供應商而言是常見問
題。潛孔鑿岩工具行業用戶期待高效的潛孔鑿岩工具及其他部件加速基建、打樁及其
他建設程序。因此，潛孔鑿岩工具供應商須採取策略，如豐富產品組合，通過加大對
產品原材料及組件和研發的投資提升質量等，應付客戶各類需求。

中國的潛孔鑿岩工具（如潛孔錘及球齒鑽頭）供應商與日俱增，其生產設施遍佈中
國各省。受全球化趨勢及線上交易平台所推動，該等潛孔鑿岩工具或會以優於其他當
地產品的價格出口其他國家。潛孔鑿岩工具可用性較高及中國已有的各品牌可能影響
客戶（尤其是項目預算緊縮的客戶）偏好。

主要材料的價格

合金鋼和碳化鎢是製造潛孔鑿岩工具的主要原材料。因此，該等原材料的價格波
動對製造潛孔鑿岩工具的成本架構及利潤率有重大影響。合金鋼價格整體呈下降趨勢，
二零零七年至二零一五年的複合年增長率為負10.5%，增強了製造成本降低的潛孔鑿
岩工具的價格優勢。過去几年，碳化鎢的價格呈波動趨勢，二零零七年至二零一五年
的整體複合年增長率為0.4%。

中國合金鋼及碳化鎢價格指數（二零零七年至二零二零年（估計））
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資料來源：弗若斯特沙利文
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委聘弗若斯特沙利文編製的報告

我們委聘獨立市場研究及諮詢公司弗若斯特沙利文就二零一零年至二零二零年期
間全球及香港潛孔鑿岩工具行業進行分析並編製報告。弗若斯特沙利文為我們編製的
報告在本文件內指弗若斯特沙利文報告。我們向弗若斯特沙利文支付費用580,000港元，
我們認為該費用反映此類報告的市價。弗若斯特沙利文於一九六一年成立，在全球設
有40家辦事處，擁有逾2,000名行業顧問、市場研究分析員、技術分析員及經濟師。弗
若斯特沙利文的服務包括技術研究、獨立市場研究、經濟研究、企業最佳常規諮詢、
培訓、客戶研究、競爭情報及企業策略。弗若斯特沙利文自上世紀九十年代起進入中
國市場，在中國有四家辦事處，能夠直接聯絡潛孔鑿岩工具行業經驗豐富的專家及市
場參與者，其行業顧問人均具備三年以上經驗。

本文件載有若干摘錄自弗若斯特沙利文報告的資料，我們相信這有助有意投資者
了解全球及香港潛孔鑿岩工具行業。弗若斯特沙利文報告載有有關全球及香港潛孔鑿
岩工具行業的資料和其他經濟數據，均已載入文件。弗若斯特沙利文的獨立研究包括
一手研究及二手研究，來自有關全球及香港潛孔鑿岩工具行業的多個資源。一手研究
包括與領先行業參與者及行業專家進行深度訪談，二手研究包括基於弗若斯特沙利文
自有的研究數據庫審查公司報告、獨立研究報告和數據。預測數據乃參考特定行業相
關因素根據宏觀經濟數據之歷史數據分析得出。在此基礎上，董事信納本節所披露之
未來預測及行業數據並無偏頗或誤導成份。我們認為該等資料來源恰當，且我們已合
理審慎摘錄及轉載該等資料。我們並無理由認為該等資料於任何重大方面存在虛假或
誤導成份及遺漏任何事實以致該等資料於任何重大方面存在虛假或誤導成份。

除另有說明外，本節所載全部數據及預測均來自弗若斯特沙利文報告、各類官方
政府公開資料及其他公開資料。董事於合理調查後確認，自弗若斯特沙利文報告日期
以來，市場資料並無出現可能在任何重大方面約制、抵觸或影響本節資料的任何重大
不利變動。

弗若斯特沙利文收集資料編製弗若斯特沙利文報告時採用以下假設：二零一六年
至二零二零年預測期內，(i)社會、經濟及政治環境穩定，及 (ii)關鍵行業因素繼續促進
市場發展，確保全球及香港潛孔鑿岩工具行業穩定健康發展。


