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概覽

「ISDN」全名為「International Servo Dynamics Network」。我們為主要專注於運動
控制、工業計算及其他專業工程解決方案的綜合工程解決方案供應商。2016年為本集
團成立30週年。多年來，在張先生（彼為我們的總裁、董事總經理及控股股東，持有
機械工程學位）的英明領導下，我們已由當地初創的一家伺服電動機供應商發展成為
一家跨國「一站式」工程解決方案供應商。我們的成就主要歸功於多年來我們與供應商
建立的業務關係，此乃令我們得以為客戶推薦及提供各類產品作為解決方案，為客戶
廣泛的工程需求提供一站式服務。有關張先生的進一步詳情載於本[編纂]「董事及高級
管理層－董事會－執行董事」一節。當Servo Dynamics於1986年10月註冊成立時，本
集團創立。有關Servo Dynamics的進一步詳情載於本[編纂]「歷史及公司架構－本公司
及主要附屬公司成立及主要變動－ (2) Servo Dynamics」一節。

我們的總部設於新加坡。於2016年9月30日，我們通過位於中國、香港、馬來西
亞及若干其他亞洲國家及地區（包括越南、泰國、台灣及印尼）的66間附屬公司連同65

間銷售辦事處開展營運。於往績記錄期間，我們來自中國的收入佔我們總收入的69%

以上。

我們的公司歷史及發展

年份 里程碑

1986年 我們在新加坡創業，通過Servo Dynamics供應伺服電動機。

1990年 我們進駐吉隆坡，在馬來西亞提供運動控制解決方案。

1995年 蘇州鈞和成立，通過供應自瑞士Maxon Motor AG（「Maxon 
Motor」）採購的優質工程產品深入中國運動控制解決方案市場。

我們進駐曼谷，在泰國提供運動控制解決方案。

我們在香港成立銷售辦事處，提供運動控制解決方案。

1996年 我們與兩位主要供應商供應商A及供應商E建立業務關係，進一步
資料載於本[編纂]「業務—供應商」一節。

1997年 Portwell在新加坡註冊成立，提供工業計算解決方案。

2001年 我們開始通過自德國Dirak Holding GmbH（「Dirak」）採購優質產
品在中國提供其他專門工程解決方案。
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年份 里程碑

2005年 我們的股份於新交所主板上市（股份代號：I07）。

2007年 我們進駐台北，在台灣提供其他專業工程解決方案。

2011年 我們進駐雅加達，在印尼提供運動控制解決方案。

2012年 我們深入越南運動控制解決方案市場。

於往績記錄期間，運動控制解決方案的收入佔我們總收入的73%以上。根據弗若
斯特沙利文報告，按收入計，我們於2015年分別位列新加坡及中國運動控制解決方案
市場的第一名及第四名。

於2016年9月30日，我們擁有825名僱員，其中約37%為銷售及工程員工，彼等致
力於研究解決方案以滿足不同辦事處客戶的工程需求。

本公司及主要附屬公司成立及主要變動

本公司及於往績記錄期間對我們的收入作出重大貢獻的主要附屬公司（自彼等各
自的註冊成立╱成立日期開始營業）的成立及主要變動載於下文：

(1) 本公司

本公司於2004年12月28日在新加坡註冊成立為私人有限公司，初始法定股本為
100,000新元，分為100,000股每股面值1新元的股份。於註冊成立後，張先生及張太太
分別獲配發及發行一股股份及本公司由張先生及張太太分別實益擁有50%權益。為了
2005年新加坡上市，本公司成為本集團的最終控股公司及緊接2005年新加坡上市完成
前，本公司由Assetraise、Thang Yee Lee女士（張先生的姻親）、鄭錦森先生（當時的獨
立非執行董事）及本集團若干僱員分別擁有約92.25%、0.1%、0.4%及7.25%權益。本
公司於2005年11月11日轉制為公眾公司並於2005年11月24日在新交所主板上市。

除本[編纂]「歷史及公司架構－發行新股及可換股證券」一節所披露者外，於往
績記錄期間，本公司的已發行股份數目概無重大變動。有關於2016年9月30日及[編纂]

後股權的詳情，請參閱本[編纂]「歷史及公司架構－公司及股權架構」一節的公司圖
表。
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(2) Servo Dynamics

Servo Dynamics於1986年10月2日根據新加坡法律註冊成立，法定股本為50,000
新元及已發行及繳足股本為2新元，分為兩股股份。Servo Dynamics主要從事提供運
動控制解決方案及工業計算解決方案。註冊成立時的初始股東為Koh Bee Leong先生
及Chan Kwee Hiong女士，彼等均為獨立第三方。據董事所悉，Servo Dynamics自註
冊成立以來一直從事伺服電動機的一般貿易。於1987年8月4日，張先生的母親Teo 
York Eng女士支付10,000新元用於配發及發行10,000股Servo Dynamics股份（佔Servo 
Dynamics當時全部已發行股本的約33.3%）。該等股份以Teo York Eng女士的名義登記
並以信託方式代張先生持有。

根據各項股份轉讓及1987年8月後Servo Dynamics已發行及繳足股本增加，Servo 
Dynamics自1990年5月起由張先生及Teo York Eng女士分別擁有50%及50%。於2005年
10月11日，張先生及Teo York Eng女士將彼等於Servo Dynamics的全部已發行股本權益
轉讓予本公司，Servo Dynamics由此成為本公司的全資附屬公司。於往績記錄期間，
Servo Dynamics的已發行及繳足股本概無變動。於最後實際可行日期，Servo Dynamics
為本公司的直接全資附屬公司。

(3) 蘇州鈞和

蘇州鈞和於1995年9月4日根據中國法律成立，核准註冊資本為210,000美元。
蘇州鈞和主要從事提供運動控制解決方案。成立時的初始股東為Servo Dynamics及
Suzhou 267，該兩家公司分別持有蘇州鈞和的70%及30%股權。

根據成立日期後的各項股權轉讓，蘇州鈞和自2002年9月起由Servo Dynamics及
Interelectric AG（「Interelectric」）分別擁有50%權益。於往績記錄期間，蘇州鈞和的
股權概無變動。於最後實際可行日期，蘇州鈞和為本公司的間接非全資附屬公司，由
Servo Dynamics及Interelectric分別擁有50%權益。

(4) 蘇州鈞信

蘇州鈞信於2001年8月24日根據中國法律成立，核准註冊資本為210,000美元。蘇
州鈞信主要從事提供運動控制解決方案。成立時的初始股東為張先生及蘇州市揚鳴自
動控制科技有限公司（獨立第三方），彼等分別擁有蘇州鈞信的75%及25%股權。

於2005年7月4日，張先生及蘇州市揚鳴自動控制科技有限公司將彼等於蘇州鈞信
的全部股權轉讓予MCG，蘇州鈞信遂由MCG全資擁有。於2012年，蘇州鈞信在中國經
歷若干業務分拆程序，從而將其資產及負債分拆為兩個獨立實體。作為業務分拆的一
部份，成立SD蘇州，蘇州鈞信的註冊資本由3,000,000美元削減至600,000美元及業務
分拆於2012年6月14日完成。於往績記錄期間，蘇州鈞信的股權概無變動。於最後實際
可行日期，蘇州鈞信為本公司的間接全資附屬公司。
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(5) SD蘇州

根據蘇州鈞信的業務分拆，SD蘇州於2012年6月14日根據中國法律成立，核准註
冊資本為2,400,000美元及由MCG全資擁有。SD蘇州主要從事提供運動控制解決方案。
有關業務分拆的詳情，請參閱本[編纂]「歷史及公司架構－本公司及主要附屬公司成立
及主要變動－ (4) 蘇州鈞信」一節。

於往績記錄期間，SD蘇州的股權概無變動。於最後實際可行日期，SD蘇州為本
公司的間接全資附屬公司。

(6) SD深圳

SD深圳於2002年5月28日根據中國法律成立，核准註冊資本為人民幣500,000

元。SD深圳主要從事提供運動控制解決方案。成立時的初始股東為蘇州鈞信及趙業
（彼目前　為本集團僱員），彼等分別持有SD深圳65%及35%權益。

於2005年3月11日，趙業將其於SD深圳的全部股權轉讓予SD北京，SD深圳遂分
別由蘇州鈞信及SD北京擁有65%及35%權益。因蘇州鈞信進行業務分拆，由蘇州鈞信
持有的SD深圳的65%股權於2013年1月14日轉予SD蘇州，SD深圳遂由SD蘇州及SD北
京分別擁有65%及35%權益。於2013年8月23日，憑藉當時股東按當時各自的持股比例
作出的額外現金注資合共人民幣4百萬元，SD深圳的註冊資本由人民幣2百萬元增至人
民幣6百萬元。註冊資本的是項增加已於2013年8月22日獲深圳市市場監督管理局正式
批准。除本節所披露者外，於往績記錄期間，SD深圳的股權概無變動。於最後實際可
行日期，SD深圳為本公司的間接全資附屬公司。

(7) SD北京

SD北京於2002年5月30日根據中國法律成立，核准註冊資本為人民幣500,000

元。SD北京主要從事提供運動控制解決方案。成立時的初始股東為蘇州鈞信及北京北
成新控，彼等分別持有SD北京65%及35%股權。

根據成立日期後的各項股權轉讓及註冊資本變動，SD北京自2012年11月起由SD

蘇州及SD深圳分別擁有91.25%及8.75%權益。於往績記錄期間，SD北京的股權概無變
動。於最後實際可行日期，SD北京為本公司的間接全資附屬公司。
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發行新股及可換股證券

於2013年4月完成2013年第一次配售後，本公司的已發行股本（不包括庫存股份）
由300,214,950股股份增加約11.99%至336,214,950股股份。2013年第一次配售所得款項
淨額主要用於夯實我們的資本基礎。

於2013年5月完成2013年第二次配售後，本公司的已發行股本（不包括庫存股份）
由336,214,950股股份增加約7.06%至359,944,950股股份。2013年第二次配售所得款項
淨額主要用於夯實我們的資本基礎。

於2013年11月，本公司以可放棄經非包銷方式供股方式按一份認股權證可認購兩
股當時現有股份的基準完成發行認股權證，按發行價每份認股權證0.02新元發行及配
發179,972,475份認股權證。每份認股權證於新交所上市並隨附權利可按行使價每股新
股0.60新元認購一股新股。認股權證發行所得款項淨額約3.4百萬新元主要用於我們的
一般營運資金。自認股權證發行完成後，截至最後實際可行日期本公司無認股權證獲
行使。於2016年9月30日，本集團擁有179,972,475份尚未行使認股權證，將於2018年
11月9日到期。
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公司及股權架構

除本[編纂]「歷史及公司架構－發行新股及可換股證券」一節所披露的2013年第
一次配售及2013年第二次配售所導致的攤薄外，於往績記錄期間直至最後實際可行
日期，我們的控股股東（即張先生、張太太及Assetraise）於本公司的股權概無重大變
動。本集團擁有眾多附屬公司，主要由於(i)我們業務規模龐大，跨越多個國家；及(ii)

我們的業務策略為傾向於使我們可能成為我們若干附屬公司策略股東的供應商保持利
益一致。有關本集團於2016年9月30日及[編纂]後的架構詳情，請參閱下文的公司圖
表。

(i) 本集團於2016年9月30日的簡化架構如下：

100% 

100%

36.95% 0.58% 0.85% 55.98% 5.64% 

張先生及張太太

若干附屬公司
的董事 Karl Walter Braun先生4

Assetraise
（英屬處女群島）

本公司2

（新加坡）

孔先生 公眾

100% 

Servo 
Dynamics2

（新加坡）

50% 100% 100% 
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35%

我們的主要附屬公司

主要從事提供運動控制解決方案

主要從事提供運動控制解決方案及工業計算解決方案

主要從事提供運動控制解決方案及其他專業工程解決方案

SD 
深圳2

（中國）
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北京2

（中國）

蘇州鈞信2

（中國）
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蘇州2

（中國）
38間在新加坡、
香港、中國、

泰國、馬來西亞、
印度、台灣以及
印尼註冊成立

或成立的附屬公司5及6

蘇州鈞和2，3及10

（中國）

在中國及越南
註冊成立或
成立的兩間
附屬公司3

19間在新加坡、
馬來西亞、中國、
印尼及香港

註冊成立或成立的
附屬公司7及8

MCG9

（新加坡）
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附註：

(1) 本表內若干數字為概約數字。

(2) 下表載列於2016年9月30日本公司及六間主要附屬公司的詳情：

序號 名稱
註冊成立
（或成立）日期

註冊成立
（或成立）地點 主要業務活動

1. 本公司 2004年12月28日 新加坡 投資控股
2. Servo Dynamics 1986年10月2日 新加坡 提供運動控制解決方案及

 工業計算解決方案
3. 蘇州鈞和 1995年9月4日 中國 提供運動控制解決方案
4. 蘇州鈞信 2001年8月24日 中國 提供運動控制解決方案
5. SD 蘇州 2012年6月14日 中國 提供運動控制解決方案
6. SD 深圳 2002年5月28日 中國 提供運動控制解決方案
7. SD 北京 2002年5月30日 中國 提供運動控制解決方案

(3) 於2016年9月30日，三(3)間非全資附屬公司（包括一家主要附屬公司）由Servo Dynamics直接持
有，主要從事提供運動控制解決方案。下表載列於2016年9月30日持有該非全資主要附屬公司餘下
股權的其他股東身份：

名稱
其他股東名稱╱
佔股權百分比 其他現有關係

蘇州鈞和 • Interelectric (50%) • 我們的主要供應商Maxon Motor，為Interelectric

的聯繫人；及
• (i)上海麥柯勝及(ii)台灣麥柯昇的主要股東

除上述者外，上述其他股東均為獨立第三方。

(4) Karl Walter Braun先生及其直系親屬控制Interelectric的全部股權。Interelectric為本集團若干成員公
司的主要股東。

(5) 於2016年9月30日，14家全資附屬公司（包括四(4)家主要附屬公司）由MCG直接或間接持有。其中
九(9)家主要從事提供運動控制解決方案，一(1)家主要從事提供其他專業工程解決方案，兩(2)家主
要從事物業控股，一(1)家主要從事投資控股及一(1)家暫無營業。

(6) 於2016年9月30日，28家非全資附屬公司由MCG直接或間接持有，其中10家主要從事提供運動控制
解決方案，13家主要從事提供其他專業工程解決方案，兩(2)家主要從事投資控股，兩(2)家暫無營
業及一(1)家正在清盤。
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(7) 於2016年9月30日，其他13家全資附屬公司由本公司直接或間接持有，其中五(5)家主要從事投資控
股及四(4)家暫無營業。有一(1)家用我們內部的運動控制解決方案從事水培種植，但於往績記錄期
間並無為本集團帶來任何收益。此外，一(1)家於往績記錄期間並無為本集團帶來任何收益，一(1)

家主要從事提供工業計算解決方案及一(1)家主要從事提供其他專業工程解決方案。

(8) 於2016年9月30日，六(6)家非全資附屬公司由本公司間接持有。其中一(1)家主要於馬來西亞從事土
地持有，一(1)家主要從事投資控股及四(4)家暫無營業。

(9) 該公司為投資控股公司。

(10) 由於從會計角度而言本公司可對該等實體行使控制權，根據香港財務報告準則第10號「綜合財務報
表」，本公司亦將該等我們持有不少於50%股權的實體作為附屬公司入賬。我們的此等控制權體現
在（其中包括）：(i)我們可指揮及管理該等實體的日常業務、銷售、客戶及其他經營及融資活動；
(ii)我們可透過行使我們的控制權影響該等實體的整體回報；及╱或(iii)本公司代表佔該等實體的
董事會成員一半以上。

(11) 有關我們附屬公司及聯營公司的進一步資料，請參閱會計師報告第二節附註15及16。
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(ii) 緊隨[編纂]完成後（不計及根據2016年億仕登僱員購股權計劃已經或可能授
出的購股權獲行使、根據2012年億仕登僱員表現股份計劃已經或可能授出
的股份獎勵獲歸屬或根據認股權證發行股份認購權利獲行使而可能配發及
發行的股份），本集團的簡化架構將如下：

100% 

100%

[編纂] [編纂] [編纂] [編纂][編纂]

張先生及張太太

若干附屬公司
的董事 Karl Walter Braun先生

Assetraise
（英屬處女群島）

本公司
（新加坡）

孔先生 公眾5

100% 

Servo 
Dynamics
（新加坡）

50% 100% 100% 

65% 91.25%

8.75%

35%

我們的主要附屬公司

主要從事提供運動控制解決方案

主要從事提供運動控制解決方案及工業計算解決方案

主要從事提供運動控制解決方案及其他專業工程解決方案

SD 
深圳
（中國）

SD 
北京
（中國）

蘇州鈞信
（中國）

SD 
蘇州
（中國）

37間在新加坡、
香港、中國、
泰國、馬來西亞、

台灣以及
印尼註冊成立
或成立的附屬公司

2、3及4

蘇州鈞和
（中國）

在中國及越南
註冊成立或
成立的兩間
附屬公司

19間在新加坡、
馬來西亞、中國、
印尼及香港

註冊成立或成立的
附屬公司

MCG
（新加坡）

附註：

(1) 本圖表中若干數字乃概約數字。

(2) 本公司透過MCG持有的間接非全資附屬公司蘇州通萊乃於2016年10月13日成立。有關進一步詳
情，請參閱本[編纂]「釋義－集團公司」一節。

(3) 本公司透過MCG持有的間接非全資附屬公司IDI印度於最後實際可行日期已被吊銷營業執照。

(4) 本公司透過MCG持有的間接非全資附屬公司倍信鋁材已於2016年11月7日結業。

(5) 不考慮股份自新加坡股東名冊總冊轉移至香港股東名冊分冊，於[編纂]後，新加坡公眾股東將持有
[編纂]及香港公眾股東將持有[編纂]，分別約佔上市後本公司已發行股本的[編纂]%及[編纂]%。
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我們於2005年在新加坡上市及雙重主要[編纂]

為提升我們的公司形象、利用資源及拓寬融資渠道，我們的股份於2005年11月24

日在新交所主板上市，截至最後實際可行日期仍持續於新交所主板上市。鑑於我們來
自中國及香港的收入佔比較重，董事會採用雙資本市場策略，因此[編纂]預期會吸引向
我們開放另一個資本市場並向我們提供絕佳機會以進一步提升本集團國際形象的地區
的[編纂]。我們擬於股份在聯交所完成雙重主要[編纂]後維持股份於新加坡主板的上市
地位。董事及新加坡法律顧問確認，自2005年新加坡上市之日起直至最後實際可行日
期，我們未曾嚴重違反新加坡上市手冊，且就董事作出一切合理查詢後所盡知，概無
與我們於新交所主板的合規記錄有關的事項須提請[編纂]垂注。


