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除另有指明外，本節所載資料來自各種政府官方刊物及其他刊物以及我們委
託歐睿編製的歐睿報告。歐睿報告旨在反映基於公開可獲得的資料來源以及行業調
研作出的市況估計，並主要是作為市場研究工具而編製。對歐睿的提述不應被視為
是歐睿對於任何證券價值或投資本公司可取性的意見。我們相信有關資料來自適當
來源，並且在摘錄及轉載有關資料時已合理審慎行事。董事並無理由相信有關資料
屬虛假或誤導性資料，且無遺漏任何重大事實導致有關資料屬虛假或具誤導性。我
們、獨家保薦人或我們或彼等各自的任何董事、高級職員或代表或參與 [編纂]的任
何其他人士概無獨立核實相關資料，亦未就其準確性或完整性發表任何聲明。

資料來源

我們委託獨立第三方歐睿就2011年至2020年期間美國及中國的軟體沙發行業編
製研究報告。歐睿為我們編製的報告在本文件內指歐睿報告。歐睿於1972年創立，是
一家專門從事消費市場戰略研究的研究機構。我們已將歐睿報告的若干資料載入本文
件，因為我們認為此等資料有助於了解該行業。我們已同意就編製歐睿報告支付總費
用99,373美元。

歐睿在編製歐睿報告時主要進行一手及二手研究。一手研究涉及對所抽取的領先
行業參與者及行業專家進行有關最新數據及對未來趨勢的深刻見解的採訪。二手研究
涉及審閱已刊發資料來源，包括國家統計及官方來源、公司報告、獨立研究報告及歐
睿本身研究數據庫的數據。所有一手及二手研究資料已由歐睿統一、核查及分析，以
確保其資料分析能獲得充足研究資料。

歐睿報告內所載預測的基準及假設包括下列各項：

‧ 中國的宏觀經濟於2016年至2020年期間（「預測期間」）內預計將保持穩定增
長；

‧ 中國的社會、經濟及政治環境於預測期間內預計將保持穩定；

‧ 預測期間內概無外來沖擊，例如金融危機或原材料短缺問題，以致影響中
國及美國軟體沙發的供求；及

‧ 經濟及房地產市場增長、持續的城市化進程、完善的分銷網絡等主要市場
推動因素預計將推動中國及美國軟體沙發市場的發展。
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我們的董事在作出合理考慮後確認，自上述資料刊發日期以來，市場資料並無重
大不利變動，致使可能就本節所載資料附保留意見或與有關資料出現衝突或對有關資
料造成不利影響。

我們已在本節以及本文件「概要」、「風險因素」、「業務」、「財務資料」及其他章
節摘錄若干來自歐睿報告的資料，以向我們的潛在投資者提供有關我們經營所處行業
的更全面資料。

全球軟體沙發行業概覽

軟體沙發的現代工業生產起源於20世紀早期的歐洲。然而，作為勞動密集型產
業，軟體沙發的生產已逐漸轉移至低勞工成本及原材料供應充足的發展中國家。

中國目前為世界主要的軟體沙發生產商及最大出口商。根據國際貿易中心（世
界貿易組織（世貿組織）的附屬機構）及聯合國貿易和發展會議（貿發會議）的數據，
2015年，中國佔全球軟體沙發出口額約50%，其次是，波蘭(11%)、意大利(7%)、德
國(3%)及美國(3%)。預計未來幾年，中國將維持其在全球軟體沙發生產行業的領先地
位，此乃歸功於其相對低廉的成本、純熟的生產工藝以及生產商不斷加強技術實力，
從而使中國躋身於全球中高端服務市場。

儘管如此，近年來，東南亞部分國家，如越南，增強了其在軟體沙發出口市場的
競爭力，乃主要由於中國勞工成本增加。例如，憑藉相對穩定的經濟、充足的勞動力
以及相對低廉的勞工成本，越南已在軟體沙發生產及出口行業展現發展潛力。然而，
與中國以及諸如德國及美國等發達國家相比，該等東南亞國家通常受限於若干國內問
題，如工人頻繁罷工、電力供應不穩以及高濕度氣候，或會對軟體沙發行業的發展造
成不利影響。面對日益激烈的競爭，中國軟體沙發生產商持續改進生產工藝、提升設
計能力並提高品牌知名度，以維持其市場地位，與歐洲高端軟體沙發生產商競爭。

預計全球經濟於預測期間持續復甦。IMF預測2016年及2017年全球實際GDP增
速較2015年的3.1%分別增加至3.2%及3.5%。尤其是，美國（作為全球軟體沙發的主要
進口國及消費國）表現勝於其他發達經濟體。預計美國持續復甦的房地產市場及消費
者情緒將促進預測期間軟體沙發的需求。由於發達國家很大程度上依賴軟體沙發的進
口，不斷增長的需求亦將為主要軟體沙發生產國提供機會以提高產量及出口。此外，
由於發展中國家國內經濟的增長及消費者可支配收入的增加，該等國家對軟體沙發的
需求預計將保持強勁增長。例如，中國房地產市場的復甦預計將增加對軟體沙發的需
求。此外，生產商對推出新產品的持續投入、紡織及製造工藝的改進以及設計及風格
的多樣性亦將促進全球軟體沙發產業的發展。
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美國軟體沙發市場概覽

美國經濟及消費支出不斷增長

美國經濟從2008年後期發生的全球金融危機中逐步復甦。根據世界銀行及國際貨
幣基金組織的統計數據，2015年美國的實際國內生產總值增長2.6%，2016年至2018年
間將分別增長2.8%、2.8%及2.7%。個人可支配收入及戶均消費支出增加乃由於美國宏
觀經濟環境逐步改善。

根據世界銀行的數據，2011年至2015年間美國國民總收入及人均國民總收入分
別按約3.5%及2.2%的複合年增長率增長。此外，2011年至2015年間的個人可支配收入
按約1.2%的複合年增長率增長，於2015年達到約38,000美元。隨著個人可支配收入的
不斷增加，戶均消費支出亦隨之增加，2011年至2015年間按約3.0%的複合年增長率增
長，於2015年達到約55,978美元。

零售軟體沙發市場的規模及發展

美國零售軟體沙發市場近年來保持穩步增長。零售軟體沙發市場的市場規模由
2011年的133億美元增加至2015年的約153億美元，按約3.6%的複合年增長率增長。於
預測期間內，美國零售軟體沙發市場估計將按4.8%的複合年增長率增長，於2020年達
到約193億美元。下列圖表闡釋美國軟體沙發自2011年至2015年期間以及預測期間的零
售銷售額。

美國軟體沙發的零售銷售額，2011年至2020年

2011 2012 2013 2014 2015 2016F 2017F 2018F 2019F 2020F
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軟體沙發市場的零售銷售額（百萬美元）
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資料來源：歐睿根據行業訪談及案頭研究作出的估計



行業概覽

– 77 –

本文件為草擬本，所載資料並不完整，或會作出變動。閱讀本文件時，須一併細閱本文件封面「警告」一節。

美國沙發市場分部

美國軟體沙發市場可分為高端市場及大眾市場。由於許多零售商及製造商所提供
的價格浮動範圍較大，美國大眾軟體沙發市場的定義通常取決於價格定位。價格定位
在800美元或以下的大眾軟體沙發市場被稱為「廉價」市場。於2015年，本公司向其客
戶（如零售商）銷售沙發，平均售價為人民幣1,256元，或約181美元。零售商通常以約
344美元的平均價格向終端客戶銷售沙發。因此，本公司所生產的軟體沙發價格歸屬於
大眾市場分部。此外，我們的大多數客戶為定向於大眾市場的零售商。

美國大眾軟體沙發市場的規模及發展

大眾軟體沙發市場於2015年在美國的零售銷售額為74億美元，約佔整個軟體沙發
市場的約48.4%。如今，美國大眾軟體沙發市場的發展速度高於高端市場。於購買軟體
沙發時，美國客戶最關注於獲得合算的交易並尋求質優價廉的產品，這可繼續推動大
眾市場的發展。近年來，各類零售商亦增加大眾軟體沙發的可用性及選擇性。具備更
多高價產品的傳統家具店仍受歡迎，而大眾商家及網絡經銷商因向客戶提供更多選擇
面更大的廉價軟體沙發而更受推崇。

美國軟體沙發的銷售渠道

軟體沙發通常透過專業家具零售商、網店、零售連鎖店及╱或百貨商場在美國
出售。專業家具零售商為在美國銷售軟體沙發的最大渠道，佔2015年美國所售軟體沙
發的約70%。網店、零售連鎖店、百貨商場及其他零售渠道（如家庭購物及倉儲會所）
以及其他非雜貨專業零售商分別佔2015年美國所售軟體沙發的約9%、8%、3%及10%。

美國進口軟體產品

中國為美國進口軟體沙發的最大貿易夥伴。於2015年，根據國際貿易中心的數
據，中國出口的軟體沙發佔美國軟體沙發進口總額的60%以上。美國其他的主要貿易
夥伴包括加拿大、墨西哥及意大利。軟體木質座椅、軟體金屬座椅及沙發床座椅的進
口總額由2011年的43億美元增加至2015年的68億美元，2011年至2015年期間的複合年
增長率約為12.1%，其中軟體木質座椅、軟體金屬座椅及沙發床座椅的進口額分別按約
12.1%、約12.3%及約10.7%的速度增長。由於(i)美元保持強勁；(ii)美國房地產市場持
續增長；及(iii)美國失業率持續下降，沙發的進口額有望繼續增長。



行業概覽

– 78 –

本文件為草擬本，所載資料並不完整，或會作出變動。閱讀本文件時，須一併細閱本文件封面「警告」一節。

中國軟體沙發出口行業概覽

中國軟體沙發市場保持增長

中國目前亦是世界上最大的軟體家具生產商。隨著生產設備及技術的持續升級，
以及國內廠商不斷努力提高產品質量及研發能力，2011年至2015年期間中國國內沙發
生產商的銷售額按約6.1%的複合年增長率穩步增長，由2011年的人民幣1,190億元增加
至2015年的人民幣1,507億元。

預期於預測期間內，隨着城市化進程的持續推進、家庭收入的穩步上升、政府
努力調整住房市場及預計將出台措施支撐軟體家具行業發展，將推動軟體沙發的國內
銷售額增長。下圖說明2011年至2015年期間及預測期間內中國國內沙發生產商的銷售
額：

中國國內沙發生產商的銷售額，2011年至2020年
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中國軟體沙發市場的生產商銷售額（人民幣百萬元）

主要原材料的歷史價格趨勢

真皮、海綿、布料、木材及五金為生產軟體沙發的主要材料，其中真皮佔生產
皮革沙發所用總原材料成本的約40%。由於國內的牛皮供應量有限，許多中國軟體沙
發生產商決定進口生牛皮。根據中國海關的數據，生牛皮的平均進口價格由2011年的
每噸2,350美元增加至2015年的每噸2,550美元，複合年增長率約為2.1%。生牛皮的價
格在很大程度上取決於屠宰量及下游產業（如家用家具、服裝及鞋履）對生牛皮的需
求變動。同時，越來越多的生產商在考慮環境影響或生牛皮加工後，開始進口藍濕皮
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（經鞣制工藝處理後的皮革製品）取代生牛皮。藍濕皮的平均進口價格由2011年的每噸
3,230美元增加至2015年的每噸3,400美元，2011年至2015年期間的複合年增長率約為
1.3%。巴西及美國是中國的主要藍濕皮進口國。下圖說明2011年至2015年期間中國生
牛皮及藍濕皮的進口價格：

中國生牛皮的進口價格，2011年至2015年
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資料來源：中華人民共和國海關總署

附註： 生牛皮的進口價格為HS編碼41015019（指重>16千克的整張牛皮╱表皮）的平均價格。

中國藍濕皮的進口價格，2011年至2015年

藍濕皮的進口價格（每噸美元）
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資料來源：中華人民共和國海關總署

附註： 藍濕皮的進口價格為HS編碼41041111（指全粒面未剖層或粒面剖層藍濕牛皮（經鞣制不帶
毛））的平均價格。
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中國軟體沙發出口額增長

中國是世界上最大的軟體沙發出口國，約佔2015年全球軟體沙發貿易額的一半。
於2011年至2015年期間，中國的軟體沙發出口額按約4.4%的複合年增長率增長，於
2015年達到9,794.5百萬美元。下圖說明2011年至2015年期間中國軟體沙發的總出口
額：

中國軟體沙發的出口額，2011年至2015年

中國軟體沙發的出口總額（百萬美元）
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資料來源：歐睿根據行業訪談、案頭研究及中華人民共和國海關總署作出的估計

附註： 軟體沙發的出口總額亦包括皮革沙發套的出口額。

軟體沙發的出口價格

根據中國海關總署的數據，2015年木質軟體沙發的平均出口價格約為每件111美
元，2011年至2015年期間的複合年增長率約為6.3%。2011年至2015年期間的軟體沙發
出口價格增加在很大程度上受勞工及原材料成本上漲以及人民幣升值所推動。

人民幣兌美元的匯率波動

根據中國國家統計局的資料，人民幣兌美元由2011年的人民幣645.88元兌100美
元升值為2015年的人民幣622.84元兌100美元。人民幣升值拖低中國出口商的境外資產
及境外收入，從而導致外匯虧損。人民幣升值亦對中國沙發出口市場產生不利影響，
因為以美元計值的沙發價格升高。

人民幣於2015年暫停升值，這主要是由於美國聯邦儲備局於2015年年底加息所
致。美元升值可能導致中國出口商的利潤率升高。



行業概覽

– 81 –

本文件為草擬本，所載資料並不完整，或會作出變動。閱讀本文件時，須一併細閱本文件封面「警告」一節。

主要入行門檻

根據歐睿報告，軟體沙發行業的主要入行門檻概要載列如下：

品牌建立

品牌認可度及聲譽是影響消費者作出耐用品（如家具及沙發）購買決定時的主要
因素。品牌可全面反映產品質量及設計。消費者傾向於信賴及堅持購買知名及聲譽良
好的品牌。然而，品牌建立通常是一個需要長期投資、建設及管理的長期過程。

客戶資源

國內及國外客戶對中國軟體沙發生產商至關重要。軟體沙發的國外客戶主要為
大型家具零售商及知名家具品牌擁有人，而軟體沙發的國內客戶則主要為分銷商及客
戶。國外客戶對產品質量及設計的要求通常高於國內客戶。沙發生產商通常需要花費
大量時間及精力與其海外客戶建立關係。就進軍軟體沙發生產行業的新入行者而言，
建立穩定優質的客戶基礎是其進入該行業的高門檻。

設計及研發

消費者對個性化及差異化產品的需求不斷增加。設計、研究、創新及開發能力成
為軟體沙發生產商的主要競爭優勢。強大的設計及研究能力可使沙發出口商為客戶提
供更多種類的高附加值產品，並從競爭中脫穎而出。

工藝及生產技術

成熟、精湛及優質的工藝及生產技術已成為軟體沙發生產商的核心競爭力之一。
就有意進軍軟體沙發生產行業的參與者而言，倘不具備經驗豐富的技術團隊及成熟的
生產技術，則很難確保產品質量及控制生產成本。

對美出口軟體沙發的出口前景

美國為中國最大的軟體沙發出口目的地

美國為中國最大的軟體沙發出口市場。於2011年至2015年期間，對美軟體沙發
出口額佔中國軟體沙發出口總額的30%左右。中國的對美軟體沙發出口額由2011年的
2,537.7百萬美元增長至2015年的3,400.0百萬美元，複合年增長率約為7.6%。於2015
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年，隨着失業率下降、家庭收入及消費支出增加及住房市場繁榮發展，美國經濟持續
復蘇。因此，軟體沙發的需求量有望增長。中國的對美軟體沙發出口量於預測期間內
估計將會穩步增長。於預測期間內，美國將仍為中國最重要的軟體沙發貿易夥伴。下
列圖表闡釋對美軟體沙發自2011年至2015年的出口總額。

對美軟體沙發出口額，2011年至2015年

對美軟體沙發出口額（百萬美元）

2011 2012 2013 2014 2015

2,537.7
2,720.4

2,910.9 3,027.3

3,400.0

0.0

1,000.0

2,000.0

3,000.0

4,000.0

資料來源：歐睿根據行業訪談、案頭研究及中華人民共和國海關總署作出的估計

附註： 軟體沙發的出口總額亦包括皮革沙發套的出口額。

大部分中國軟體沙發生產商為美國客戶的OEM廠商。該等美國客戶主要為家具
品牌擁有人及家居零售商。在通常情況下，美國家具品牌擁有人在確定設計及規格後
將生產工序外包予中國沙發生產商。大型美國家具零售商亦會將設計及生產工序外包
予其中國供應商，與中國ODM廠商合作。

美國出口市場的競爭格局

行業分散

中國對美軟體沙發出口市場高度分散，2015年十大出口商佔市場份額（按銷售
額計）的約33.7%。於2015年，僅有四家軟體沙發出口商的出口總額超過1億美元。同
時，本公司於2015年為中國第二大軟體沙發生產商（按對美出口額計）。

與本公司競爭的大多數中國軟體沙發製造商乃針對大眾市場。在向美國出口軟體
沙發的前十大中國公司（以出口價值計）中，有八家公司瞄準美國的大眾市場。
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2015年十大軟體沙發生產商（按對美出口額計）

排名 公司名稱

對美軟體沙
發出口額

（百萬美元）附註1

2015年所佔
份額(%)

1 競爭對手A 333.8 9.8%

2 本公司 121.0 3.6%

3 競爭對手B 115.0 3.4%

4 競爭對手C 105.7 3.1%

5 競爭對手D 89.5 2.6%

6 競爭對手E 82.2 2.4%

7 競爭對手F 77.3 2.3%

8 競爭對手G 76.0 2.2%

9 競爭對手H 75.7 2.2%

10 競爭對手I 70.4 2.1%

小計 1,146.6 33.7%

資料來源：中華人民共和國海關總署

附註1：

－ 軟體沙發及皮革沙發套的出口額包括HS編碼940161、940171、940140及42050010的出口
額。

－ HS編碼940161：裝軟體的木框架的坐椅

－ HS編碼940171：裝軟體的金屬框架的坐椅

－ HS編碼940140：能作床用的兩用椅，庭園坐椅或野營設備除外

－ HS編碼42050010：動物皮革或再生皮革製作的坐椅套

附註2：

於最後實際可行日期，競爭對手A及競爭對手C於聯交所上市。競爭對手D為一家紐約證券交易所
上市公司的集團公司。


