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本節載有關於中國經濟及我們經營所處行業的資料及統計數據。有關資料及
數據部分取材自可供公眾查閱的政府及其他第三方來源，並無經我們、獨家保薦
人、 [編纂]、 [編纂]、 [編纂]、任何 [編纂]或任何我們或彼等各自的董事、高級職
員、代表或聯屬人士或參與 [編纂]的任何其他方獨立核實。董事已合理審慎地轉載
該等資料，該等資料未必與中國境內外編撰的其他資料一致。我們委聘獨立市場研
究公司弗若斯特沙利文作為行業顧問，編製一份行業研究報告（「弗若斯特沙利文
報告」）。我們相信本節的資料來源就有關資料而言屬恰當來源，而我們亦以合理審
慎的態度摘錄及轉載該等資料。我們並無理由相信該等資料屬虛假或具誤導成份，
或有任何事實遭遺漏以致該等資料屬虛假或具誤導成份。

除文義另有所指外，本節及本文件其他章節所載有關全球及中國機床及數控
高精密機床市場及行業資料及數據均取材自弗若斯特沙利文報告。

資料來源

我們委託弗若斯特沙利文就全球及中國機床及數控高精密機床市場及其他經濟數
據進行分析並編製弗若斯特沙利文報告。我們已同意於[編纂]前就弗若斯特沙利文報告
支付費用約人民幣1.1百萬元。董事認為，支付費用並不影響弗若斯特沙利文報告得出
結論的公平性。

弗若斯特沙利文於1961年成立，為一家獨立全球市場研究及顧問公司，總部設於
美國。弗若斯特沙利文提供行業研究及市場策略，以及提供增長諮詢及公司培訓。

弗若斯特沙利文報告載有涉及中國機床及數控高精密機床市場的過往及預測資料
及其他經濟數據。在編製弗若斯特沙利文報告的過程中，弗若斯特沙利文採用中國機
床及數控高精密機床行業內的多種資源進行一級及二級獨立研究。一級研究涉及訪問
領先行業參與者。二級研究涉及審閱公司報告、獨立研究報告及弗若斯特沙利文自有
研究數據庫的數據。於編纂及編製弗若斯特沙利文報告時，弗若斯特沙利文已採納以
下主要假設：(i)中國社會、經濟及政治環境於預測期內維持穩定；及(ii)相關行業主要
驅動因素於預測期內將帶動市場。弗若斯特沙利文亦已根據過往歷史數據與宏觀數據
及行業主要驅動因素進行分析而得出整體市場規模估計數據。我們的董事確認，經作
出後合理查詢後，自弗若斯特沙利文報告日期以來，該報告所載市場資料並無任何可
能限定、否定本節所載資料或對其造成影響的重大不利變動。

機床介紹

機床指按所需形狀及大小，透過切割、銑削、鏜削、磨削、鑽孔、剪切或其他定
型方法，按可接受的精確度切割多餘物料並進行拋光處理以製成工件的機器。
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下圖籠統闡述機床的劃分：

機床分類

按材料成型方式

金屬切割機床 金屬成型機床

按選擇╱移動控制方法

傳統機床 數控高精密機床其他

藉切割或磨削等處理金屬
或其他剛性材料的
特殊處理方法。

子分類包括：加工車床、
銑床、磨床等及數控高精
密類別包括精密自動車床
、精密刀塔車床、精密磨
床、精密加工中心等。

金屬成型是一種壓力
成型技術。其利用壓力
實現金屬板或金屬體
成型，或進行分割、
剪切、折彎及
其他沖壓處理。

子類別包括機械壓力機、
液壓壓力機等及數控

高精密類別
（如精密滾絲機等）。

傳統機床指以傳統受控方
式（即非自動化）加工材
料。子類別包括傳統車床
、鑽孔機及銑削機等。

配備數字程式控制系
統的自動化機床。子
類別包括精密自動車
床、精密刀塔車床、
精密滾絲機、精密磨
床、精密加工中心等
。

其他指用於加工
非金屬材料的機
床（包括鑄造機
及木工機床）。

資料來源：弗若斯特沙利文

中國機床市場

儘管受2012年全球金融危機及其後影響所影響，中國機床行業自2011年起已取得
整體增長，乃由於旨在推進新技術及發展機械工業的政府政策的實行導致中國機床市

場的需求及收入增加。根據弗若斯特沙利文，按收入及銷量計，預期於2016年中國機

床行業的市場規模分別約為人民幣2,815億元及1,764,900台，按收入及銷量計，於2011

年至2016年的複合年增長率約為1.7%及1.2%，預期於2021年將分別約為人民幣3,134億

元及1,928,500台，於2016年至2021年的複合年增長率約為2.2%及1.8%。

中國數控高精密機床行業

數控高精密機床介紹

數控高精密機床指以數字程式控制系統（包括對製造商方法、數據處理、解碼以
及輸入響應的精密指示）的控制下進行高精密作業的機床。藉縮短工時及減少勞力，
數控高精密機床提高生產效率及生產更多較傳統機床更精密的產品。數控高精密機床
主要分為以下主要產品：(i)精密自動車床，通過各種切削工具的作業切除旋轉工件材
料，通常用於IT及電子產品、辦公設備、醫療器械、電子消費產品、汽車等的高精密
小型長軸條狀部件大批量生產；(ii)精密刀塔車床，自動依序進行多重切割作業，廣泛
用於就汽車、氣動部件製造及金屬加工等生產板狀或相對大口徑的條狀部件；(iii)精
密加工中心，在工件保持相對靜止時切除旋轉工具材料，可用於各種部件加工（包括
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金屬加工及汽車、IT及電子設備等）；(iv)精密滾絲機，在堅硬的圓柱體坯料表面上冷
加工外部螺紋，主要用於大批量生產加工並無對稱孔且形狀複雜的旋轉軸，廣泛用於
建築及汽車行業；及(v)精密磨床，使用磨輪對金屬工件進行磨削及拋光，廣泛用於汽
車、內燃機、軍工業、航天、一般及精密機械。

中國數控高精密機床行業概覽

按收入及銷量計，中國數控高精密機床行業於2016年的市場規模估計分別約為
人民幣1,164億元及423,600台，於2011年至2016年的複合年增長率約為4.0%及5.6%。
與之相比，按收入及銷量計，中國傳統機床行業於2016年的市場規模分別約為人民幣
1,651億元及1,341,300台，於2011年至2016年的複合年增長率僅分別約為0.2%及0.0%。

下圖呈列中國數控高精密機床行業的生命週期：

1980年 2010年至未來1998年 時間

階段

摘要

初步形成 快速增長繼續發展

• 1981年至1985年：中國引
進113項技術，其中包括
7133台數控高精密機床。

• 數控高精密機床產量由1980
年的692台增至1985年的1959
台，增幅合計逾2.83倍。

• 2005年，數控高精密機床出
口額達231百萬美元。

• 1998年至2004年，中國全年
生產及消費增幅分別平均達
39.3%及34.9%。

• 現有數百種規格及類別的機
床、多種款式及類別的控制
系統出售。• 1991年至1995年：中國開始

與外國合作，並出口機床至
國際市場。

• 2006年，共生產85,800台數
控高精密機床，金額達334
百萬美元；2007年，共生產
123,300台數控高精密機床。

• 近年，中國數控高精密機床的
技術、質量及產量有所提升，
惟仍然倚重外國技術。中國與
發達國家在數控生產比率方面
的差距將一步收窄。競爭激烈
的中國市場以及競爭激烈的非
中國市場將進一步刺激許多行
業（如汽車及消費電子產品）
的高精密製造。

資料來源：弗若斯特沙利文

下圖呈列2011年至2021年中國數控高精密機床市場及傳統機床市場按收入及銷量
計的過往及預測情況：

按收入計的機床市場規模明細（中國），2011年至2021年估計

傳統機床
數控高精密機床

人民幣十億元

2011年至
2016年估計

2016年估計
至2021年估計

傳統機床

數控高精密機床
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資料來源：弗若斯特沙利文
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1,476.6

按銷量計的機床市場規模明細（中國），2011年至2021年估計

2011年至
2016年估計

2016年估計
至2021年估計

3,000
傳統機床

傳統機床

0.0% -0.1%

數控高精密機床

數控高精密機床

5.6% 6.9%

1,000

2,000

0
2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年估計 2017年估計 2018年估計 2019年估計 2020年估計 2021年估計

1,340.7 1,242.0 1,138.3
1,277.9 1,331.6 1,341.3 1,347.1 1,353.6 1,351.7 1,346.2 1,337.0

1,861.0

509.3

1,827.9

474.3

1,792.0
1,928.5

591.5

1,896.3

550.1444.9

1,764.9

423.6

1,742.3

410.7

1,666.3

388.4338.3

1,569.2

327.2

1,662.9

322.2

千台

資料來源：弗若斯特沙利文

下圖呈列中國數控高精密機床於2011年至2021年的銷售比率：
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29.0%
30.7%

=
數控機床銷量
機床銷量

註：數控高精密機床的銷售比率

資料來源：弗若斯特沙利文

如上圖所示，展望未來，由於數控技術的發展以及有利的政府政策，中國數控高
精密機床的銷售比率（即中國數控高精密機床總銷量除以中國機床總銷量得出的比率）
預期將進一步增至2021年的約30.7%，遠高於2011年約為19.4%的銷售比率。

根據弗若斯特沙利文，預期中國數控高精密機床於2016年的銷售比率約為
24.0%，而日本、德國、美國、韓國及台灣的有關銷售比率於2016年分別約為65.9%、
64.0%、52.9%、42.3%及28.5%。數控高精密機床的銷售比率顯示一國的整體技術能力
及技術先進性。因此，儘管中國數控高精密機床行業有所增長，中國數控高精密機床
行業的數控技術成熟度仍落後於其他發達國家，尤其是德國及日本。換言之，中國數
控高精密機床行業的發展仍有潛力。
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下圖呈列不同國家數控高精密機床的銷售比率：

數控高精密機床銷售比率（全球），2016年估計

18.0%

65.9%

64.0%

52.9%

42.3%

33.8%

24.0%

28.5%

全球平均

德國

韓國

瑞士

台灣

中國

日本

美國

=註：數控高精密機床的銷售比率
數控機床銷量
機床銷量

資料來源：弗若斯特沙利文

中國主要數控高精密機床

精密自動車床市場

由於下游工業的超前發展（例如汽車及電子產品）及政府政策鼓勵出口中國製造
的機床，預期中國精密自動車床市場將會繼續增長。於2015年，以銷量計，精密自動
車床市場約佔中國數控高精密機床整體市場的1.4%。根據弗若斯特沙利文，中國精密
自動車床市場收入及銷量亦預期由2016年分別約人民幣18億元及5,921.7台增加至2021

年分別約人民幣25億元及8,591.2台，其於2016年至2021年的複合年增長率分別約6.8%

及7.7%。

精密刀塔車床市場

於2015年，以銷量計，中國精密刀塔車床市場約佔中國數控高精密機床整體市場
的13.3%。根據弗若斯特沙利文，中國精密刀塔車床市場收入及銷量預期由2016年分
別約人民幣172億元及57,700台增加至2021年分別約人民幣234億元及81,500台，其於
2016年至2021年的複合年增長率分別約6.3%及7.2%。由於中國機床行業未來的進一步
擴張將主要側重改進數控高精密機床，故精密刀塔車床預期會有積極的前景。
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下圖呈列2011年至2021年中國精密自動車床市場及精密刀塔車床市場的過往及預
測銷量及收入：
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按銷量及收入計的精密自動車床市場規模（中國），2011年至2021年估計
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資料來源：弗若斯特沙利文

120

100

80

60

40

20

6.2% 7.2%

5.1% 6.3%

0

42.7 44.2 46.2
49.7 54.6 57.7 60.9 64.7 69.4 75.1 81.5

20.219.1 23.421.718.117.216.515.514.714.013.4

銷量 收入

銷量

收入

人民幣十億元

按銷量及收入計的精密刀塔車床市場規模（中國），2011年至2021年估計
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資料來源：弗若斯特沙利文

中國數控高精密機床的主要應用領域

根據弗若斯特沙利文，中國汽車工業為應用數控高精密機床的最大行業，預期將
佔2016年中國數控高精密機床行業收入的約35.1%。此外，藉著汽車市場節能減排的
趨勢，該行業將需要更多數控高精密機床。中國汽車行業市場規模由2011年約人民幣
49,185億元增加至2016年約人民幣86,454億元，其於2011年至2016年的複合年增長率
約11.9%。預期中國汽車工業自2016年起將按約9.2%的複合年增長率增長，並於2021

年達到約人民幣134,342億元。中國汽車市場增長源於各種因素，包括客車及基礎設施
建設及物流行業所用的卡車的普及程度提高。
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電子消費品行業是數控高精密機床應用的第二大行業，約佔2016年中國數控高精
密機床行業收入的20.9%。根據弗若斯特沙利文，由於無線通訊、電腦、智能手機及平
板電腦的創新及發展，中國電子消費品行業市場規模由2011年約人民幣11,400億元大
幅增加至2016年約人民幣28,862億元，其於2011年至2016年的複合年增長率約20.4%。
按收入計，預期於2016年至2021年的中國電子消費品行業市場規模將繼續以約14.1%的
複合年增長率增長，於2021年將達到約人民幣55,865億元。

以下餅狀圖呈列2016年以收入計按應用領域劃分的中國數控高精密機床市場
明細：

5.9%

3.1%
4.7%

11.2%
35.1%

20.9%

19.1%

按應用分部劃分的數控高精密機床收入（中國），2016年估計

電子消費品
汽車

國防及航天
能源設備

其他 
醫療器械
船舶

資料來源：弗若斯特沙利文

零部件

用於製造數控高精密機床的核心零部件為：(i)數控高精密機床的主要部件主機，
用於切削或加工材料；(ii)執行若干控制功能的數控高精密機床的核心數控設備，其
中，數控系統面板為數控高精密機床最基本的構成材料，於2011年至2015年間，平
均採購價介乎約人民幣50,000元至人民幣100,000元；(iii)驅動設備，包括主軸驅動裝
置、進給裝置、主軸發電機及進給發電機；及(iv)其他輔助材料，包括數控迴轉工作台
及確保數控高精密機床成功運作的監控設備。

數控高精密機床的價格隨其原材料（包括鋼及數控系統面板）價格的波動而變化。



行業概覽

– 71 –

本文件為草擬本，其所載資料並不完整及可作更改。閱讀本文件有關資料時，必須一併細閱本文件首頁「警告」一節。

下表列示2011年至2016年間鋼價格的波動：

2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年
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資料來源：弗若斯特沙利文

鋼是製造數控高精密機床的主要原材料之一。由於鋼供大于求，其平均價格於
2011年至2016年平穩下跌。

市場上的數控系統面板類型不一，其平均價格於2011年至2015年介乎人民幣
50,000元至人民幣100,000元之間。根據弗若斯特沙利文，原材料價格及數控高精密機
床的平均價格並未出現重大波動。

主要准入門檻

中國數控高精密機床市場的主要准入門檻包括：(i)先進技術及設計能力；(ii)財
務能力及設備；(iii)品牌及市場信譽；及(iv)管理及組織技能。先進技術及設計能力為
製造迎合客戶特定要求的複雜數控高精密機床的關鍵。財務能力及設備就製造數控高
精密機床以及建立綜合銷售網絡、培訓技術人才及管理客戶關係而言至關重要。品牌
及市場信譽乃獲得客戶對製造商產品質量及穩定性的信任的基礎，並為在競爭激烈的
市場中取得成功的關鍵。製造業務的各個方面均要求掌握管理及組織技能。

中國數控高精密機床的平均價格

根據弗若斯特沙利文，中國數控高精密機床的平均價格由2011年的每台約人民幣
297,000元輕微下跌至2015年的每台約人民幣280,000元，及預期將於2021年下跌至每
台約人民幣259,000元，乃由於技術創新及減少對進口的倚賴。中國數控高精密機床的
平均價格於2011年至2015年並無重大波動。中國精密自動車床的的平均價格從2011年
每台約人民幣313,000元輕微減少至2015年每台約人民幣303,000元，預期於2021年將
減至每台約人民幣290,000元。中國精密刀塔車床的平均價格亦由2011年每台約人民幣
314,000元輕微減少至2015年每台約人民幣302,000元，預期於2021年將減至每台約人
民幣287,000元。根據弗若斯特沙利文，整體而言，預期數控高精密機床的平均價格於
2016年至2021年將無重大變動。
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競爭格局

中國數控高精密機床市場由少數國內主要參與者主導，該市場高度分散。我們於
中國機床市場的主要競爭對手包括：(i)大連機床集團有限責任公司，主要提供用於汽
車、船舶、航天、電氣工程及紡織行業的車床、電子車床、滿負荷車床、加工中心、
轉移及單位機器，按收入計，佔中國數控高精密機床市場約7.0%；(ii)瀋陽機床股份
有限公司，主要提供主要用於汽車、船舶、電子、鐵路運輸及工程行業的數控車床、
立式加工中心及特殊車床，按收入計，佔中國數控高精密機床市場約3.9%；(iii)北京
精雕集團有限公司，主要提供主要用於木雕及醫療設備行業的數控機器及數控系統，
按收入計，佔中國數控高精密機床市場約2.1%；(iv)秦川機床工具集團股份公司，主
要提供用於汽車、航天、工程及教育行業的數控高精密機床、熟料機械及環保物料、
液壓及汽車零件及數控系統，按收入計，佔中國數控高精密機床市場約0.9%；(v)寧波
海天精工股份有限公司，主要提供主要用於航天、運輸、工程行業的數控車床及加工
中心，按收入計，佔中國數控高精密機床市場約0.8%；(vi) Citizen (China) Precision 

Machinery Co., Ltd.，主要提供主要用於精密儀器製造及電子以及工程行業的自動車
床及轉動車床，按收入計，佔中國數控高精密機床市場約0.6%；(vii) Yamazaki Mazak 

(China) Co., Ltd.，主要提供（其中包括）主要用於汽車、工程及農業電子以及醫療行業
的數控車床及激光加工機器，按收入計，佔中國數控高精密機床市場約0.6%；及(viii) 

MAG(USA) – Group Corp.，主要提供主要用於汽車、能源、航天、礦業及農業行業的
自動及轉動車床，按收入計，佔中國數控高精密機床市場約0.6%。

我們相對競爭對手的主要優勢

根據弗若斯特沙利文，我們擁有五項主要成功元素：(i)我們卓越的客戶服務，可
縮短交付時間及向客戶提供維修及保養等售後服務；(ii)我們與高質素供應商維持長期
穩定關係，令我們可取得較優惠價格及較我們的競爭對手更具成本優勢；(iii)我們的專
業管理團隊具備中國數控高精密機床行業方面的管理經驗且深入瞭解該行業，並傳承
日本津上超過70年的專業管理傳統；(iv)來自日本津上的該等商標及該技術許可令我們
能夠利用日本津上在業內領先的技術以應對客戶對數控高精密機床不斷增加的需求。
就製造而言，我們亦可達到100.0%的數控率，較中國大部分機床製造商的平均銷售率
約30.0%為高；及(v)我們強大的銷售及分銷網絡，不但覆蓋中國主要省份及城市，更
透過日本津上集團覆蓋台灣及其他海外市場。
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未來發展

主要動力

中國數控高精密機床市場有五項主要增長動力：(i)宏觀經濟及工業產值的持續
增長；(ii)下游行業對數控高精密機床的需求不斷增加及變化；(iii)數控高精密機床的
銷售渠道演變；(iv)數控系統的使用不斷增加；及(v)對數控高精密機床行業充分的法
規支持。根據弗若斯特沙利，預期2016年至2021年的中國名義國內生產總值將維持長
期增長，複合年增長率約為7.7%，於2021年將達到約人民幣1,057,000億元。鑒於中國
數控高精密機床市場與宏觀經濟高度相關，中國數控高精密機床行業或會得到進一步
加強。第二，由於數控高精密機床繼續應用於電子設備、汽車及醫療等不同行業，該
等行業的進一步發展將會刺激終端用戶對數控高精密機床的需求。第三，為降低分銷
商銷售的違約付款的風險，製造商將擴充其業務的區域覆蓋，從而促進數控高精密機
床的發展。由於預期數控高精密機床的銷售比率於2021年底前將超過30%，故為中國
數控高精密機床行業的發展帶來積極的前景。最後，由於中國政府繼續採用有利政策
（如鼓勵機床製造技術的發展、提高中國製造的機床的競爭力及增加需求等）支持及促
進數控高精密機床行業的發展，將會為中國數控高精密機床行業創造更多業務機遇。

行業發展

中國數控高精密機床市場充滿機遇。根據弗若斯特沙利文，以銷量計，從日本及
德國進口的數控高精密機床目前佔中國數控高精密機床消費總量的60.0%以上，反映中
國對數控高精密機床的需求持續增長。中國經濟的結構重組亦推動多個下游行業（包
括民用行業及國防行業）的發展，從而為數控高精密機床市場帶來新的發展機遇。同
時，中國數控高精密機床製造商亦面臨以下挑戰：(i)中國與日本及德國等部分發達國
家之間的數控系統技術存在差距；及(ii)中國研發部分用於製造數控高精密機床的關鍵
零部件的能力有限，令海外供應商對中國採購關鍵零部件採取限制性措施。

中國數控高精密機床市場的五大發展趨勢為：(i)高速；(ii)智能化；(iii)高精密
化；(iv)技術整合；及(v)產品多元化。首先，中國數控高精密機床市場已進入高速時
代。製造商需提升自動化水平以縮短交付時間，同時提高產品質量。其次，製造商於
人工智能科技發達時代於（其中包括）數控系統、神經網絡及進化計算上的創新可提升
數控高精密機床的整體性能。第三，製造業的生產系統將由勞動密集型轉為科技密集
型以應對勞工成本上升及節能減排的行業趨勢，導致對高精密數控高精密機床的需求
上升。第四，增加數控高精密機床與高科技的整合應用將降低批量生產的生產時間及
提高生產率。最後，數控高精密機床被廣泛應用於不同的下游行業。隨著IT及電子產
品、汽車及醫療器材等部分下游行業高速發展，對該等下游行業的數控高精密機床的
需求將有所上升。


