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以下對本集團財務狀況及經營業績之論述應與本集團於二零一四財年、二零
一五財年及二零一六財年的合併財務資料一併閱讀，包括載於本文件附錄一的綜合
財務資料附註。財務報表根據國際財務報告準則編製。以下論述包含若干前瞻性陳述，
該等陳述涉及風險及不確定因素。受多個因素影響，包括載於「風險因素」一節及本
文件其他部分的因素，本集團的未來業績可能有別於下文所論述者。

1. 概覽

我們主要在新加坡向建築及建造承包商提供人力外包及輔助服務，涉及 (i)將來

自孟加拉國及印度的外籍工人招聘及僱傭為我們在新加坡的僱員，並向彼等提供培訓

及發放酬勞，及 (ii)委派彼等前往客戶於新加坡指定的工地，從事不同建造業務的各類

建造工程。此外，我們亦在新加坡提供較小規模的宿舍服務、資訊科技服務及建造輔

助服務。

我們的收益包含來自提供人力外包及輔助服務的收入、來自經營Woodlands 

Dormitory的租金收入以及來自提供資訊科技服務及建造輔助服務的其他服務收入。

於往績記錄期間，本集團超過80%的收入來自提供人力外包及輔助服務業務。

我們的服務成本主要包括外籍工人工資及薪金、外籍工人稅費、Woodlands 

Dormitory的相關土地租金成本，以及直接參與提供服務的員工（外籍工人除外）薪金、

花紅及津貼。就我們的提供人力外包及輔助服務業務而言，我們從孟加拉國及印度的

多個海外考試中心所推介的求職者中招聘大多數外籍僱員。如益普索報告所述，海外

考試中心向每名成功的求職者收取固定的推介費，而僱主（如本集團）無須向海外考

試中心支付任何推介費或佣金屬行業慣例。
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2. 影響我們的經營業績及財務狀況的關鍵因素

我們的經營業績可能會直接或間接受多個因素影響，包括下文所論述的因素。

2.1 新加坡建造業的情況及前景

我們主要在新加坡向建築及建造承包商提供人力外包及輔助服務。如本文

件「行業概覽」一節所披露，新加坡對人力外包服務提供商的需求受新加坡建造

業的發展影響。在新加坡建造業持續增長而前景向好時，新加坡的建造承包商（即

我們的客戶）一般需要更多的人力以滿足不斷增加的建造活動需求。倘建造業持

續下行，我們的客戶對外籍人力的需求可能會減小。

例如，我們的人力外包及輔助服務業務的收益、毛利及毛利率分別由二零

一五財年的39.8百萬新加坡元、13.1百萬新加坡元及33.1%降至二零一六財年的

38.0百萬新加坡元、12.2百萬新加坡元及32.2%，董事認為這主要因新加坡的建造

業放緩所致。新加坡建造業的任何嚴重放緩或重大不利發展均可能對我們的客

戶對外籍工人的需求及╱或新加坡外籍建造工人的現行人力外包服務市場價格

產生不利影響，進而可能對本集團的業務、財務狀況及經營業績造成影響。

2.2 外籍工人工資及薪金

外籍工人的工資及薪金是我們的服務成本中最主要的成分之一。於二零

一四財年、二零一五財年及二零一六財年，我們的外籍工人工資及薪金分別約為8.4

百萬新加坡元、8.4百萬新加坡元及8.7百萬新加坡元，分別佔我們同期服務成本

的29.8%、27.4%及29.4%。

我們的外籍工人工資及薪金可能會受多個因素影響，如孟加拉國及印度的

整體勞工市場情況及勞工供應、新加坡的整體經濟及建造業環境，以及新加坡

及其他地方的承包商對來自孟加拉國及印度的外籍建造工人的需求。
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以下敏感度分析顯示了我們的外籍工人工資及薪金的假定波動對我們於

往績記錄期間的溢利之影響。假定波動率分別設為1.2%及15.7%，與益普索報告

所示的新加坡建造業外籍工人平均月度基本工資的概約最低及最高年波幅相符

（參見本文件「行業概覽－新加坡建造業的工資」一段），因此就本敏感度分析而

言乃視為合理：

我們的外籍工人工資及薪金的

假定波動 –1.2% –15.7% +1.2% +15.7%

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

除稅前溢利增加╱（減少） 

（附註1）
二零一四財年 101.4 1,326.0 (101.4) (1,326.0)

二零一五財年 101.3 1,324.8 (101.3) (1,324.8)

二零一六財年 104.4 1,365.6 (104.4) (1,365.6)

除稅後溢利增加╱（減少） 

（附註2）
二零一四財年 84.1 1,100.6 (84.1) (1,100.6)

二零一五財年 84.0 1,099.6 (84.0) (1,099.6)

二零一六財年 86.6 1,133.4 (86.6) (1,133.4)

附註：

1. 於二零一四財年、二零一五財年及二零一六財年，我們的除稅前溢利分別約為4,828,000

新加坡元、7,413,000新加坡元及7,582,000新加坡元。

2. 於二零一四財年、二零一五財年及二零一六財年，我們的除稅後溢利分別約為4,158,000

新加坡元、6,324,000新加坡元及6,620,000新加坡元。

2.3 新加坡有關僱傭外籍工人的政府政策

我們的業務經營受新加坡多項法律法規規管，該等法律法規概述於本文件

「監管概覽」一節。規管我們業務的法律法規的任何變動均會影響我們的盈利能

力及財務表現。例如，於往績記錄期間人力部上調所徵收的外籍工人稅率，導致

我們的服務成本增加。
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外籍工人稅費是我們的服務成本中最主要的成分之一。於二零一四財年、

二零一五財年及二零一六財年，我們產生的外籍工人稅費分別為約7.0百萬新加

坡元、約8.7百萬新加坡元及約10.0百萬新加坡元，分別佔我們同期服務成本的

24.6%、28.3%及33.7%。

以下敏感度分析顯示了外籍工人稅費的假定波動對我們於往績記錄期間

的溢利之影響。假定波動率分別設為4.5%及22.2%，與往績記錄期間適用於本集

團的，新加坡非傳統來源建造工人的普通外籍工人稅費的概約最低及最高年波

幅相符，因此就本敏感度分析而言乃視為合理：

我們的外籍工人稅費開支的
假定波動 –4.5% –22.2% +4.5% +22.2%

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

除稅前溢利增加╱（減少） 
（附註1）
二零一四財年 314.2 1,550.2 (314.2) (1,550.2)

二零一五財年 392.4 1,935.8 (392.4) (1,935.8)

二零一六財年 447.8 2,209.1 (447.8) (2,209.1)

除稅後溢利增加╱（減少） 
（附註2）
二零一四財年 260.8 1,286.7 (260.8) (1,286.7)

二零一五財年 325.7 1,606.7 (325.7) (1,606.7)

二零一六財年 371.7 1,833.6 (371.7) (1,833.6)

附註：

1. 於二零一四財年、二零一五財年及二零一六財年，我們的除稅前溢利分別約為4,828,000

新加坡元、7,413,000新加坡元及7,582,000新加坡元。

2. 於二零一四財年、二零一五財年及二零一六財年，我們的除稅後溢利分別約為4,158,000

新加坡元、6,324,000新加坡元及6,620,000新加坡元。
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2.4 宿舍業務

Nichefield獲人力部發牌於截至二零一八年十月三十日止期間經營

Woodlands Dormitory，而KT&T Engineers獲臨時批准於截至二零二零年二月

二十五日止期間將Sungei Kadut Dormitory用作臨時輔助工人的宿舍。

我們依賴上述兩個自營宿舍為我們的大多數外籍僱員提供住宿，並依賴我

們的Woodlands Dormitory為第三方僱傭的工人提供宿舍服務。上述牌照及批准

須每兩年或三年重續一次，且一般須遵循若干法律規定。此外，倘我們未遵循上

述牌照及批准的相關條款及條件，則該等牌照及批准可能被相關部門撤銷。倘

該等牌照或批准未能重續或被撤銷，則我們需將外籍僱員遷往由第三方經營的

宿舍，且不再於Woodlands Dormitory經營向第三方工人提供宿舍服務的業務，這

可能導致 (i)我們的工人住宿開支大幅增加，(ii)我們來自宿舍服務分部的收益減

少，及 (iii)我們聘用額外外籍工人的能力減弱，因為我們須負責在新加坡為彼等

提供可接受的住宿。因此，我們的業務及財務狀況與前景可能受到重大不利影響。

2.5 向客戶收款

於二零一四財年、二零一五財年及二零一六財年，我們分別計提應收賬款

減值撥備約0.5百萬新加坡元、0.4百萬新加坡元及0.2百萬新加坡元，並於其後分

別撇銷當中的約零、零及0.2百萬新加坡元。此外，於二零一四年、二零一五年及

二零一六年十二月三十一日，我們的應收賬款（扣除減值撥備及不包括未發單

收益）分別約為6.9百萬新加坡元、5.3百萬新加坡元及4.9百萬新加坡元，當中分

別有3.6百萬新加坡元、2.0百萬新加坡元及1.7百萬新加坡元已逾期但未減值。於

最後實際可行日期，有一宗我們向客戶提起的仍在進行的申索，涉及付款0.2百

萬新加坡元。於往績記錄期間，我們向客戶提起41宗訴案，涉及收回付款及╱或

強制執行有關申索的相關法庭命令，所涉金額介乎1,300新加坡元至0.5百萬新加

坡元，於最後實際可行日期該等訟案已全部了結。有關該等申索的進一步詳情，

請參閱本文件「業務－訴訟」一段。於二零一四財年、二零一五財年及二零一六

財年，我們的人力外包及輔助服務的應收賬款週轉日數分別約為66.3日、55.3日

及47.9日。
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難以收回絕大部分應收賬款可能對我們的現金流量、經營表現及財務狀況

造成重大不利影響。

3. 編製基準

請參閱本文件附錄一會計師報告附註2。

4. 主要會計政策及估計

本集團的財務報表根據國際財務報告準則編製。本集團所採用的主要會計政策

詳情載於本文件附錄一會計師報告。部分會計政策涉及管理層作出的主觀判斷、估計

及假設，而所有該等判斷、估計及假設本身存在不確定性。該等估計及相關假設基於

過往數據、我們的經驗以及我們認為屬合理的因素作出。

以下段落概述了編製本集團綜合財務報表時所採用的主要會計政策及估計。

4.1. 收益確認

收益按已收或應收代價的公平值計量。倘相關經濟利益有可能流入本集團，

且收益及成本（若適用）能可靠計量，則收益按以下方式於損益確認：

(i) 提供服務（包括人力外包服務、資訊科技服務以及建造輔助服務下的
清潔服務及樓宇保養工程）的收益

提供該等服務的收益於提供服務時確認。

(ii) 宿舍服務及倉儲服務的收益

來自出租宿舍床位及配套服務的收益以直線法於相關合約期內確認。
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4.2. 應收賬款及其他應收款項減值

管理層於各報告期末評估是否存在應收賬款及其他應收款項已減值的客

觀憑證。倘有客觀憑證表明應收賬款及其他應收款項已發生減值虧損，則虧損

金額按資產賬面值與估計未來現金流量的現值之間的差額計量。虧損金額於損

益確認。倘虧損其後撥回，則撥回的金額於損益確認。

5. 經營業績概要

摘錄自本文件附錄一會計師報告的往績記錄期間綜合損益表概列於下：

二零一四財年 二零一五財年 二零一六財年

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

收益 45,095 46,091 45,051

服務成本 (28,351) (30,803) (29,538)

毛利 16,744 15,288 15,513

其他收入 431 523 824

銷售開支 (284) (50) (52)

行政開支 (8,420) (7,551) (7,895)

其他虧損 (554) (383) (141)

其他開支 (3,036) (382) (650)

財務費用 (54) (32) (17)

除稅前溢利 4,828 7,413 7,582

所得稅開支 (670) (1,089) (962)

年度溢利 4,158 6,324 6,620
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6. 經營業績的主要成分

6.1. 收益

於往績記錄期間，我們的收益來自提供 (i)人力外包及輔助服務，(ii)宿舍服
務，(iii)資訊科技服務，及 (iv)建造輔助服務（包括倉儲服務、清潔服務及樓宇保
養工程）。有關往績記錄期間我們的收益按業務經營劃分的詳細明細，請參閱本
文件「業務－業務概覽」一節。

有關我們收益波動的論述，請參閱下文「7.經營業績期間比較」一段。

6.2. 服務成本

下表載列往績記錄期間我們的服務成本明細：

二零一四財年 二零一五財年 二零一六財年

千新加坡元 % 千新加坡元 % 千新加坡元 %

外籍工人工資及 

薪金 8,446 29.8 8,438 27.4 8,698 29.4

外籍工人稅費 6,983 24.6 8,720 28.3 9,951 33.7

員工薪金、花紅及 

津貼 2,582 9.1 2,940 9.6 2,941 10.1

折舊 1,833 6.5 1,620 5.3 596 2.0

租金成本 3,024 10.7 3,025 9.8 3,024 10.2

工人生活相關 

成本 1,301 4.6 1,770 5.7 2,399 8.1

其他工人相關 

成本 763 2.7 842 2.7 993 3.4

付予建築勞工 

供應商的費用 938 3.3 964 3.1 132 0.4

車輛 692 2.4 516 1.7 369 1.2

公用服務 355 1.3 325 1.1 332 1.1

代理費 – – 400 1.3 6 0.0

推介費 767 2.7 287 0.9 81 0.3

印度項目顧問費 – – 574 1.9 – –

緬甸項目顧問費 600 2.1 381 1.2 – –

其他 67 0.2 1 0.0 16 0.1

28,351 100.0 30,803 100.0 29,538 100.0
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於往績記錄期間，我們的服務成本包括：

(a) 外籍工人的工資及薪金，主要指由本集團僱傭的，派往我們的人力外

包業務客戶及向客戶提供其他建造輔助服務的外籍工人的工資及薪

金；

(b) 外籍工人稅費，指人力部就獲頒發新加坡工作許可證的外籍工人徵

收的月度稅費；

(c) 員工薪金、花紅及津貼，指向直接為我們創造收益的員工（如工地協

調員以及我們 IT服務相關的 IT人員）提供的薪金、花紅及津貼（包括

中央公積金）；

(d) 折舊，指我們的Woodlands Dormitory及Sungei Kadut Dormitory的樓宇

以及車輛（主要包括卡車）的折舊；

(e) 租金成本，指我們Woodlands Dormitory的土地經營租賃費用；

(f) 工人生活相關成本，主要指向我們的外籍工人及由我們的宿舍服務

客戶僱傭並在本集團的宿舍居住的工人提供的膳食及洗衣服務的成

本，以及我們的外籍工人的駐外租金開支；

(g) 其他工人相關成本，包括我們外籍工人的培訓費、往返新加坡與工人

所在國的機票費以及工作許可證申請費；

(h) 付予建築勞工供應商的費用，指向第三方獲得外籍工人，以便使我們

能履行與客戶的合約；

(i) 車輛，指將我們的車輛（主要包括卡車）用於運送外籍工人在其宿舍

及工作場所之間往返的後勤安排之成本；

(j) 公用服務，指我們的宿舍須支付的公用服務費；
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(k) 代理費，指向個別代理支付的為我們尋求外籍工人的費用；

(l) 推介費，指向現有客戶支付的向本集團推介新客戶的推介費；

(m) 印度項目顧問費，指為識別孟加拉國以外的外籍人力供應新來源，以

將本集團的人力來源多元化，我們開展從印度尋求外籍人力的可行

性研究而產生的費用。該顧問費已於二零一五財年支付予印度的一

名獨立第三方，該可行性研究完成後，本集團自二零一六年年初開始

從印度尋求外籍工人；

(n) 緬甸項目顧問費，指為識別備選的外籍人力供應來源，以將本集團的

人力來源多元化，我們開展從緬甸尋求外籍人力的可行性研究而產

生的費用。我們隨後取消從緬甸尋求人力的計劃，並在二零一五財年

與緬甸顧問達成一致後與其終止該安排，原因為 (i)緬甸的相關法律

規定及程序複雜，及 (ii)如上文第6.2(m)段所述，我們已成功將印度確

定為新的人力供應來源；及

(o) 其他，主要指對我們宿舍的保養及翻新。

6.3. 其他收入

下表載列往績記錄期間我們其他收入及收益的明細：

二零一四財年 二零一五財年 二零一六財年

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

政府補助 297 361 461

持作買賣投資股息收入 2 2 2

工傷賠償理賠 – 19 10

沒收客戶按金 118 88 203

分租收入 – – 100

其他 14 53 48

431 523 824
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於往績記錄期間，我們的其他收入及收益包括：

(a) 政府補助，主要包括有關新加坡政府的生產力及創新優惠計劃、加薪

補貼計劃及特別就業補貼計劃（有關該等計劃的進一步資料，參見「監

管概要－A.新加坡有關提供我們的人力外包及輔助服務以及建造輔

助服務的法律法規－I.僱傭事項」一節）的補助；

(b) 我們持作交易投資的股息收入；

(c) 工傷賠償理賠，即自保險公司收取的發生在建造工地的工人傷害賠償；

(d) 就提早終止我們的宿舍服務合約而沒收的客戶按金；

(e) 分租收入，指將Woodlands Dormitory的若干空間出租予一名獨立第

三方（自二零一六財年開始），用於經營一間面向我們的外籍工人的

便利店的租金；及

(f) 其他，指利息收入等雜項項目。

6.5. 銷售開支

於往績記錄期間我們的銷售開支指為推廣本集團服務而向現有及潛在客

戶發放的宣傳及營銷材料的成本。
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6.6. 行政開支

下表載列往績記錄期間我們的行政開支明細：

二零一四財年 二零一五財年 二零一六財年

千新加坡元 % 千新加坡元 % 千新加坡元 %

核數師酬金 113 1.3 84 1.1 70 0.9

折舊 98 1.2 113 1.5 46 0.6

董事薪酬 540 6.4 540 7.2 600 7.6

保險 305 3.6 280 3.7 254 3.2

法律及專業費用 336 3.9 194 2.6 224 2.8

醫療費用 241 2.9 279 3.7 386 4.9

物業經營租賃 

租金 523 6.2 522 6.9 513 6.5

物業相關開支 265 3.2 257 3.4 210 2.7

維修及保養 42 0.5 46 0.6 75 0.9

員工薪金、花紅 

及津貼 4,587 54.5 3,985 52.8 4,131 52.3

員工及僱員福利 714 8.5 633 8.4 726 9.2

差旅及招待 445 5.3 382 5.1 386 4.9

其他開支 210 2.5 236 3.0 274 3.5

8,420 100.0 7,551 100.0 7,895 100.0
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於往績記錄期間，我們的行政開支包括：

(a) 核數師酬金，指向我們的核數師支付的費用；

(b) 折舊，包括傢私、裝置及辦公室設備的折舊；

(c) 董事薪酬；

(d) 保險，指為我們的辦公室及本公司車輛投購一般保險的費用；

(e) 法律及專業費用，主要指「業務—訴訟」一節所述訴訟及申索的相關

法律費用、與我們的宿舍服務客戶所訂立合約的印花稅安排以及公

司秘書的服務費；

(f) 醫療費用，指我們僱員的醫療開支（如年度體檢）及醫療顧問費；

(g) 物業經營租賃租金，指我們總辦事處的租金開支；

(h) 物業相關開支，包括我們總辦事處的物業稅、保險及公用服務；

(i) 維修及保養，主要指總辦事處及辦公室設備的維修及保養；

(j) 向我們的行政及後台職員提供的員工薪金、花紅及津貼（包括中央公

積金）；

(k) 員工及僱員福利包括組織年度晚宴及僱員旅遊等員工活動產生的開

支；

(l) 差旅及招待，主要指與現有及潛在客戶及供應商建立關係的開支，以

及我們的董事及行政人員在拜訪客戶及供應商時產生的海外差旅及

當地交通費；及

(m) 其他開支，主要包括電訊費、捐贈、銀行手續費及辦公物資等。
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6.7. 其他虧損

二零一四財年 二零一五財年 二零一六財年

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

出售物業、廠房及設備產生的虧損 – 15 71

匯兌虧損，淨額 67 9 19

被沒收的向賣方交付的按金 – – 38

呆賬撥備，淨額 487 359 13

554 383 141

於往績記錄期間，我們的其他虧損包括：－

(a) 出售物業、廠房及設備（如車輛）產生的虧損淨額；

(b) 換算並非以新加坡元列值的現金及銀行結餘以及應付賬款產生的匯

兌虧損淨額；及

(c) 被沒收的交付賣方的按金，指因本集團於二零一六年六月前租賃之

辦公室改建而被沒收之部分租金按金；及

(d) 呆賬撥備（淨額），乃有關我們的董事認為不可收回之若干貿易應收

款項。

6.8. 其他開支

二零一四財年 二零一五財年 二零一六財年

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

學校宿舍項目成本 3,036 382 –

[編纂 ]開支 – – [編纂 ]

3,036 382 [編纂 ]
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於往績記錄期間，我們的其他開支包括：－

(a) 學校宿舍項目成本，指因學校宿舍項目產生的翻新工程成本、租賃

成本及專業費用。於二零一四年六月，本公司的間接全資附屬公司

Kanon Global（作為租戶）與新加坡政府訂立一項租賃協議（「租賃

協議」），以租用一棟位於新加坡Short Street的樓宇（「該樓宇」）。董

事當時有意將該樓宇改造為一棟學校宿舍，從而將本集團業務進一

步多元化，進軍提供學生宿舍業務。然而，隨後租賃協議在經Kanon 

Global及新加坡政府雙方同意後於二零一四年十二月三十一日終止，

因為我們認識到繼續翻新該樓宇不符合本集團利益，原因是翻新期

間我們發現該樓宇內的若干設施並不健全，而在將該樓宇改造為學

校宿舍的過程中，為取得新加坡相關政府部門的批准而安裝相關設

施將需產生額外成本。終止租賃協議並無產生任何違約金或進一步

的潛在責任，而二零一四財年及二零一五財年就學校宿舍項目產生

的開支分別共計約3.1百萬新加坡元及0.4百萬新加坡元（包括租賃成

本、翻新該樓宇及專業費用）並已於「其他開支」確認。進一步詳情，

請參閱「業務－往績記錄期間的虧損項目—(2)於二零一四年進行的

校舍項目」一節；及

(b) [編纂 ]。

6.9. 財務費用

於往績記錄期間我們的財務費用指銀行借款及融資租賃承擔的利息開支，

詳情披露於下文「11.債項」一段。
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6.10. 所得稅開支

由於我們的業務位於新加坡，因此我們須根據新加坡的稅務法規支付企業

所得稅。於往績記錄期間，新加坡的法定企業稅率為估計應課稅溢利的17%。往

績記錄期間的稅項可與除稅前溢利對賬如下：

二零一四財年 二零一五財年 二零一六財年

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

除稅前溢利 4,828 7,413 7,581

按17%的適用稅率計算的稅項 821 1,260 1,289

不可扣稅開支的稅務影響 626 341 216

無須課稅收入的稅務影響 – (1) –

稅務優惠及部分免稅的影響 (427) (511) (543)

動用先前未確認的稅項虧損 (350) – –

所得稅開支 670 1,089 962

於往績記錄期間，我們於新加坡的附屬公司享受新加坡國內稅務局的多項

稅務優惠，包括：(i)二零一三年至二零一五年評稅年度（即截至二零一二年十二

月三十一日止年度至截至二零一四年十二月三十一日止年度）各年減免30%的

企業所得稅（上限為30,000新加坡元），二零一六年評稅年度（即截至二零一五

年十二月三十一日止年度）減免50%（上限為20,000新加坡元）及二零一七年評稅

年度（即截至二零一六年十二月三十一日止年度）減免50%（上限為25,000新加

坡元）；(ii)首筆10,000新加坡元應課稅收入免稅75%及下一筆290,000新加坡元應

課稅收入進一步免稅50%；及 (iii)生產力及創新優惠計劃允許對往績記錄期間內

的合資格資本開支及經營費用實行額外300%的稅務減免╱優惠。

於二零一四財年，本集團動用自Nichefield賬目結轉的稅項虧損約0.4百萬

新加坡元。於二零一四財年Nichefield開展我們的宿舍業務前，Nichefield錄得虧

損，並於賬目中錄得累計虧損。Nichefield於二零一四財年結轉的稅項虧損其後

於二零一四財年因Nichefield開展的宿舍業務產生之溢利而獲動用。
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7. 各個期間經營業績的比較

7.1. 二零一四財年與二零一五財年的比較

收益

下表載列二零一四財年與二零一五財年我們按業務經營劃分的收益

明細：

二零一四財年 二零一五財年

千新加坡元 % 千新加坡元 %

人力外包及輔助服務 38,943 86.4 39,770 86.3

宿舍服務 4,297 9.5 4,706 10.2

資訊科技服務 810 1.8 622 1.3

建造輔助服務 1,044 2.3 993 2.2

45,095 100.0 46,091 100.0

我們的收益由二零一四財年的約45.1百萬新加坡元增至二零一五財

年的約46.1百萬新加坡元，增加約2.2%。該增加主要因以下各項的淨影響

所致：

(a) 人力外包及輔助服務的收益由二零一四財年的約38.9百萬新加

坡元增至二零一五財年的39.8百萬新加坡元，增加2.1%，主要

由於我們上調向客戶提供的標準費率所致，因為董事認為且益

普索報告亦證明建造業外籍工人的需求增加。這反映於二零

一五財年我們向客戶收取的外籍工人人均平均小時費率較二

零一四財年增加約2.0%；

(b) 宿舍服務收益由二零一四財年的約4.3百萬新加坡元增至二零

一五財年的約4.7百萬新加坡元，增加9.5%，主要因我們於二零

一四財年之定價及出租予我們的宿舍服務客戶之平均床位數

目較二零一五財年增加所致；
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(c) 資訊科技服務收益由二零一四財年的約0.8百萬新加坡元降至

二零一五財年的約0.6百萬新加坡元，減少23.2%，主要因二零

一四財年我們的資訊科技服務客戶曾委聘我們進行一項一次

性系統升級項目；及

(d) 其他輔助服務收益維持相對穩定，約為1.0百萬新加坡元。

服務成本

我們的服務成本由二零一四財年的約28.4百萬新加坡元增至二零

一五財年的約30.8百萬新加坡元，增加約8.6%。二零一五財年服務成本的

主要成分相比二零一四財年的變動論述如下：

(a) 二零一五財年我們的外籍工人工資及薪金約為8.4百萬新加坡元，

與二零一四財年類似，主要因儘管如上文所述，我們的人力外

包及輔助服務的相關收益較二零一四財年增加，但我們向外籍

工人支付的標準費率並未改變。

(b) 外籍工人稅費由二零一四財年的約7.0百萬新加坡元增至二零

一五財年的約8.7百萬新加坡元，主要因以下各項所致：(i)人力

部徵收的外籍工人人均稅費由二零一四年七月前的450至750新

加坡元增至自二零一四年七月起的550至950新加坡元，及 (ii)二

零一五財年我們員工中經驗豐富的熟練技能型工人的比例較

二零一四財年增加，而彼等的外籍工人稅率高於基本技能型外

籍工人。

(c) 我們的員工薪金、花紅及津貼由二零一四財年的約2.6百萬新加

坡元增至二零一五財年的約2.9百萬新加坡元，乃因我們向工地

協調員支付的花紅增加所致。

(d) 我們的折舊開支由二零一四財年的約1.8百萬新加坡元降至

二零一五財年的約1.6百萬新加坡元，乃因我們Woodlands 

Dormitory的樓宇已於二零一五年十月之前全面折舊所致。

(e) 二零一四財年及二零一五財年我們的租金成本均穩定在約3.0

百萬新加坡元。
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(f) 我們的工人生活相關成本由二零一四財年的約1.3百萬新加坡

元增至二零一五財年的約1.8百萬新加坡元，主要因如上文所述，

我們的宿舍服務客戶居住在我們Woodlands Dormitory的外籍工

人人數增加，導致本集團自二零一五財年第二季起需交由其他

第三方宿舍服務提供商為我們的外籍僱員安排住宿，進而產生

額外的駐外租金開支及造成工人生活相關成本增加所致。

(g) 其他工人相關成本增加約10.4%，主要由於為提升外籍工人的

工作技能而向彼等提供的培訓服務增加所致。

(h) 我們向建築勞工供應商支付的費用增加約2.8%，與我們的收益

增長大致一致。

(i) 二零一五財年我們向若干名代理支付代理費共計約400,000新

加坡元（二零一四財年：無），二零一五財年我們為應對人力外

包服務的需求增加，需要彼等協助推介合資格外籍工人並將彼

等引入新加坡。

(j) 如上文第6.2(m)及 (n)段所述，印度項目及緬甸項目的非經常性

顧問費由二零一四財年的約0.6百萬新加坡元增至二零一五財

年的約1.0百萬新加坡元。
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毛利及毛利率

下表載列二零一四財年及二零一五財年我們的毛利及毛利率明細：

二零一四財年 二零一五財年

整體：

毛利（千新加坡元） 16,744 15,288

毛利率 37.1% 33.2%

勞務派遣及配套服務：

毛利（千新加坡元） 14,445 13,149

毛利率 37.1% 33.1%

我們的毛利由二零一四財年的約16.7百萬新加坡元下降約8.7%至二

零一五財年的約15.3百萬新加坡元，而我們的毛利率由二零一四財年的約

37.1%下降至二零一五財年的約33.2%。該下降乃主要由於：

(i) 下文所述我們的勞務派遣及配套服務毛利減少；

(ii) 上文所述二零一五財年並無一次性系統升級項目；及

(iii) 二零一五財年樓宇保養工程產生的收益佔比較高，而其毛利率

低於倉儲等其他施工配套服務。

人力外包及輔助服務

我們的人力外包及輔助服務的毛利由二零一四財年的約14.4百萬新

加坡元降至二零一五財年的約13.1百萬新加坡元，減少9.0%，而毛利率則

由二零一四財年的約37.1%降至二零一五財年的33.1%。人力外包及輔助服

務的收益增加，但毛利及毛利率減少主要因上述二零一五財年外籍工人稅

費、工人生活相關成本及印度項目及緬甸項目的非經常性顧問費增加所致。
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其他收入及收益

我們的其他收入由二零一四財年的約0.4百萬新加坡元增至二零一五

財年的約0.5百萬新加坡元，增加約21.3%。該增加主要由於來自加薪補貼

計劃的政府補助增加所致。

銷售開支

我們的銷售開支由二零一四財年的約0.3百萬新加坡元降至二零一五

財年的約50,000新加坡元，減少約82.4%。該減少主要因二零一四財年為提

升本公司知名度而舉行一項一次性營銷推廣活動所致。

行政開支

我們的行政開支由二零一四財年的約8.4百萬新加坡元降至二零一五

財年的約7.6百萬新加坡元，減少約9.5%。該減少主要因員工薪金、花紅及

津貼由二零一四財年的約4.6百萬新加坡元降至二零一五財年的約4.0百萬

新加坡元，乃由於二零一五財年我們採取成本控制措施，導致後台員工人

數減少所致。

其他虧損

我們的其他虧損由二零一四財年的約0.6百萬新加坡元降至二零一五

財年的約0.4百萬新加坡元，主要因呆賬撥備由二零一四財年的約0.5百萬

新加坡元減至二零一五財年的0.4百萬新加坡元。

其他開支

我們的其他開支由二零一四財年的約3.0百萬新加坡元降至二零一五

財年的約0.4百萬新加坡元，主要因上文第6.8(a)段所述與學校宿舍項目相

關的開支減少所致。
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財務費用

我們的財務費用由二零一四財年的約54,000新加坡元降至二零一五

財年的約32,000新加坡元，減少約40.7%，乃因銀行借款及融資租賃承擔由

二零一四年十二月三十一日的約2.4百萬新加坡元減至二零一五年十二月

三十一日的約0.6百萬新加坡元所致。

所得稅開支

我們的所得稅開支由二零一四財年的約0.7百萬新加坡元增至二零

一五財年的約1.1百萬新加坡元，增加約62.5%。該增加主要因上述各項（特

別是上述與學校宿舍項目相關的開支減少）導致除稅前溢利增加所致。

年度溢利

由於以上所述，特別是上述與學校宿舍項目相關的開支減少，本公司

擁有人應佔年度溢利由二零一四財年的約4.2百萬新加坡元增至二零一五

財年的約6.3百萬新加坡元，增加約52.1%。

7.2. 二零一五財年與二零一六財年的比較

收益

下表載列二零一五財年與二零一六財年我們按業務經營劃分的收益

明細：

二零一五財年 二零一六財年

千新加坡元 % 千新加坡元 %

人力外包及 

其他輔助服務 39,770 86.3 37,977 84.3

宿舍服務 4,706 10.2 5,465 12.1

資訊科技服務 622 1.3 892 2.0

建造輔助服務 993 2.2 717 1.6

46,091 100.00 45,051 100.00
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我們的收益由二零一五財年的約46.1百萬新加坡元降至二零一六財

年的約45.1百萬新加坡元，減少約2.3%。該減少主要因以下各項的淨影響

所致：

(a) 人力外包及輔助服務收益由二零一五財年的約39.8百萬新加坡

元降至二零一六財年的38.0百萬新加坡元，減少4.5%，董事認為

這主要因二零一六財年新加坡的建造業較二零一五財年放緩

所致所致，這體現於 (i)二零一六財年我們的外籍工人為客戶工

作的小時數減少約2.3%；及 (ii)我們向客戶收取的外籍工人人

均平均小時費率減少約2.2%；

(b) 宿舍服務收益由二零一五財年的約4.7百萬新加坡元增至二零

一六財年的約5.5百萬新加坡元，增加16.1%，主要因出租的平

均床位數由二零一五財年的1,054張增至二零一六財年的約1,220

張所致；

(c) 資訊科技服務收益由二零一五財年的約0.6百萬新加坡元增至

二零一六財年的約0.9百萬新加坡元，增加43.4%，主要因二零

一六財年我們的資訊科技服務客戶委聘我們進行一項一次性

系統升級項目所致；及

(d) 其他輔助服務收益由二零一五財年的約1.0百萬新加坡元降至

二零一六財年的約0.7百萬新加坡元，乃因客戶對倉儲及加改服

務的需求減少所致。

服務成本

我們的服務成本由二零一五財年的約30.8百萬新加坡元降至二零

一六財年的約29.5百萬新加坡元，減少約4.1%。二零一六財年我們服務成

本的主要成分相比二零一五財年的變動論述如下：

(a) 二零一六財年我們的外籍工人工資及薪金約為8.7百萬新加坡元，

而二零一五財年為8.4百萬新加坡元。收益低於二零一五財年但

外籍工人工資及薪金卻有所增加，主要因以下各項所致：(i)我

們的員工中經驗豐富的熟練技能型工人的比例提高，而彼等收
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取的津貼以至薪金付款凈額高於經驗欠缺的基本技能型工人，

及 (ii)由於二零一六財年使用本集團提供的膳食服務的工人減

少，故向外籍工人支付工資及薪金淨額時的扣款減少。

(b) 外籍工人稅費由二零一五財年的約8.7百萬新加坡元增至二零

一六財年的約10.0百萬新加坡元，主要因以下各項所致：(i)人

力部徵收的外籍工人稅費由二零一六年七月前的550至950新加

坡元增至自二零一六年七月起的650新加坡元至950新加坡元，

及 (ii)二零一六財年我們員工中經驗豐富的工人比例較二零

一五財年提高，而彼等的外籍工人稅率高於經驗欠缺的基本技

能型工人。

(c) 二零一五財年及二零一六財年我們的員工薪金、花紅及津貼大

致穩定在約2.9百萬新加坡元。

(d) 我們的折舊開支由二零一五財年的約1.6百萬新加坡元降至

二零一六財年的約0.6百萬新加坡元，乃因我們Woodlands 

Dormitory的樓宇已於二零一五年十月之前全面折舊所致。

(e) 二零一五財年及二零一六財年我們的租金成本均穩定在約3.0

百萬新加坡元。

(f) 我們的工人生活相關成本由二零一五財年的約1.8百萬新加坡

元增至二零一六財年的約2.4百萬新加坡元，主要因上述出租予

我們的宿舍客戶的床位數增加所致。這導致本集團所僱傭的交

由其他第三方宿舍服務提供商安排住宿的外籍工人人數增加，

致使二零一六財年的駐外租金開支增加。

(g) 其他工人相關成本由二零一五財年的約0.8百萬新加坡元增至

二零一六財年的約1.0百萬新加坡元，主要因我們為提升外籍工

人的工作技能而向彼等提供的培訓服務增加所致。

(h) 我們向建築勞工供應商支付的費用由二零一五財年的約1.0百

萬新加坡元降至約0.1百萬新加坡元，主要因本集團對建築勞工

的需求較二零一五財年減少所致，與我們的收入減少相一致。



本文件為草擬本，其並不完整且可作更改。閱讀有關資料時，必須一併細閱本文件首頁「警告」一節。

財務資料

– 219 –

(i) 我們向個別代理支付的有關尋求外籍工人的代理費由二零一五
財年的約0.4百萬新加坡元降至二零一六財年的約0.06百萬新加
坡元，主要因本集團自二零一六財年開始從印度尋求外籍工人
所致。因此，我們對孟加拉國個別代理的推介服務需求減少。
有關開始從印度尋求外籍工人的詳情，請參閱上文第6.2(m)段。

(j) 如上文第6.2(m)及 (n)段所論述，我們於二零一五財年（於二零
一六財年並無）就印度項目及緬甸項目確認非經常性顧問費。

毛利及毛利率

下表載列二零一五財年及二零一六財年我們的毛利及毛利率明細：

二零一五年 二零一六財年

整體：
毛利（千新加坡元） 15,288 15,513

毛利率 33.2% 34.4%

勞務派遣及配套服務：
毛利（千新加坡元） 13,149 12,228

毛利率 33.1% 32.2%

我們的毛利由二零一五財年的約15.3百萬新加坡元增加約1.5%至二
零一六財年的約15.5百萬新加坡元。我們的毛利率由二零一五財年的約
33.2 %增至二零一六財年的約34.4%。該增加乃由於下列各項的共同影響
所致：

(i) 因二零一六財年向客戶出租的床位數量增加及並無Woodlands 

Dormitory折舊（已於二零一五年十月悉數折舊），我們的宿舍
服務毛利增加；

(ii) 因上文所述二零一六財年的一次性系統升級項目，我們的資訊
科技服務毛利增加；

(iii) 因收益減少，我們的施工配套服務毛利減少；及
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(iv) 下文所述我們的勞務派遣及配套服務毛利減少。

人力外包及輔助服務

我們的人力外包及輔助服務的毛利由二零一五財年的約13.1百萬新

加坡元降至二零一六財年的約12.2百萬新加坡元，減少7.0%，而毛利率則

由二零一五財年的約33.1%降至二零一六財年的32.2%。我們的毛利減少主

要因上述收益減少所致，而毛利率減少主要因我們收取的外籍工人人均平

均小時費率減低及外籍工人稅費增加所致。

其他收入及收益

我們的其他收入由二零一五財年的約0.5百萬新加坡元增至二零一六

財年的約0.8百萬新加坡元，增加約57.6%。該增加主要因來自加薪補貼計

劃的政府補助增加所致。

銷售開支

二零一五財年及二零一六財年我們的銷售開支均相對穩定於約

50,000新加坡元。

行政開支

我們的行政開支由二零一五財年的約7.6百萬新加坡元增至二零一六

財年的約7.9百萬新加坡元，增加約4.6%。該增加主要因員工成本（如董事

薪酬）、員工薪金、津貼及花紅，以及員工及僱員福利分別增加約0.1百萬新

加坡元、約0.1百萬新加坡元及約0.1百萬新加坡元所致，而這主要由於二零

一六財年我們後台人員的人數為籌備 [編纂 ]而增加所致。

其他虧損

我們的其他虧損由二零一五財年的約24,000新加坡元增至二零一六

財年的約0.1百萬新加坡元，主要因出售車輛產生的虧損增加以及交付予賣

方的按金被沒收所致。
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其他開支

二零一六財年我們的其他開支較二零一五財年減少約10.5%，主要

因儘管二零一六財年確認與 [編纂 ]相關的開支約0.7百萬新加坡元（二零

一五財年：無），惟如上文第6.8(a)段所述，二零一六財年並無與學校宿舍

項目相關的開支（二零一五財年：382,000新加坡元），以及呆賬撥備減少約

0.3百萬新加坡元所致。

財務費用

我們的財務費用由二零一五財年的約32,000新加坡元降至二零一六

財年的約17,000新加坡元，減少約46.9%，乃因銀行借款及融資租賃承擔由

二零一五年十二月三十一日的約0.6百萬新加坡元減至二零一六年十二月

三十一日的約0.1百萬新加坡元所致。

所得稅開支

儘管二零一六財年我們的除所得稅前溢利有所增加，但所得稅開支

由二零一五財年的約1.1百萬新加坡元降至二零一六財年的約1.0百萬新加

坡元，減少約11.7%。該減少主要因二零一六財年並無於二零一五財年視

作資本性質而不可扣稅的與學校宿舍項目相關的開支，導致不可扣稅開支

減少所致。

年度溢利

由於以上所述，特別是並無印度項目及緬甸項目的顧問費以及與學

校宿舍項目相關的開支等非經常性開支，儘管二零一六財年收益減少並確

認與 [編纂 ]相關的非經常性開支，本公司擁有人應佔年度溢利由二零一五

財年的約6.3百萬新加坡元增至二零一六財年的約6.6百萬新加坡元，增加

約4.7%。

7.3 在二零一六財年我們的人力外包及輔助服務的收益及毛利均有所減少的

情況下，我們業務的可持續發展性

我們的人力外包及輔助服務的收益、毛利及毛利率分別由二零一五

財年的約39.8百萬新加坡元、約13.1百萬新加坡元及約33.1%降至二零一六



本文件為草擬本，其並不完整且可作更改。閱讀有關資料時，必須一併細閱本文件首頁「警告」一節。

財務資料

– 222 –

財年的約37.8百萬新加坡元、約12.2百萬新加坡元及約32.2%。儘管如此，

董事認為我們的業務仍可持續發展，原因如下：

a) 董事認為，如上文第7.2段所述，二零一六財年我們的人力外包及輔

助服務的收益、毛利及毛利率下降主要因二零一六財年新加坡建造

業較二零一五財年放緩所致。這屬於影響本集團及其位於新加坡的

競爭對手的全行業因素，而非關乎本集團在人力外包及輔助服務業

之競爭力的公司個別問題。

b) 誠如本文件「行業概覽－[•]」一段所述，二零一六年新加坡建造業放

緩主要因調整若干重大基建合約的時間表所致，二零一七年的建造

需求預計高於二零一六年。此外，多年來建造業一直為新加坡經濟的

主要貢獻者，二零一七年至二零二一年新加坡建造業的國內生產總

值預計將按1.5%的復合年增長率增長。根據益普索報告，按合約價

值計建築需求將由二零一六年約261億新加坡元增加至二零一七年的

約300億新加坡元，增幅14.9%。因此，董事認為新加坡建造業的放緩

為暫時性，且由於我們的新加坡建造業客戶對外籍建造工人的需求

料將持續增加，故如益普索報告所述，我們的人力外包及輔助服務業

務將可受益於未來幾年建造業的增長。

c) 本集團已將業務多元化，進軍其他業務，包括宿舍服務業務。我們宿

舍業務的收益、毛利及毛利率分別由二零一五財年的約4.7百萬新加

坡元、約1.4百萬新加坡元及約27.7%增至二零一六財年的約5.5百萬

新加坡元、約2.3百萬新加坡元及約41.2%。本集團亦擁有來自提供資

訊科技服務及建造輔助服務的收益。

d) 本集團擁有若干競爭優勢（論述於本文件「業務－競爭優勢」一段），

董事認為該等優勢將有助我們的業務在業內獲得長期可發持續發展。
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e) 本集團的業務策略之一為透過增聘外籍僱員及增購外籍工人宿舍及

運送外籍員工車輛拓展我們的人力外包及輔助服務業務，我們擬利

用[編纂][編纂]撥付擴張所需的部分資金。董事認為，該等策略及[編

纂 ]可使本集團於日後進一步拓展業務，並促進我們業務的長期可持

續發展。

8. 流動資金及資本資源

我們主要的資金來源過往一直為股本、經營所得現金及借款。我們主要的流動

資金需求為撥付業務經營、營運資金需求及未來計劃，以及償還到期的債務利息及本金。

展望未來，我們預計該等來源仍將為我們主要的流動資金來源，我們可能會將[編纂][編

纂 ]的一部分用於撥付我們的部分流動資金需求。

於二零一七年二月二十八日，我們擁有銀行結餘及現金約7.9百萬新加坡元，並

無擁有可供支取現金的未動用銀行授信。

8.1. 現金流量

下表載列於所示年度我們的現金流量概要：

二零一四財年 二零一五財年 二零一六財年

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

經營活動所得現金淨額 8,093 9,868 7,529

投資活動所用現金淨額 (242) (1,583) (41)

融資活動所用現金淨額 (3,512) (12,000) (3,432)

現金及現金等價物增加╱ 

（減少）淨額 5,149 (3,715) 4,056

年初現金及現金等價物 10,234 15,383 11,668

年末現金及現金等價物 15,383 11,668 15,724
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經營活動產生的現金流量

我們的經營現金流入主要來自業務產生的收益，而經營現金流出主

要包括支付經營成本及員工成本以及其他營運資金需求。經營產生的現金

淨額主要包括除稅前溢利，並就折舊、財務費用、股息收入、出售物業、廠

房及設備的虧損、呆賬撥備及已撇銷壞賬，以及應收賬款及其他應收款項

與應付賬款及其他應付款項等營運資金變動的影響作出調整。

下表載列我們的除稅前溢利與經營產生的現金淨額之對賬：

二零一四財年 二零一五財年 二零一六財年

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

除稅前溢利 4,828 7,413 7,581

調整：

－物業、廠房及設備折舊 1,932 1,733 643

投資物業折舊 1,250 1,041 –

－財務費用 54 32 17

－股息收入 (2) (2) (2)

－ 物業、廠房及設備的 

虧損，淨額 – 15 71

－呆賬撥備 487 359 13

營運資金變動前的 

經營現金流量 7,299 9,550 8,323

營運資金變動：

－ 應收賬款（增加）╱ 

減少 (92) 1,150 365

－ 其他應收款項、按金 

及預付款項增加 70 (506) (1,075)

－應收關連人士款項增加 (153) (90) (44)

－ 應付賬款及其他應付 

款項增加╱（減少） 1,892 (142) 150

經營產生的現金 9,018 9,962 7,719
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二零一四財年我們錄得除稅前溢利約4.8百萬新加坡元及經營產生的

現金約9.2百萬新加坡元。二零一五財年我們錄得除稅前溢利約7.4百萬新

加坡元及經營產生的現金約10.1百萬新加坡元。二零一六財年我們錄得除

稅前溢利約7.6百萬新加坡元及經營產生的現金約8.0百萬新加坡元。除稅

前溢利與經營產生的現金之間的差異主要因非現金項目（特別是物業、廠

房及設備折舊）以及各報告年度內自客戶收款及向供應商付款的金額及時

間所致。

我們一般向客戶授予介乎3至30日的信用期，而獲供應商授予介乎7

至60日的信用期。

二零一四財年 二零一五財年 二零一六財年

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

向關聯人士墊款 (151) (90) (43)

（向一名董事墊款）╱ 

來自一名董事還款 – (1,245) 1,245

購買物業、廠房及設備 (93) (250) (1,254)

出售物業、廠房及 

設備 [編纂 ] – – 9

持作買賣投資股息 2 2 2

投資活動所用現金淨額 (242) (1,583) (41)

於往績記錄期間，我們的投資活動產生的現金流入包括來自一名董

事還款、出售物業、廠房及設備 [編纂 ]及持作買賣投資股息，而我們的投

資活動產生的現金流出包括向一名董事墊款、購買物業、廠房及設備以及

增加向關聯人士墊款。

於二零一四財年、二零一五財年及二零一六財年，我們分別錄得投資

活動所用現金淨額約0.2百萬新加坡元、約1.6百萬新加坡元及約41,000新加

坡元，主要因購買車輛、電腦等物業、廠房及設備及租賃物業裝修、向一名

董事墊款╱來自一名董事還款以及向關聯人士墊款所致。
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融資活動產生的現金流量

二零一四財年 二零一五財年 二零一六財年

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

存入已抵押存款 (40) – –

解除抵押的已抵押存款 – – 55

發行股本的 [編纂 ] 50 – –

已付利息 (54) (32) (17)

已付股息 – – (7,440)

償還董事墊款 (7,510) (13,070) (9,526)

由董事提供的墊款 4,916 1,741 15,577

新增借款 (1,200) – –

償還借款 (1,955) (1,880) (509)

償還融資租賃承擔 (6 9) (4) (113)

融資活動所用現金淨額 (3,512) (13,245) (1,973)

於往績記錄期間，我們的融資活動產生的現金流入包括解除抵押的

已抵押存款、Kanon Global發行股本的 [編纂 ]、由董事提供的墊款及新增借

款，而我們的融資活動產生的現金流出包括存入已抵押存款、已付利息、

已付股息、[編纂 ]、償還董事墊款、償還借款及償還融資租賃承擔。

二零一四財年我們錄得融資活動所用現金淨額約3.5百萬新加坡元，

主要因償還董事墊款約7.5百萬新加坡元，部分被由董事提供墊款約4.9百

萬新加坡元抵銷所致。

二零一五財年，我們錄得融資活動所用現金淨額約13.2百萬新加坡元，

主要因償還董事墊款約13.1百萬新加坡元及償還借款約1.9百萬新加坡元，

部分被由董事提供墊款約1.7百萬新加坡元抵銷所致。
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二零一六財年我們錄得融資活動所用現金淨額約2.0百萬新加坡元，

主要因已付股息約7.4百萬新加坡元及償還董事墊款約9.5百萬新加坡元，

部分被由董事提供墊款約15.6百萬新加坡元抵銷所致。

8.2. 資本開支

於往績記錄期間，本集團的資本開支主要包括車輛、電腦及設備、傢私及

裝置以及翻新的開支。於二零一四財年、二零一五財年及二零一六財年，我們因

購買物業、廠房及設備而產生的資本開支現金流量分別為約93,000新加坡元、約0.4

百萬新加坡元及約1.4百萬新加坡元。

8.3. 營運資金

董事認為，計及我們的內部資源、可用銀行授信、經營所得現金及 [編纂 ]

的估計 [編纂 ]淨額，我們擁有充足的經營資金，可滿足自本文件日期起計至少

12個月的現時所需。

9. 流動資產淨值

下表載列於所示日期本集團流動資產及負債的明細：

於二零一四年
十二月

三十一日

於二零一五年
十二月

三十一日

於二零一六年
十二月

三十一日

於二零一七年
二月

二十八日

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

流動資產
應收賬款 6,926 5,418 5,040 [編纂 ]

其他應收款項、按金及
預付款項 910 1,985 [•]

應收關連人士款項 160 250 294 [編纂 ]

應收董事款項 – 1,245 – [編纂 ]

持作交易投資 70 70 70 [編纂 ]

已抵押銀行存款 [•] [•] [•] [編纂 ]

銀行結餘及現金 15,438 11,723 15,723 [編纂 ]

22,998 19,616 23,112 [編纂 ]
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於二零一四年
十二月

三十一日

於二零一五年
十二月

三十一日

於二零一六年
十二月

三十一日

於二零一七年
二月

二十八日

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

流動負債
應付關連人士款項 (413) (413) (413) [編纂 ]

應付董事款項 (10,084) – (4,205) [編纂 ]

應付賬款及其他應付款項 (6,806) (6,603) (6,813) [編纂 ]

融資租賃承擔 – (39) (37) [編纂 ]

應付所得稅 (624) (1,529) (2,044) [編纂 ]

應付股息 – – (3,000) [編纂 ]

借款 (1,880) (509) (43) [編纂 ]

(19,807) (9,153) (16,555) [編纂 ]

流動資產淨值 3,191 10,463 6,557 [編纂 ]

於二零一四年、二零一五年及二零一六年十二月三十一日，我們的流動資產淨

值分別為約3.2百萬新加坡元、約10.5百萬新加坡元及約6.6百萬新加坡元。二零一五年

十二月三十一日的流動資產淨值較二零一四年十二月三十一日增加主要因二零一五

財年我們的盈利業務所致。二零一六年十二月三十一日的流動資產淨值較二零一五年

十二月三十一日減少主要因二零一六財年我們支付所宣派股息10.4百萬新加坡元中的

7.4百萬新加坡元，部分被二零一六財年的業務所得溢利抵銷所致。

於二零一七年二月二十八日（即確定我們的流動資產淨值狀況的最後實際可

行日期），我們的流動資產淨值約為 [編纂 ]百萬新加坡元，相對於我們於二零一六年

十二月三十一日的流動資產淨值保持穩定。

有關流動資產淨值主要成分之波動的進一步論述載於以下段落。
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10. 對合併財務狀況表項目的論述

10.1. 應收賬款

下表載列應收賬款的明細：

於二零一四年
十二月

三十一日

於二零一五年
十二月

三十一日

於二零一六年
十二月

三十一日

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

應收賬款 7,413 6,114 5,537
減：呆賬撥備 (487) (846) (641)

6,926 5,269 4,896
未開賬單收益 – 149 144

6,926 5,418 5,040

應收賬款（包括未開賬單收益及扣除呆賬撥備）由二零一四年十二月
三十一日的約6.9百萬新加坡元降至二零一五年十二月三十一日的約5.4百萬新
加坡元。二零一五財年的收益較二零一四財年增加但應收賬款減少主要因我們
完善信貸管理，加大力度收回應收款項，以最大程度降低長期逾期結餘所致。應
收賬款（包括未開賬單收益及扣除呆賬撥備）由二零一五年十二月三十一日的約5.4
百萬新加坡元進一步降至二零一六年十二月三十一日的約5.0百萬新加坡元，部
分因收益減少而部分因我們在收回客戶的未償還應收款項方面維持良好的信貸
控制所致。

呆賬撥備

本集團的呆賬撥備變動載列如下：

二零一四財年 二零一五財年 二零一六財年

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元
於年初 – 487 846
增加 487 359 182
撥回 – – (169)
撇銷 – – 218

於年末 487 846 641
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於各報告期末，我們評估是否存在表明應收賬款及其他應收款項已
減值的客觀憑證。經考慮客戶的信譽、過往收款歷史及過往違約記錄後，
根據各客戶的估計不可收回款項確認呆賬撥備。本集團已就所有逾期超過
90日的應收款項計提全額撥備，因為我們認為根據過往經驗，逾期超過90

日的應收款項不大可能收回。

於二零一四年十二月三十一日、二零一五年十二月三十一日及二零
一六年十二月三十一日，金額分別約0.5百萬新加坡元、0.4百萬新加坡元及
0.2百萬新加坡元的應收賬款已減值並已相應確認呆賬撥備。

就於二零一四財年、二零一五財年及二零一六財年分別作出的呆賬
撥備約0.5百萬新加坡元、0.4百萬新加坡元及0.2百萬新加坡元而言，零、零
及約0.2百萬新加坡元已於其後撇銷。該等應收結餘與我們勞務派遣及配套
服務業務的多名獨立客戶有關。根據我們的評估，該等款項不大可能收回，
因為我們與該等客戶並無持續的業務關係，或董事發現彼等存在明顯的財
務及現金流量問題，且董事認為預期可收回的金額並無法彌補尋求進一步
追討及╱或法律行動所付出的成本。因此，已於各相應報告期間確認減值
虧損撥備並於其後視作不可收回而撇銷。

於二零一六財年，撥回呆賬撥備約0.2百萬新加坡元。該撥回的結餘

乃與二零一五財年一名延遲結付未償還結餘的客戶有關，該客戶因需要更

多時間複核及確認我們的發票詳情（包括載有我們所派遣工人工時的考勤

卡）而延遲付款，導致管理層於二零一五財年認為有關款項為不可收回。

由於有關結餘其後已收回，故於二零一六財年撥回撥備。

集中度

尤其是，於二零一四年、二零一五年及二零一六年十二月三十一日，

我們的貿易應收款項總額中約42%、26%及24%來自五大客戶，令本集團面

臨集中信貸風險。根據過往結算記錄，該五大客戶於本集團擁有良好信譽。

於二零一四年、二零一五年及二零一六年十二月三十一日，在我們

的應收賬款及其他應收款項中佔比超過10%的客戶分別為1、0及0名。於

二零一四年、二零一五年及二零一六年十二月三十一日，來自該客戶的

應收賬款及其他應收款項分別共佔我們的應收賬款及其他應收款項總額

的22.5%、零及零。董事認為，本集團並無重大集中風險，因為二零一四年

十二月三十一日有關該特定客戶的結餘涉及於二零一四年末進行的建造
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項目，該客戶需要更長時間複核及確認我們的發票詳情，特別是記錄我們

委派的工人所工作小時數的時間卡。該未償還結餘其後於二零一五年二月

全數結清。

應收賬款週轉日數

下表載列往績記錄期間我們的應收賬款週轉日數：

二零一四財年 二零一五財年 二零一六財年

日數 日數 日數

應收賬款週轉日數：

－人力外包及輔助服務 66.3 55.3 47.9

－宿舍服務 0.4 1.4 2.9

－資訊科技服務 – – –

－建造輔助服務 17.2 17.8 25.5

－總體 57.7 48.3 41.2

附註：

應收賬款週轉日數按該分部應佔的應收賬款年初及年末的平均結餘（不包括未開賬
單收益及扣除撥備）除以該分部該年度產生的收益再乘以該年度的日數計算。

於二零一四財年、二零一五財年及二零一六財年，我們的人力外包及

輔助服務的應收賬款週轉日數分別為約66.3日、約55.3日及約47.9日，超過

我們授予客戶的正常信用期7至30日，因為部分客戶通常需要更長時間複

核及確認我們的發票詳情，特別是記錄我們委派的工人所工作小時數的時

間卡。二零一四財年至二零一六財年的週轉日數逐步減少主要因高級管理

層加強信貸控制及銷售經理大力追討未償還結餘所致。
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二零一四財年及二零一五財年宿舍服務的應收賬款週轉日數均為約0.4

日至1.4日，二零一六財年增至2.9日。二零一六財年的週轉日數較二零一四

財年及二零一五財年增加主要因經管理層檢討我們的信用政策及現行市

場慣例，二零一六財年我們將授予宿舍客戶（特別是新客戶）的信用期延

長至7日所致。

於往績記錄期間，資訊科技服務的應收賬款週轉日數為零，因為資訊

科技服務的客戶已在各報告期結束前結清所有付款。

二零一四財年及二零一五財年建造輔助服務的應收賬款週轉日數分

別為約17.2日及17.8日，二零一六財年增至25.5日。二零一六財年的週轉日

數較二零一四財年及二零一五財年增加主要因不同客戶採用不同的結算

慣例及我們授予不同的信用期導致彼等於各報告日期向我們結算的金額

出現波動所致。

我們所有分部的應收賬款週轉日數由二零一四財年的約57.7日減至

二零一五財年的約48.9日，二零一六財年進一步減至42.3日，主要因上文所

述我們的勞務派遣及配套服務應收賬款週轉日數波動所致。

賬齡分析及期後結算

按發票日期劃分的應收賬款賬齡分析如下：

於二零一四年

十二月

三十一日

於二零一五年

十二月

三十一日

於二零一六年

十二月

三十一日

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

30日以內 3,323 3,383 3,373

31日至60日 2,232 1,827 1,402

61日至90日 1,371 208 205

6,926 5,418 5,040
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已逾期但未減值的應收賬款按發票日期呈列的賬齡分析如下：

於二零一四年

十二月

三十一日

於二零一五年

十二月

三十一日

於二零一六年

十二月

三十一日

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

31至60日 2,232 1,827 1,402

60日以上 1,371 208 265

3,603 2,034 1,667

截至最後實際可行日期，二零一六年十二月三十一日的應收賬款（按
發票日期呈列）已結清95.2%：

於二零一六年
十二月

三十一日
截至最後實際可行日
期的期後結算

千新加坡元 千新加坡元 %

30日以內 3,229 [編纂 ] [編纂 ]

31至60日 1,402 [編纂 ] [編纂 ]

60日以上 265 [編纂 ] [編纂 ]

4,896 [編纂 ] [編纂 ]

長賬齡組別（即介乎61日至90日者）的未償還結餘與兩宗我們就收回
貿易應收款項針對客戶提起的法律訴訟有關，該等訴訟已於二零一六年年
底獲法院判決我們勝訴。本集團正尋求收回有關款項，並認為該等款項為
可收回。
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10.2. 其他應收款項、按金及預付款項

於二零一四年
十二月

三十一日

於二零一五年
十二月

三十一日

於二零一六年
十二月

三十一日

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

按金 164 195 458

雜項債務 72 165 141

應收商品及服務稅 143 520 716

預付款項（「商品及服務稅」） 17 10 632

遞延 [編纂 ]開支 [編纂 ] [編纂 ] [編纂 ]

其他 9 2 1 38

4 04 91 0 1,985

其他應收款項、按金及預付款項主要包括應收商品及服務稅、已付業主及

外部宿舍服務提供商的租賃按金、與我們Woodlands Dormitory相關的預付土地

租金以及與 [編纂 ]相關的預付專業費用。

我們的其他應收款項、按金及預付款項由二零一四年十二月三十一日的約

0.4百萬新加坡元增至二零一五年十二月三十一日的約0.9百萬新加坡元，主要因

應收商品及服務稅增加約0.4百萬新加坡元所致。

我們的其他應收款項、按金及預付款項由二零一五年十二月三十一日的約0.9

百萬新加坡元增至二零一六年十二月三十一日的約2.0百萬新加坡元，主要因以

下各項所致：(i)向為我們的外籍工人提供住宿的第三方宿舍服務提供商支付的

租賃按金增加約0.3百萬新加坡元；(ii)應收商品及服務稅增加約0.2百萬新加坡元；

(iii)於二零一六財年確認與 [編纂 ]相關的預付專業費用約0.3百萬新加坡元及 (iv)

二零一六年末與我們Woodlands Dormitory相關的預付土地租金0.2百萬新加坡元。
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10.3. 應付賬款及其他應付款項

下表載列我們的應付賬款及其他應付款項明細：

於二零一四年
十二月

三十一日

於二零一五年
十二月

三十一日

於二零一六年
十二月

三十一日

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

應付賬款 1,672 1,954 1,728

應計經營開支 2,036 2,073 2,244

其他應付款項 748 1,192 1,323

－應付商品及服務稅 1,077 1,129 1,186

－已收客戶按金 946 – –

土地租賃應付款項 328 316 332

－其他 3 28 31 6 332

6,806 6,664 6,814

應付賬款

我們的應付賬款主要包括應付供應商（包括餐飲服務提供商、建築
人力提供商及印度及緬甸的海外人力顧問）的款項。我們的應付賬款由
二零一四年十二月三十一日的約1.7百萬新加坡元增至二零一五年十二月
三十一日的約2.0百萬新加坡元，二零一六年十二月三十一日降至約1.7百
萬新加坡元。二零一五年十二月三十一日的應付賬款較二零一四年十二月
三十一日增加乃主要由於與印度項目及緬甸項目相關的海外人力顧問結餘，
該等海外人力顧問於二零一五年十二月底向我們發出其各自於全年所提
供服務的發票，導致於二零一五年十二月三十一日有大額應付賬款結餘。

二零一六年十二月三十一日的應付賬款較二零一五年十二月三十一
日減少乃主要由於我們於二零一六財年向與印度項目及緬甸項目相關的
海外人力顧問支付款項。

應計經營開支及其他應付款項

我們的應計經營開支及其他應付款項主要包括應計經營開支（例如
應計工資及薪金）、應付商品及服務稅、我們宿舍業務的客戶按金以及與
我們學校宿舍項目相關的土地租賃應付款項。
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我們的應計經營開支及其他應付款項由二零一四年十二月三十一日
的約5.1百萬新加坡元減至二零一五年十二月三十一日的約4.7百萬新加坡
元，主要乃由於二零一四年十二月三十一日錄得的與學校宿舍項目相關的
應付租金0.9百萬新加坡元，由於上文第6.8(a)段所述原因，本集團正就終止
租賃協議與新加坡政府進行磋商，故該筆款項於二零一四年十二月三十一
日尚未結付。該結餘其後已於二零一五財年第一季度結清。此被應付商品
及服務稅增加約0.4百萬新加坡元部分抵銷。

我們的應計經營開支及其他應付款項由二零一五年十二月三十一日
的約4.7百萬新加坡元增至二零一六年十二月三十一日的約5.1百萬新加坡
元，主要因以下各項所致：(i)應付商品及服務稅增加約0.1百萬新加坡元及
(ii)與外籍工人工資及薪金相關的應計經營開支增加約0.2百萬新加坡元。

計值貨幣

本集團應付賬款的賬面值以下列貨幣計值：

於二零一四年
十二月

三十一日

於二零一五年
十二月

三十一日

於二零一六年
十二月

三十一日

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

新加坡元 796 559 1,230

美元 876 1,395 498

1,672 1,954 1,728

應付賬款週轉日數

下表載列往績記錄期間的應付賬款週轉日數：

二零一四財年 二零一五財年 二零一六財年

日數 日數 日數

應付賬款週轉日數 21.3 21.5 22.7

附註：

應付賬款週轉日數按應付賬款年初及年末的平均結餘（不包括應計經營開支及其他
應付款項）除以該年度的服務成本（不包括 (i)外籍工人工資及薪金；(ii)外籍工人徵
費；(iii)員工薪金、花紅及津貼；及 (iv)折舊）再乘以該年度的日數。
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二零一四財年、二零一五財年及二零一六財年的應付賬款週轉日數

分別為約21.3日、約21.5日及約22.7日，維持相對穩定水平。我們一般獲供

應商授予7至60日的信貸期。

賬齡分析及期後結算

應付賬款按發票日期劃分的賬齡分析如下：

於二零一四年

十二月

三十一日

於二零一五年

十二月

三十一日

於二零一六年

十二月

三十一日

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

30日以內 1,234 1,581 730

31至90日 821 47 64

90日以上 562 327 934

2,618 1,954 1,729

截至最後實際可行日期，二零一六年十二月三十一日的應付賬款已

結清88.7%%：

於二零一六年

十二月

三十一日

截至最後實際可行

日期的期後結算

千新加坡元 千新加坡元 %

30日以內 730 720 98.6

31至90日 64 60 93.8

90日以上 934 753 80.6

1,728 1,533 88.7

長賬齡組別（即逾期60日以上者）的未償還結餘主要與上文所述的緬

甸項目費用有關，該等費用須待緬甸顧問提供所發出發票的充足計算明細

及證明文件後方結付。
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10.4. 應收╱應付董事款項

應收╱應付董事柯先生款項的詳情概述於本文件附錄一會計師報告附註
20。應收╱應付董事款項為非貿易性質、無抵押、免息及須按要求償還。於往績
記錄期間，該等款項指柯先生代我們支付的開支。我們已於二零一七年二月使
用內部資金以支票償還所有應付柯先生款項。

10.5. 應收╱應付關聯公司款項

(a) 應收關聯方款項

下表載列應收一間關聯公司款項詳情：

二零一四年 二零一五年 二零一六年

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

分析為：
Labou r S oluti ons Pte. Ltd. 35 192 192
Kenta T rai n ing & Testing  

Services Pte. Ltd. 40 59 102
Tiara G lobal Pte. L td. 85 – –

160 251 294

該等款項乃本集團向上述三間公司（柯先生為 [編纂 ]）墊付的款項。
該等應收關聯公司款項屬非貿易性質、無抵押、免息及須於要求時償還。
誠如「董事及高級管理層」一節所披露，該等公司正在進行自願申請除名
程序。應收Labour Solutions Pte. Ltd.、Kenta Training & Testing Services Pte. 

Ltd.及Tiara Global Pte. Ltd.的款項將於 [編纂 ]前結清，而應收Tiara Global 

Pte. Ltd.款項已於往績記錄期間償還。

(b) 應付關聯方款項

二零一四年 二零一五年 二零一六年

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

Tiara G lobal Pte. L td. 178 178 178
Kenta T rai n ing & Testing 

 Services Pte. Ltd. 235 235 235 

413 413 413
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於二零一四年十二月三十一日、二零一五年十二月三十一日及二

零一六年十二月三十一日，本集團有應付Tiara Global Pte. Ltd.款項分別

約179,000新加坡元、179,000新加坡元及179,000新加坡元；及應付Kenta 

Training & Testing Services Pte. Ltd.款項分別為數234,000新加坡元、234,000

新加坡元及234,000新加坡元。該等結餘全部屬貿易性質。Tiara Global Pte. 

Ltd.及Kenta Training & Testing Services Pte. Ltd.分別於二零一三年為本集團

提供分包及外籍工人的僱員培訓服務。於往績記錄期間本集團與該兩間公

司並無進行交易。誠如「董事及高級管理層」一節所披露，Tiara Global Pte. 

Ltd.及Kenta Training & Testing Services Pte. Ltd.正在進行自願申請除名程序，

本集團應付該兩間公司的全部款項將於 [編纂 ]前結清。

有關應收╱應付關聯公司款項的進一步詳情於本文件附錄一會計師報告

附註29概述。

10.6. 持作交易投資

於二零一四年十二月三十一日、二零一五年十二月三十一日及二零一六年

十二月三十一日，我們分別擁有持作交易投資約70,000新加坡元、70,000新加坡

元及70,000新加坡元。該等持作交易投資指於新加坡證券交易所有限公司 [編纂 ]

的證券，乃我們於往績記錄期間之前利用閒置資金購買，持作交易目的。

我們不擬於 [編纂 ]後購買額外 [編纂 ]權益證券或其他持作交易投資。[編

纂 ]後，倘需要資金執行我們的未來規劃及業務策略，並視乎我們不時可用的財

務資源及新加坡的整體股市狀況，我們將考慮於適當時機出售部分或全部持作

交易投資。
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我們的持作交易投資於各報告期末按公平值計量。下表載列有關如何釐定

該等持作交易投資之公平值的資料：

公平值

金融資產

於二零一四年
十二月
三十一日

於二零一五年
十二月
三十一日

於二零一六年
十二月
三十一日 公平值層級 估值方法

持作交易投資 [編纂 ]權益 

證券－農業 

生產行業－ 

70,000 

新加坡元

[編纂 ]權益 

證券－農業 

生產行業－ 

70,000 

新加坡元

[編纂 ]權益 

證券－農業 

生產行業－ 

70,000 

新加坡元

第一級（附註）活躍市場 

所報買入價

附註：第一級指公平值計量所採用的輸入值為類似資產或負債於活躍市場的報價（未經調
整）。

10.7. 物業、廠房及設備

於往績記錄期間，本集團的物業、廠房及設備包括我們及 Sungei Kadut 

Dormitory的租賃物業、租賃物業裝修、辦公室設備、車輛、傢私及裝置以及電腦。

於二零一四年十二月三十一日、二零一五年十二月三十一日及二零一六年十二

月三十一日，我們的物業、廠房及設備分別為約3.2百萬新加坡元、約2.8百萬新

加坡元及約3.4百萬新加坡元。

我們的物業、廠房及設備由二零一四年十二月三十一日的約3.2百萬新加坡

元降至二零一五年十二月三十一日的約2.8百萬新加坡元，主要因二零一五財年

計提折舊約0.7百萬新加坡元，部分被二零一五財年購買車輛約0.2百萬新加坡元

抵銷所致。

我們的物業、廠房及設備由二零一五年十二月三十一日的約2.8百萬新加坡

元增至二零一六年十二月三十一日的約3.4百萬新加坡元，主要因購買車輛及我

們總辦事處的租賃物業裝修分別約1.1百萬新加坡元及約0.2百萬新加坡元，部分

被二零一六財年計提折舊約0.6百萬新加坡元抵銷所致。
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10.8 投資物業

於往績記錄期間，本集團的投資物業與Woodlands Dormitory 有關。於二

零一四年十二月三十一日、二零一五年十二月三十一日及二零一六年十二月

三十一日，我們的投資物業之賬面值分別約為1.0百萬新加坡元、零及零。有關進

一步詳情，請參閱本文件附錄一會計師報告附註17。

11. 債項

下表載列本集團於各所示日期的債項。於二零一七年二月二十八日（即就本債

項聲明而言的最後實際可行日期），除本段所披露者外，我們並無任何債務證券、定期

貸款、借款或屬借款性質的債項、按揭、抵押、或然負債或擔保。董事確認，於往績記

錄期間我們未曾經歷難以取得或償還銀行貸款或其他銀行授信的情況，亦未違反銀行

貸款或其他銀行授信的任何重大契諾或限制。於最後實際可行日期，我們並無涉及未

償還債務並可能會嚴重限制我們額外舉債或進行股權融資之能力的重大契諾。董事確

認，自二零一七年二月二十八日起至本文件日期，我們的債項或或然負債並無發生任

何重大變動。董事確認，於最後實際可行日期，我們並無任何即時計劃從外部取得額

外的重大債務融資。

於二零一四年
十二月

三十一日

於二零一五年
十二月

三十一日

於二零一六年
十二月

三十一日

於二零一七年
二月

二十八日

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

（未經審核）

非流動負債
融資租賃承擔 – 20 20 [編纂 ]

借款 552 43 – [編纂 ]

流動負債
應付董事款項 10,084 – 4,205 [編纂 ]

融資租賃承擔 – 39 37 [編纂 ]

借款 1,880 509 43 [編纂 ]

12,516 611 4,305 [編纂 ]
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11.1 融資租賃承擔

我們的融資租賃承擔乃由辦公設備及汽車作抵押及主要用於購置辦公設
備及汽車。於二零一四年、二零一五年及二零一六年十二月三十一日，融資租賃
項下所持資產賬面值如下：

二零一四年 二零一五年 二零一六年

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

辦公設備 – 19,374 16,967

汽車 – 48,390 203,793

– 67,764 220,760

有關融租租賃項下應付款項的分析，請參閱本文件附錄一所載會計師報告
附註24。

所有融資租賃承擔的相關利率乃於有關合約日期釐定，於往績記錄期間年
利率介乎2.85%至3.00%。

11.2 借款

於二零一四年、二零一五年及二零一六年十二月三十一日的借款乃我們籌
措的銀行貸款，主要用於撥付建造宿舍所需資金及我們的一般業務營運。有關
該等銀行貸款項下應償還款項的分析，請參閱本文件附錄一所載會計師報告附
註24。於最後實際可行日期，所有銀行貸款已悉數償還。

於二零一四年十二月三十一日的銀行借款結餘中包括一項賬面值1.2百萬
新加坡元的無抵押銀行貸款，按固定年利率1.69%計息。該筆無抵押銀行貸款由
柯先生提供擔保。該筆貸款已於二零一五年二月悉數償還，其後柯先生的個人
擔保已全面解除。

於二零一四年、二零一五年及二零一六年十二月三十一日，我們分別有賬
面值約1.2百萬新加坡元、552,466新加坡元及43,439新加坡元的有抵押銀行貸款。
有關貸款分別由賬面值約3.8百萬新加坡元、2.4百萬新加坡元及2.1百萬新加坡元
的租賃土地不動產法定按揭質押作抵押，並由柯先生提供擔保。有關貸款按浮
動利率計息，於往績記錄期間實際年利率約為3.0%。該貸款已於二零一七年一
月悉數償還，其後所有質押及柯先生的個人擔保已解除。
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11.3. 應付董事款項

於二零一四年十二月三十一日、二零一五年十二月三十一日及二零一六年

十二月三十一日，本集團有應付董事柯先生款項分別約為10.1百萬新加坡元、零

及4.2百萬新加坡元。該等款項由董事柯先生向我們提供作撥付我們的業務營運

之用。該等款項為無抵押、免息及須按要求償還。我們已於二零一七年二月使用

內部資金以支票償還所有應付柯先生的款項。

11.4. 經營租賃承擔

本集團按經營租賃向外部住宿服務提供商租用宿舍、租賃總辦事處以及租

賃與我們Woodlands Dormitory有關的土地。下表載列於所示日期按不可撤銷租

賃須支付的未來最低租金：

於二零一四年
十二月三十一日

於二零一五年
十二月三十一日

於二零一六年
十二月三十一日

於二零一七年
二月二十八日

千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元 千新加坡元

（未經審核）

一年以內 3,037 3,560 4,555 [編纂 ]

一年以上五年以內 958 6,292 3,864 [編纂 ]

五年以上 539 374 194 [編纂 ]

4,534 10,226 8,613 [編纂 ]

該等租賃的租期介於3至12年，合約不包含或然租金條文。

11.5. 或然負債

於往績記錄期間及截至最後實際可行日期，本集團並無重大或然負債。

11.6. 資產負債表外安排及承擔

於最後實際可行日期，我們並無任何資產負債表外安排或承擔。
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11.7 計劃為擬增購宿舍籌措按揭貸款

誠如本文件「業務－業務策略」一節所論述，本集團擬在新加坡增購一處

外籍工人宿舍，估計代價約為 [編纂 ]（相當於約 [編纂 ]新加坡元）。作為上述收

購事項融資計劃的一部分，董事擬向金融機構籌措按揭貸款約 [編纂 ]港元。

由於截至最後實際可行日期有關貸款的申請流程尚未開始，故未能確定按

揭貸款的確切條款及條件。然而，鑒於本文件「未來計劃及 [編纂 ]－[編纂 ]」一

節所載的理由，董事預期按現行市場利率或更優惠利率取得上述按揭貸款不會

存在任何重大困難。

假設：

(i) 按揭貸款金額約為 [編纂 ]港元，貸款與價值比率約 [編纂 ]%，大幅低

於新加坡銀行提供的最高90%的貸款融資比率；

(ii) 按董事目前計劃按揭貸款年期約為10年，遠短於新加坡銀行提供的

最長30年的年期；

(iii) 按揭貸款的適用利率約為2.0%，為新加坡銀行初步表示類似按揭貸

款適用的現行利率；

(iv) 根據本文件「業務－業務策略」一節所述擴張計劃，增購宿舍的時間

為二零一七年十月或前後，

董事估計：

(a) 二零一七財年及二零一八財年各年本集團的年度還款承擔（包括利

息開支及貸款本金還款）將約為0.4百萬新加坡元及1.7百萬新加坡元，

鑒於我們於二零一四財年、二零一五財年及二零一六財年各年業務

經營產生的現金淨額分別約為9.2百萬新加坡元、10.1百萬新加坡元

及8.0百萬新加坡元，預期此不會對我們的現金流量及流動資金狀況

產生任何重大不利影響；及
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(b) 二零一七財年及二零一八財年各年我們因此將產生的額外融資成本

將約為0.1百萬新加坡元及0.3百萬新加元，鑒於我們於二零一四財年、

二零一五財年及二零一六財年各年錄得淨溢利分別約為4.2百萬新加

坡元、6.3百萬新加坡元及6.6百萬新加坡元，預期此不會對我們的財

務表現產生任何重大不利影響。

除上述籌措按揭貸款計劃外，董事確認，於最後實際可行日期，我們現時

並無其他重大外部債務融資計劃。

12. 核心財務指標

二零一四財年或
於二零一四年

十二月三十一日

二零一五財年或
於二零一五年

十二月三十一日

二零一六財年或
於二零一六年

十二月三十一日

收益增長 不適用 2.2% (2.3%)
凈溢利增長 不適用 52.1% 4.7%
毛利率： 37.1% 33.2% 34.4%
息稅前淨利率 10.8% 16.2% 16.9%
淨利率 9.2% 13.7% 14.7%
權益回報 60.5% 47.9% 66.4%
總資產回報 15.3% 28.2% 24.9%
流動比率（倍） 1.2 2.1 1.4
速動比率（倍） 1.2 2.1 1.4
存貨週轉日數（日） 不適用 不適用 不適用
應收賬款週轉日數（日）
－人力外包及輔助服務 66.3 56.0 49.4
－宿舍服務 0.4 1.4 2.9
－資訊科技服務 – – –
－建造輔助服務 17.2 17.8 25.5
－整體 57.7 48.3 41.2
應付賬款週轉日數（日） 21.3 21.5 22.7
資產負債率 182.2% 4.6% 43.2%
凈債務權益比率 現金淨額 現金淨額 現金淨額
利息覆蓋率（倍） 90.4 232.7 447.0
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12.1. 收益增長

有關我們收益變動的原因請參閱上文第7段。

12.2. 凈溢利增長

有關我們凈溢利變動的原因請參閱上文第7段。

12.3. 毛利率

有關我們各項業務毛利率變動的原因請參閱上文第7段。

12.4. 息稅前凈利率

我們的息稅前凈利率由二零一四財年的約10.8%增至二零一五財年的約

16.2%，主要因收益增加而行政開支減少以及與學校宿舍項目相關的其他開支減

少所致。

我們的息稅前凈利率由二零一五財年的約16.2%增至二零一六財年的約

16.9%，主要因二零一六財年並無印度項目及緬甸項目顧問費以及與學校宿舍項

目相關的開支等非經常性開支，部分被收益減少及確認非經常性[編纂]開支約0.7

百萬新加坡元抵銷所致。

12.5. 淨利率

我們的淨利率由二零一四財年的約9.2%增至二零一五財年的約13.7%及進

一步增至二零一六財年的約14.7%，主要因上述息稅前淨利率增加的相同原因所

致。

12.6. 權益回報率

權益回報率按本公司擁有人應佔年度溢利除以各報告日期本公司擁有人

應佔期末權益計算。

我們的權益回報率由二零一四財年的約60.5%降至二零一五財年的約

47.9%，主要因二零一五財年我們支付絕大部分借款及應付董事柯先生的款項所

致，而該等款項並未用作任何投資以促進我們的業務增長及產生回報。
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我們的權益回報率由二零一五財年的約47.9%增至二零一六財年的66.4%，

主要因上述凈溢利增加以及二零一六財年我們自保留溢利宣派股息導致權益增

長放緩所致。

12.7. 總資產回報率

資產回報率按本公司擁有人應佔年度溢利除以各報告日期的期末資產總

值計算。

我們的總資產回報由二零一四財年的約15.3%增至二零一五財年的約

28.2%，主要因二零一五財年我們償還絕大部分借款及應付董事柯先生的款項，

導致二零一五年十二月三十一日的資產總值較二零一四年十二月三十一日大幅

減少所致。

我們的總資產回報由二零一五財年的約28.2%降至二零一六財年的約

24.9%，主要因二零一六財年董事柯先生向我們提供墊款，導致二零一六年十二

月三十一日的資產總值大幅增加所致。

12.8. 流動比率

流動比率按各報告日期的流動資產除以流動負債計算。

我們的流動比率由二零一四年十二月三十一日的約1.2倍增至二零一五年

十二月三十一日的約2.1倍。該增加主要因我們的盈利業務，以及二零一五財年

我們利用盈利業務產生的現金資源償還絕大部分借款及應付董事款項導致流動

負債減少的比例高於流動資產減少的比例所致。

我們的流動比率由二零一五年十二月三十一日的約2.1倍降至二零一六年

十二月三十一日的約1.4倍。該減少主要因我們將若干現金用於分派股息而非償

還負債，導致流動負債增加的比例高於流動資產增加的比例所致。

12.9. 速動比率

速動比率按流動資產減存貨再除以各報告日期的流動負債計算。於往績記

錄期間，我們並無備有存貨，故速動比率與流動比率相同。
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12.10. 存貨週轉日數

於往績記錄期間，我們並無備有存貨，故分析存貨週轉日數並不適用。

12.11. 應收賬款週轉日數

有關我們應收賬款週轉日數變動的原因請參閱上文第10.1段。

12.12. 應付賬款週轉日數

有關我們應付賬款週轉日數變動的原因請參閱上文第10.3段。

12.13. 資產負債率

資產負債率按借款總額（包括並非在日常業務過程中產生的應付款項）除

以各報告日期本公司擁有人應佔權益計算。

於二零一四年、二零一五年及二零一六年十二月三十一日，我們的資產負

債率分別為約182.2%、約4.6%及約33.2%。二零一五年十二月三十一日的資產

負債率減低主要因年內償還應付董事柯先生的款項所致，而二零一六年十二月

三十一日的資產負債率較二零一五年十二月三十一日增加主要因年內我們自董

事柯先生獲得墊款作撥付日常經營之用所致。

12.14. 淨債務權益比率

凈債務權益比率按債務淨額（即借款總額（包括並非在日常業務過程中產

生的應付款項）扣除銀行結餘及現金及已抵押銀行存款）除以各報告日期本公司

擁有人應佔權益計算。

於二零一四年、二零一五年及二零一六年十二月三十一日，我們均錄得現

金淨額。

12.15. 利息覆蓋率

利息覆蓋率按除財務費用及所得稅前溢利除以各報告年度的財務費用計算。
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我們的利息覆蓋率由二零一四年十二月三十一日的約90.4倍增至二零一五

年十二月三十一日的約232.7倍及進一步增至二零一六年十二月三十一日的約

446.9倍，主要因以下各項所致：(i)二零一五財年及二零一六財年我們的除財務

費用及稅前溢利均有所增加；及 (ii)借款（即銀行借款及融資租賃承擔）由二零

一四年十二月三十一日的1.9百萬新加坡元減至二零一六年十二月三十一日的0.1

百萬新加坡元，導致財務費用減少。

13. 關聯方交易

於往績記錄期間，本集團有與代表Labour Solutions Pte. Ltd.（一間柯先生為 [編

纂 ]的公司）支付一般經營開支有關的關聯方交易，於二零一四財年、二零一五財年及

二零一六財年金額分別約為5,000新加坡元、2,000新加坡元及零。有關該等交易的詳情

載於本文件附錄一所載會計師報告附註28。該等關聯方交易（即代為付款安排）已於

二零一五財年下半年起終止。誠如「董事及高級管理層」一節所披露，Labour Solutions 

Pte. Ltd.正在進行自願申請除名程序。

鑒於該等交易純為代為付款而並無涉及任何實質性的貨物或服務買賣，且該等

關聯方交易金額相較本集團資產及溢利而言不大，董事認為該等關聯方交易並無導致

本集團於往績記錄期間的財務業績於任何重大方面失實或導致本集團過往業績不能

反映我們的未來表現。

14. 金融風險及資本管理

14.1. 金融風險管理

本集團在日常業務過程中面臨市場風險、信用風險及流動資金風險。有關

我們金融風險管理的進一步詳情，請參閱「業務－風險管理及內部控制系統」及

本文件附錄一所載會計師報告附註31。

14.2. 資本管理

我們透過管理資本力求本集團實體能夠持續經營，同時透過優化債務及股

權平衡為股東爭取最大回報。

本集團的資本架構包括債務（包含融資租賃承擔及借款）以及本公司擁有

人應佔權益（包括股本、儲備及累計溢利）。
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董事檢討資本架構，考慮資金成本以及與各類資金有關的風險。為此，我

們會視乎我們的資本架構及不時的需求，調整向股東派付股息的金額、向股東

發還資本、發行 [編纂 ]、獲取新借款或出售資產以降低債務。

15. [編纂 ]經調整有形資產淨值

[編纂 ]

16. [編纂 ]開支

[編纂 ]

17. 股息

於二零一四財年、二零一五財年及二零一六財年，我們分別向股東宣派股息無、

無及約10.4百萬新加坡元。所有該等股息均已繳足，以內部資源撥付。

未來股息的宣派及派付將由董事會參考多個因素決定，包括我們的經營及財務

表現、盈利能力、業務發展、前景、資本需求及經濟前景，亦須遵循任何適用法律。過

往派付的股息未必可反映未來的股息趨勢。我們並無任何預定派息率。



本文件為草擬本，其並不完整且可作更改。閱讀有關資料時，必須一併細閱本文件首頁「警告」一節。

財務資料

– 251 –

18. 可供分派儲備

本公司於二零一七年二月十四日註冊成立。於二零一七年二月二十八日，本公

司並無任何可供分派予股東的儲備。

19. [編纂 ]規則規定的披露

董事確認，於最後實際可行日期，除本文件「與[編纂]的關係－本集團的獨立性－

財務獨立」一節所披露的 [編纂 ]就本集團設施提供的擔保外，彼等並不知悉存有可能

導致在 [編纂 ]後須遵循 [編纂 ]規則第13.13至13.19條的披露規定的任何情況。

20. 無重大不利變動

董事確認，除與 [編纂 ]相關的開支外，截至本文件日期，我們的財務或業務狀況

或前景自二零一六年十二月三十一日以來並無發生重大不利變動，且自二零一六年

十二月三十一日以來概無發生可能對本文件附錄一會計師報告所載合併財務資料所

示信息造成重大影響的事件。
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