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未來計劃

有關未來計劃的詳情，請參閱本文件「業務－業務策略」一節。

[編纂]的理由

我們的董事認為，取得主板[編纂]地位對提高本集團在基建行業的競爭力至關重要。於往

績記錄期，我們透過報價及招標邀請程序獲得大部分客戶合約。我們的董事認為，信譽及聲譽

是客戶（尤其是潛在新客戶）在評估我們的標書及報價時會考慮的兩大要素。此外，根據Ipsos報

告，計及並未根據建造業議會註冊的分包商，香港約有500名其他地基分包商。為使本集團從其

他地基分包商中脫穎而出，我們認為，由於上市將令我們擁有若干競爭優勢，故尋求[編纂]符合

本集團的利益，如透明的財務披露，加強內部控制及企業管治常規。我們認為主要承建商及客戶

在選擇及聘用分包商進行地基服務時會優先考慮該等競爭優勢。

此外，鑒於政府增加住宅用地供應的舉措（如本文件「行業概覽」一節所討論），我們的董事

認為，在與潛在業務夥伴進行合作時，[編纂]地位將提升本集團的企業形象。我們的董事亦認

為，材料供應商及分包商在發展彼等各自的網絡及業界關係時亦會優先考慮上市承建商。因此，

與我們的競爭對手相比，本集團於[編纂]後將在談判價格、分配資源及執行項目方面發揮更大的

靈活性。因此，我們的董事認為，取得聯交所主板的[編纂]地位有利於我們香港的業務發展及提

供地基服務的持續成功。

我們承接不同規模的其他建築項目的能力取決於（其中包括）我們的經營能力，包括機械及

人力資源以及營運資金的可用情況。
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(i) 我們手頭項目所用的其他機械

於往績記錄期，我們的所有機械絕大部分已部署到不同的項目工地，以便使用。於最後實

際可行日期，我們手頭有25個項目，覆蓋香港不同地點及估計總合約金額約為1,217.9百萬港元。

下表載列於最後實際可行日期我們手頭項目的數量及規模：

合約總額 項目數量

100百萬港元或以上 5

50百萬港元至100百萬港元以下 3

10百萬港元至50百萬港元以下 10

10百萬港元以下 7 

25
 

此外，由2017年10月1日及直至最後實際可行日期為止我們已提交22份標書及報價，於最

後實際可行日期餘下的已提交標書及報價我們尚在等待通知投標結果。董事認為，鑒於手頭項目

及現有機械，我們需要增購機械。例如，本集團於截至2017年9月30日止六個月已購買一台約0.4

百萬港元的挖掘機。為適應我們客戶緊湊的施工計劃，董事認為及時提供地基工程服務是我們一

項競爭優勢，故本集團有必要擁有一批可滿足客戶不時需求的機械，避免在施工期間遭遇意外障

礙（如地下阻塞及惡劣天氣狀況）的情況下延誤施工計劃。董事確認，直至最後實際可行日期我們

的大部分地基機械已部署到手頭項目。

(ii) 滿足未來市場需求的額外機械

董事認為，由於目前及日後不同規模及性質的基建項目數量龐大，香港建築業將繼續發

展，Ipsos報告亦支持此觀點。就有關我們往績記錄的潛在建築項目而言，特別是2017年施政報

告闡述，政府已採納自2017/18年起10年期間公共住房供應280,000個單位的目標；而私人部門，

政府預期將會提供28幅住宅用地以供應私人住宅單位。根據2017年施政報告，預計2021年前私人

部門將建設約94,000個住宅單位。此外，大型基建項目的地基建設服務需求亦殷切，尤其是包括

推出的十大基建項目。董事認為該等項目將刺激香港地基行業，故我們計劃擴充機械，從而擁有

一批機械可用作滿足未來市場需求。
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(iii) 更換老化機械

隨著時間的推移，我們的機械會老化，價值、操作效率及成本效益下降。經參考我們會計

政策中所採納的3.3年的直線折舊法，我們79台機械中的42台（或約53.2%）於最後實際可行日期接

近完全折舊。通過更換陳舊及過時的機械，本集團將從新機械較高的操作效率及較低的維護成本

中獲益，及我們還可利用環境保護署發出的優質機動設備（優質機動設備）標籤等新環保特性，並

按照非道路移動機械規例項下的最新標準降低排放水平。由於我們的董事認為環保合規在招標評

估標準中的作用愈發重要，我們打算憑藉更環保的機械設備建立更環保的企業形象。尤其是，我

們計劃購買可獲得非道路移動機械規例項下批准（如適用）的新機器及設備。不斷檢查我們機械的

狀況，並釐定是否需要更換機械或進行升級對保持及提高我們的競爭力而言至關重要。

(iv) 減少對經營租賃的依賴

我們的董事認為，透過減少對經營租賃的依賴及擁有我們本身的機械，本集團將根據我們

的需求（根據項目啟動及完工時間而有所不同）在機械的利用及配置方面享有更大的靈活性及更高

的效率。擁有足夠的機械有助承接更多項目，本集團不僅能將適當的機械部署到不同的工地，而

且機械短缺的風險亦會降至最低，使我們可避免在可用數量未知及產生租金成本的情況下租用機

械。

於往績記錄期，我們於需要時租賃挖掘機及吊機開展項目。於2014/15財政年度、2015/16

財政年度及2016/17財政年度及截至2017年9月30日止六個月，我們的租賃成本總額分別約為12.7

百萬港元、14.4百萬港元、12.7百萬港元及10.9百萬港元。根據Ipsos報告，由於並無公開可得的

數據顯示香港建築工程機械總數，因而難以評估香港建築工程機械的可用情況，特別包括地基建

設機械的可用情況。根據Ipsos報告，香港機械及設備租賃生產商價格指數由2012年的89.7升至

2016年的121.8，2012年至2016年的複合年增長率約為7.9%。有關過往及預期出租率趨勢的進一

步詳情，請參閱「行業概覽－主要成本組成部分的價格走勢－香港建築機械出租率」一節。展望未

來，董事預計根據未來市場需求以及機械及設備租賃生廠商價格指數的過往趨勢，香港建築機械

出租率將繼續呈普遍上揚態勢。
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董事認為，透過使用自有機械代替租賃，可節約大量成本。例如，根據目前市場費率及據

董事所知及所信，租賃一台吊機及一台挖掘機（與本集團於往績記錄期使用的一般吊機及挖掘機

功能及規格類似）的年度總費用估計約為3.6百萬港元。相比之下，根據本集團採用的會計政策以

及據董事所深知及盡悉，估計我們就該吊機及挖掘機每年產生合共約2.6百萬港元的相關折舊開

支、維修及保養成本及勞工成本。

日後我們將致力於監察自有機械的最佳數量，以在實現成本節約（如上文所述）與避免過度

投資機械而產生不必要的機械閒置及非必要成本上保持平衡。因此，本集團擬增購我們項目常用

的挖掘機及吊機，並將根據實際工作量及不時的工作計劃於需要時自外部租賃其他機械及設備。

董事認為，以租賃機械補充自有機械，我們在資源協調及機械利用方面享有更大靈活性，讓我們

於不同項目使用合適的機械，制定具有競爭力的項目規劃以滿足客戶需求。於計劃增購機器後，

預計我們的租賃成本將逐步下降至直接成本總額的2%以下。

(v) 加強人力

本集團急需擴大辦公及工地員工隊伍以承接更多地基工程。[編纂]地位有助於提升員工信

心，亦會改善我們招募、激勵及挽留主要管理層員工的能力，從而妥善及有效地把握任何未來可

能出現的商機。[編纂]將使我們能夠向僱員提供股權激勵計劃（如購股權計劃），更直接將其績效

與我們的業務掛鈎。因此，我們處於更有利位置，可憑藉與為股東創造價值的目標緊密關連的任

何激勵計劃激勵我們的僱員。鑒於當地建造業的熟練工人供應短缺，提高我們潛在及現有僱員的

薪酬待遇及附加福利的競爭力尤為重要。
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[編纂]

扣除有關[編纂]的[編纂]及估計開支後，並假設[編纂]為[編纂]港元（即指示性[編纂]港元至

[編纂]港元的中位數），[編纂]將合共約為[編纂]百萬港元。董事擬將[編纂]撥作以下用途：

– 約[編纂]百萬港元（[編纂]約[編纂]%）將用於透過在未來三年增購挖掘機及吊機而擴

充建築機械車隊，以應對業務發展、更換老化機械及提高我們進行地基工程的整體

效率、能力及技能，以及滿足不同客戶不同需求及要求的能力。此部分[編纂]在機械

中的規劃分配如下：

截至3月31日止年度 機械類型 台數 金額

港元

2018年 挖掘機 [編纂] [編纂]

吊機 [編纂] [編纂]

2019年 挖掘機 [編纂] [編纂]

吊機 [編纂] [編纂]

2020年 挖掘機 [編纂] [編纂]

吊機 [編纂] [編纂]
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– 約[編纂]百萬港元（[編纂]約[編纂]%）將用於未來三年增聘僱員（包括項目管理、執行

人員以及人力資源、行政及會計人員）以擴充勞動力。下表載列按職能劃分我們計劃

僱用的額外員工明細：

截至3月31日止年度

按職能劃分將

僱用的額外員工

年內將僱用的

額外員工人數 金額

港元

2018年 －會計及財務 [編纂] [編纂]

－項目管理及監督 [編纂]

－機械操作員 [編纂]

2019年 －會計及財務 [編纂] [編纂]

－項目管理及監督 [編纂]

－機械操作員 [編纂]

2020年 －機械操作員 [編纂] [編纂]

– 約[編纂]百萬港元（[編纂]約[編纂]%）將用於未來三年透過設立推廣我們服務的專門

網頁、在工地及我們廠房與機械醒目展示我們公司名稱、在業內刊物發佈廣告、贊

助客戶組織的更多商業活動及慈善活動、向現有及潛在客戶寄發更多宣傳材料以及

更積極接洽潛在客戶以獲得新業務機會，而加強銷售及營銷力度。

– 約[編纂]百萬港元（[編纂]約[編纂]%）將用作一般營運資金。

倘[編纂]定為建議[編纂]的最高值或最低值，本公司自[編纂]收取的[編纂]將增加或減少約

15.0百萬港元，款項分配將採用上文所載相同比例。
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倘若[編纂]未有即時動用於前述用途且在適用法律及規例許可的情況下，我們擬將[編纂]存

入香港認可金融機構及╱或持牌銀行作短期計息存款或金融產品。

倘上文所述[編纂]有任何重大變更，我們會刊發公告。
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