
此概要乃擬向 閣下提供本文件所載資料的概覽。鑑於其僅為概要，故其並無包括

對 閣下而言可能屬重要的所有資料。 閣下於[編纂]前，應閱覽本文件全文。任何[編纂]

均涉及風險。有關[編纂]的若干特定風險概述於本文件「風險因素」一節。 閣下於決定是

否[編纂]前，應細閱該節。

概覽

我們成立於一九九九年，為中國廣東省中山市綜合性汽車服務供應商，專注於中高檔

中外合資及國際品牌。根據華通人報告，於二零一八年十二月三十一日，按4S經銷門店數量

計，我們為中山市最大的4S經銷集團，並於廣東省私營4S經銷集團中被華通人排名第13

位。

於往績記錄期間，我們經營4S經銷門店專營相關汽車製造商授權的以下品牌：東風日

產、北京現代、一汽豐田、一汽大眾、東風啟辰、雪佛蘭及別克。新捷豹路虎4S經銷門店已

於二零一九年第二季度開業，我們預期新凱迪拉克門店將於二零二零年第一季度開業。除少

數商用車外，我們於往績記錄期間出售的所有汽車均為乘用車。

本集團的主要增長策略之一為發展及擴張其他綜合性汽車服務業務。於往績記錄期

間，其他綜合性汽車服務的毛利率超過27.0%，而機動車銷售的毛利率低於10%。

業務

我們為客戶提供全面的汽車相關產品及服務，包括機動車銷售（新車及二手車）及其他

綜合性汽車服務，即維修服務（包括維修及保養服務、零部件銷售、汽車養護服務及二手車

保修服務）、配件銷售、保險代理服務及其他增值服務。

於往績記錄期間，我們主要透過位於中國廣東省中山市的13個4S經銷門店、一家汽車

快修中心、5個快修服務點及一家保險代理公司開展業務。
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我們的核心策略之一為整合一系列全面的汽車服務以打造一站式汽車生態鏈，以增加

客戶粘性，並整體提高業務的總體盈利能力。下圖旨在展示汽車服務之間的相互關係：

保險服務二手車相關服務

新車銷售

維修服務

二手車
牌照服務

新車及二手車
機動車輛保險

財產保險綜合性策略

配件銷售 汽車上牌登記
服務

快修 零部件及
配件銷售 汽車養護服務 新車保修

服務
維修

保養服務

人身保險

二手車銷售

二手車
保修服務

綜合性汽車服務生態鏈

有關進一步詳情，請參閱本文件「業務 — 業務分部」一節。

定價政策

新車的零售價乃經參考製造商的建議零售價、具體車型的市場需求、同等車型乘用車

的存貨數目及經銷對手的參與情況後釐定。有關其他種類汽車服務的定價政策詳情，請參閱

本文件「業務 — 業務分部」一節。
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返利

有關詳情，請參閱本文件「財務資料 — 經營業績主要項目闡述 — 銷售成本」一節。機

動車成本受汽車製造商授予的返利影響。汽車製造商不時以其後新車採購折讓及其後零部

件或配件採購折讓的形式與我們結算返利。我們於各財務報告日期，根據乘用車的實際採購

量及銷量，及與汽車製造商協定的相應返利比率及金額計算返利。新車銷售返利自銷售成本

中扣除。反之，已經自汽車製造商採購但於報告日期我們仍將之持有作存貨的新車產生的返

利自該等存貨項目的賬面值扣除，因此，存貨成本經扣除適用返利後入賬。於往績記錄期

間，我們提高銷售業績令我們於截至二零一八年十二月三十一日止三個年度及截至二零一

九年四月三十日止四個月收到更多返利，分別約為人民幣187.6百萬元、人民幣239.3百萬

元、人民幣340.5百萬元及人民幣139.4百萬元。

供應商

五大供應商為新乘用車及零部件製造商。截至二零一八年十二月三十一日止三個年度

及截至二零一九年四月三十日止四個月，自五大供應商的採購總額分別佔採購總額的

86.5%、82.9%、92.0%及84.0%，而自單一最大供應商的採購總額分別佔採購總額的

39.2%、41.6%、38.1%及15.8%。

客戶

我們的客戶主要包括機動車批發商及零售商、個人、企業及政府機關。截至二零一八年

十二月三十一日止三個年度及截至二零一九年四月三十日止四個月，五大客戶的收益貢獻

分別為0.5%、1.7%、0.6%及2.9%。由於乘用車經銷業務的零售性質使然，我們並無擁有

任何主要的單一客戶，且我們相信，於往績記錄期間，五大客戶佔總收益的百分比不及

30.0%。有關詳情，請參閱本文件「業務 — 客戶」一節。

競爭及競爭優勢

中國汽車經銷行業競爭十分激烈且分散。根據華通人報告，於二零一八年，中國前五大

經銷集團（按收益計）的市場份額約為10.8%。

有關競爭優勢的更多詳情，請參閱本文件「業務 — 競爭優勢」一節。競爭優勢概要載列

如下：

— 我們為廣東省中山市領先的4S經銷集團，完全有能力在中國增長相對較快的市場

中抓住機遇；
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— 我們的廣泛網絡、龐大客戶基礎、綜合性汽車服務提供為我們進一步提升及發展

其他綜合性汽車服務業務奠定堅實的基礎，其他綜合性汽車服務業務為高盈利的

業務分部，為本集團的持續增長動力；

— 我們已與領先的中高檔乘用車製造商建立長期穩固的關係；

— 我們提供優質客戶服務；及

— 我們擁有一支經驗豐富的管理團隊及一支穩定的技術人才隊伍。

策略

有關策略的更多詳情，請參閱本文件「業務 — 策略」一節。策略概要載列如下：

— 繼續透過內生增長（包括開設凱迪拉克新門店、捷達品牌（一汽大眾旗下新品牌）新

門店及新能源汽車商城並升級現有門店）或選擇性收購擴大機動車銷售及服務網

絡；

— 透過開設額外汽車快修中心、進一步發展二手車服務及二手車商場，及透過增加

交叉銷售投入並透過保險代理服務提升整體盈利能力擴大其他綜合性汽車服務；

及

— 大數據分析及網上營銷。

[編纂]用途

假設[編纂]為[編纂]港元（即指示性[編纂]範圍的中位數），及於扣除有關[編纂]的相關[編

纂]及估計開支後，本集團估計，本公司來自[編纂]的[編纂]將約為[編纂]港元。董事現時擬按

以下方式動用有關[編纂]：

— 約[編纂]港元（或[編纂]的約[編纂]%）將用於撥付透過於中山市開設新門店實現機

動車銷售及服務網絡內生增長所需的開支；

— 約[編纂]港元（或[編纂]的約[編纂]%）將用於撥付透過於合適機會出現時選擇性收

購其他汽車經銷門店拓展網絡；

— 約[編纂]港元（或[編纂]的約[編纂]%）將用於撥付拓展其他綜合性汽車服務；

— 約[編纂]港元（或[編纂]的約[編纂]%）將用於優化及升級信息技術系統，以促進大

數據分析及整合線上與線下客戶服務；及
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— 約[編纂]港元（或[編纂]的約[編纂]%）將用作一般營運資金。

有關詳情，請參閱本文件「未計劃及[編纂]用途」一節。

[編纂]的理由及裨益

董事認為，[編纂]對本集團至關重要，並可在以下方面加強我們的業務：(i)[編纂]可促

進業務策略的實施，因為其有助於鞏固我們的財務狀況；(ii)除經營現金流量及銀行及其他

借貸外，董事認為[編纂]為我們籌集資金以實施未來計劃的另一項選擇；(iii)[編纂]將為本公

司提供籌資平台，以直接進入資本市場進行股本及╱或債務融資；及(iv) [編纂 ]及我們作

為 [編纂 ]的地位將有助於我們吸引人才加入本集團。有關詳情，請參閱本文件「未來計劃

及[編纂]用途」一節。

財務數據

下表載列本集團於往績記錄期間的綜合財務資料，其乃摘錄自本文件附錄一會計師報

告且應與其一併閱讀。

綜合全面收益表概要

下表載列於往績記錄期間綜合全面收益表的選定項目：

截至十二月三十一日止年度 截至四月三十日止四個月

二零一六年 二零一七年 二零一八年 二零一八年 二零一九年

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

（未經審核）

收益 1,834,701 1,904,919 1,940,311 531,300 568,329

毛利 122,365 145,422 174,378 44,494 54,312

除稅前溢利 23,098 43,441 53,500 9,437 11,475

年╱（期）內溢利及

年╱（期）內其他

全面收入 14,766 30,679 34,438 4,209 5,844
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流動資產淨值

下表載列於所示日期的流動資產、流動負債及流動資產淨值：

於十二月三十一日 於二零一九年

四月三十日

於二零一九年

七月三十一日二零一六年 二零一七年 二零一八年

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

（未經審核）

流動資產 493,707 487,073 560,117 473,667 490,892

流動負債 474,670 480,555 519,857 358,553 369,679

流動資產淨值 19,037 6,518 40,260 115,114 121,213

於二零一七年十二月三十一日，我們的流動資產淨值約人民幣6.5百萬元，較二零一六

年十二月三十一日的流動資產淨值約人民幣19 .0百萬元減少約人民幣12 .5百萬元，或

65.8%。有關減少乃主要由於(i)主要由於二零一七年的應付股息約人民幣45.4百萬元及收購

東日汽車全部股權的餘下應付代價約人民幣5.0百萬元，導致應付董事款項增加約人民幣

71.0百萬元；及(ii)現金及現金等價物減少約人民幣16.0百萬元所致。部分已由以下各項抵

銷：(i)我們結算應付汽車製造商的存貨採購款項令貿易應付款項及應付票據減少約人民幣

55.5百萬元；及(ii)預付款項、其他應收款項及其他資產增加約人民幣14.1百萬元。

於二零一八年十二月三十一日，我們的流動資產淨值約為人民幣40.3百萬元，較二零一

七年十二月三十一日的結餘增加約人民幣33.7百萬元，或517.7%。有關增加乃主要由於以

下各項所致：(i)存貨主要因新車採購增加約人民幣71.7百萬元；(ii)應付一名董事款項減少

約人民幣33.0百萬元；(iii)預付款項、其他應收款項及其他資產主要因預付新車採購增加約

人民幣22.6百萬元；及(iv)我們結算應付汽車製造商的存貨採購款項令貿易應付款項及應付

票據減少約人民幣34.3百萬元。部分已由以下各項抵銷：(i)計息銀行借貸增加約人民幣64.0

百萬元；(ii)現金及現金等價物減少約人民幣21.1百萬元；(iii)已抵押存款減少約人民幣19.7

百萬元；及(iv)合約負債增加約人民幣28.5百萬元。

於二零一九年四月三十日，我們的流動資產淨值約為人民幣115.1百萬元，較二零一八

年十二月三十一日的結餘增加約人民幣74.9百萬元或185.9%。有關增加乃主要由於：(i)應

付董事款項減少約人民幣128.8百萬港元；及(ii)因結算應付供應商的存貨採購款令貿易應付

款項及應付票據減少約人民幣41.8百萬港元所致。此部分已由以下各項抵銷：(i)因減少使用

票據結算汽車製造商的新車、零部件及配件採購款令已抵押存款減少約人民幣48.0百萬元；

及(ii)現金及現金等價物減少約人民幣34.9百萬元。
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有關進一步詳情，請參閱本文件「財務資料 — 流動資產淨值」一節。

綜合現金流量表概要

下表載列於所示期間內的經選定現金流量數據：

截至十二月三十一日止年度 截至四月三十日止四個月

二零一六年 二零一七年 二零一八年 二零一八年 二零一九年

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

（未經審核）

營運資金變動前

經營現金流量 45,087 63,740 74,858 16,404 23,271

經營活動

所得╱（所用）

現金流量淨額 97,830 (22,531) (8,702) (21,319) 37,392

投資活動所用現金

流量淨額 (13,612) (1,716) (21,812) (5,628) (10,618)

融資活動

所得╱（所用）

現金流量淨額 (34,575) 8,242 9,443 (19,976) (61,639)

截至二零一七年十二月三十一日止年度經營活動所用現金淨額乃主要來自以下各項的

營運資金變動：(i)存貨（尤其是汽車）減少約人民幣6.4百萬元；(ii)預付款項、其他應收款項

及其他資產增加約人民幣19.7百萬元；(iii)已抵押存款增加約人民幣3.2百萬元；及(iv)貿易

應付款項及應付票據減少約人民幣55.5百萬元。

截至二零一八年十二月三十一日止年度經營活動所用現金淨額乃主要來自以下各項的

營運資金變動：(i)存貨增加約人民幣72.2百萬元；(ii)預付款項、其他應收款項及其他資產

增加約人民幣22.1百萬元；(iii)貿易應付款項及應付票據減少約人民幣34.3百萬元；及(iv)部

分由已抵押存款減少約人民幣19.7百萬元及合約負債增加約人民幣28.5百萬元所抵銷。

為改善經營活動所用現金淨額，我們已採納現金流量管理政策，據此，(i)財務部將編製

年度現金流量預測及其說明注釋，預測將由董事會批准；(ii)財務部將編製月度現金流量預

測以監控營運現金狀況，及財務部將於出現任何預期現金短缺的情況下制定融資計劃；

及(iii)財務部將於制定月度現金流量預測時每月對本集團的現金狀況進行分析，以更好地監

控現金狀況及處理現金流量管理事宜。預期經營活動的現金流量管理將得到加強。
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有關詳情，請參閱本文件「財務資料 — 流動資金及資本資源」一節。

收益

機動車銷售

於往績記錄期間，機動車銷售收益分別佔85.7%、85.8%、85.5%及85.8%。於往績記

錄期間，新車銷售分別佔機動車銷售收益的99.5%、99.3%、98.9%及99.2%。

截至二零一八年十二月三十一日止三個年度各年及截至二零一九年四月三十日止四個

月，我們的收益分別約為人民幣1,834.7百萬元、人民幣1,904.9百萬元、人民幣1,940.3百萬

元及人民幣568.3百萬元，毛利分別約為人民幣122.4百萬元、人民幣145.4百萬元、人民幣

174.4百萬元及人民幣54.3百萬元。下表載列我們於所示期間按服務劃分的收益明細：

截至十二月三十一日止年度 截至四月三十日止四個月

二零一六年 二零一七年 二零一八年 二零一八年 二零一九年

人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 %
（未經審核）

機動車銷售 1,573,106 85.7 1,635,342 85.8 1,658,936 85.5 444,848 83.7 487,702 85.8

其他綜合性汽車服務

維修服務（附註1） 146,895 8.0 152,477 8.0 172,388 8.9 57,611 10.9 62,292 11.0
配件銷售 72,429 4.0 68,813 3.6 71,019 3.7 16,705 3.1 12,142 2.1

保險代理服務 30,002 1.6 37,019 2.0 27,755 1.4 9,128 1.7 3,605 0.6
其他（附註2） 12,269 0.7 11,268 0.6 10,213 0.5 3,008 0.6 2,588 0.5

小計 261,595 14.3 269,577 14.2 281,375 14.5 86,452 16.3 80,627 14.2

總計 1,834,701 100.0 1,904,919 100.0 1,940,311 100.0 531,300 100.0 568,329 100.0

附註：

1. 維修服務包括維修及保養服務、零部件銷售、汽車養護服務及二手車保修服務。

2. 於往績記錄期間，其他指汽車上牌服務及二手車所有權轉讓登記。
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有關詳情，請參閱本文件「財務資料 — 經營業績主要項目闡述 — 收益」一節。

機動車銷售收益增加約人民幣62.2百萬元，或4.0%至截至二零一七年十二月三十一日

止年度的約人民幣1,635.3百萬元，此乃主要由於新車銷售額增加約人民幣58.7百萬元所致。

新車銷售收益增加乃主要由於(i)銷量增加約1.9%，或305輛；及(ii)平均售價增加約1.0%所

致。此反過來乃由於(i)東風日產、雪佛蘭及東風啟辰銷售額分別增加約人民幣117.6百萬

元、人民幣21.5百萬元及人民幣19.8百萬元；及(ii)北京現代銷售額減少約人民幣83.3百萬元

的合併影響所致。

機動車銷售收益增加約人民幣23.6百萬元，或約1.4%至截至二零一八年十二月三十一

日止年度的約人民幣1,658.9百萬元，此乃主要由於(i)新車銷售額增加約人民幣17.9百萬元；

及(ii)二手車銷售額增加約人民幣5.6百萬元所致。新車銷售收益增加乃主要由於(i)銷量增加

約2.2%，或366輛；及(ii)部分已由平均售價下降約1.0%所抵銷。此反過來乃由於(i)東風日

產銷售額增加約人民幣89.1百萬元；及(ii)雪佛蘭、國產品牌及一汽豐田銷售額分別減少約

人民幣28.6百萬元、人民幣28.1百萬元及人民幣10.1百萬元的合併影響所致。

機動車銷售收益增加約人民幣42.9百萬元或約9.6%至截至二零一九年四月三十日止四

個月的約人民幣487.7百萬元，乃主要由於(i)新車銷售額增加約人民幣43.7百萬元；及(ii)部

分已由二手車銷售額減少約人民幣0.9百萬元所抵銷。此反過來乃由於(i)東風日產、北京現

代及一汽大眾銷售額分別增加約人民幣45.9百萬元、人民幣13.7百萬元及人民幣12.5百萬

元；及(ii)別克銷售額減少約人民幣10.1百萬元的合併影響所致。

其他綜合性汽車服務

其他綜合性汽車服務收益增加約人民幣8.0百萬元，或3.1%至截至二零一七年十二月三

十一日止年度的約人民幣269.6百萬元。有關增加乃由於維修服務及保險代理服務收益增

加，並部分已由配件銷售收益減少所抵銷。截至二零一七年十二月三十一日止年度，受惠於

經銷店客戶基礎日益增加，維修服務與機動車銷售增長一致，而保險代理服務增加乃主要由

於新車銷售增加所致。截至二零一七年十二月三十一日止年度的配件銷售收益較截至二零

一六年十二月三十一日止年度減少乃主要由於配件門店競爭所致。其他綜合性汽車服務收

益增加約人民幣11.8百萬元，或4.4%至截至二零一八年十二月三十一日止年度的約人民幣

281.4百萬元。有關增加乃主要由於維修服務收益增加，並部分已由保險代理服務收益減少

所抵銷。截至二零一八年十二月三十一日止年度，受惠於經銷店客戶基礎日益增加，維修服

務與機動車銷售增長一致，而保險代理服務減少乃主要由於截至二零一八年十二月三十一

日止年度商業汽車保險代理服務的佣金比率降低。截至二零一九年四月三十日止四個月，其

他綜合性汽車服務收益減少約人民幣5.9百萬元，或約6.7%至截至二零一九年四月三十日止

四個月的約人民幣80.6百萬元。有關減少乃由於配件銷售及保險代理服務收益減少，並部分

已由維修服務收益增加所抵銷。配件銷售收益減少乃主要由於單價較高的配件銷量減少，而
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保險代理服務收益減少乃主要由於商業汽車保險代理服務的佣金比率及保險金額降低。維

修服務收益增加乃主要由於錄得更多的事故維修服務，其與常規維修及維護服務相比每筆

交易價格通常更高。

毛利及毛利率

下表載列於所示期間按類別劃分的毛利及毛利率明細：

截至十二月三十一日止年度 截至四月三十日止四個月

二零一六年 二零一七年 二零一八年 二零一八年 二零一九年

毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率

人民幣

千元 %

人民幣

千元 %

人民幣

千元 %

人民幣

千元 %

人民幣

千元 %

（未經審核）

機動車銷售 16,442 1.0 33,591 2.1 60,621 3.7 13,183 3.0 32,480 6.7

其他綜合性汽車

服務

維修服務 24,816 16.9 29,539 19.4 35,052 20.3 10,925 19.0 11,264 18.1

配件銷售 40,084 55.3 36,435 52.9 42,878 60.4 8,909 53.3 5,129 42.2

保險代理服務 30,002 100.0 37,019 100.0 27,755 100.0 9,128 100.0 3,290 91.3

其他 11,021 89.8 8,838 78.4 8,072 79.0 2,349 78.1 2,149 83.0

總計 122,365 6.7 145,422 7.6 174,378 9.0 44,494 8.4 54,312 9.6

下表載列於所示期間按品牌劃分的有關新車銷售的毛利及毛利率明細：

截至十二月三十一日止年度 截至四月三十日止四個月

二零一六年 二零一七年 二零一八年 二零一八年 二零一九年

毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率

人民幣
千元 %

人民幣
千元 %

人民幣
千元 %

人民幣
千元 %

人民幣
千元 %

（未經審核）

東風日產 (5,785) (1.0) 4,065 0.6 33,700 4.1 4,370 2.2 13,223 5.4
一汽豐田 (7,738) (3.5) (1,149) (0.5) 9,712 4.4 3,796 5.4 4,864 7.3
北京現代 9,733 3.7 10,575 6.0 4,459 2.5 954 2.1 4,687 7.9
一汽大眾 8,901 6.6 10,407 7.9 1,550 1.2 4,049 14.2 5,938 14.5
東風啟辰 7,193 7.5 7,491 6.5 6,408 5.4 362 1.0 1,378 4.2
雪佛蘭 2,270 2.8 4,689 4.5 4,322 5.8 (1,277) (5.1) 852 5.0
別克 969 0.8 (3,117) (2.9) (3,154) (3.2) 112 0.4 1,124 5.3
國產品牌及

其他（附註1）

20 0.1 (726) (2.2) 971 17.6 150 7.9 無 無

總計 15,563 1.0 32,235 2.0 57,968 3.5 12,516 2.8 32,066 6.6
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附註：

1. 於往績記錄期間，我們銷售少量的商用車，包括國產品牌及中日合資品牌商用車。

有關詳情，請參閱本文件「財務資料 — 經營業績主要項目闡述 — 毛利及毛利率」一

段。

整體毛利增加約人民幣23.0百萬元，或18.8%至截至二零一七年十二月三十一日止年度

的約人民幣145.4百萬元。毛利率由截至二零一六年十二月三十一日止年度的約6.7%增加至

截至二零一七年十二月三十一日止年度的約7.6%，乃主要由於汽車銷售及其他綜合性汽車

服務，尤其是與汽車銷售相比通常具有較高的毛利率的維修服務及保險代理服務的毛利增

加所致。就汽車銷售而言，毛利率由截至二零一六年十二月三十一日止年度的約1.0%增加

至截至二零一七年十二月三十一日止年度的約2.1%，乃主要由於若干汽車製造商授予的返

利增加所致。

整體毛利增加約人民幣29.0百萬元，或19.9%至截至二零一八年十二月三十一日止年度

的約人民幣174.4百萬元。毛利率由截至二零一七年十二月三十一日止年度的約7.6%增加至

截至二零一八年十二月三十一日止年度的約9.0%，乃主要由於機動車銷售的毛利率增加所

致，部分由提供其他綜合性汽車服務的毛利輕微減少所抵銷。就機動車銷售而言，毛利率由

截至二零一七年十二月三十一日止年度的約2.1%增加至截至二零一八年十二月三十一日止

年度的約3.7%，乃主要由東風日產的毛利貢獻增加所致。

整體毛利增加約人民幣9.8百萬元或約22.0%至截至二零一九年四月三十日止四個月的

約人民幣54.3百萬元。毛利率由截至二零一八年四月三十日止四個月的約8.4%增加至截至

二零一九年四月三十日止四個月的約9.6%，乃主要由於機動車銷售毛利率增加所致，部分

由其他綜合汽車服務毛利率減少所抵銷。就機動車銷售而言，毛利率由截至二零一八年四月

三十日止四個月的約3.0%增加至截至二零一九年四月三十日止四個月的約6.7%，乃主要由

於返利增加令機動車成本減少所致。

截至二零一八年十二月三十一日止三個年度各年及截至二零一九年四月三十日止四個

月，純利率分別為0.8%、1.6%、1.8%及1.0%，而不包括汽車製造商的返利純利╱（損）率

分別為 –9.4%、 –11.0%、 –15.8%及 –23.5%。
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主要財務比率概要

我們的主要財務比率載列如下：

於十二月三十一日╱截至該日止年度 於二零一九年

二零一六年 二零一七年 二零一八年 四月三十日

流動比率（倍） 1.0 1.0 1.1 1.3

資產負債比率（附註） 148.5% 242.9% 300.3% 459.0%

毛利率 6.7% 7.6% 9.0% 9.6%

資產負債比率 30.8% 42.5% 47.9% 52.6%

總資產回報率 2.3% 5.0% 5.0% 不適用

總股本回報率 11.1% 28.4% 31.1% 不適用

附註： 資產負債比率乃按相關年度╱期間末的總債務（包括計息銀行借貸及其他借貸及應付股東款項）除

以總權益計算。

於二零一七年十二月三十一日，資產負債比率較二零一六年十二月三十一日上升乃主

要由於：(i)因羅先生墊款以滿足一般營運資金需求導致應付一名董事款項由二零一六年十

二月三十一日的約人民幣121.8百萬元增加至二零一七年十二月三十一日的約人民幣192.8百

萬元；及(ii)因宣派股息約人民幣47.6百萬元導致總權益由二零一六年十二月三十一日的約

人民幣132.5百萬元減少至二零一七年十二月三十一日的約人民幣108.2百萬元所致。於二零

一八年十二月三十一日，資產負債比率較二零一七年十二月三十一日上升乃主要由於計息

銀行借貸增加約人民幣103.2百萬元所致。於二零一九年四月三十日的資產負債比率較二零

一八年十二月三十一日增加乃主要由於(i)總權益由二零一八年十二月三十一日的約人民幣

110.9百萬元減少至二零一九年四月三十日的約人民幣71.8百萬元所致；及(ii)部分由總債務

減少約人民幣3.6百萬元所抵銷。

有關其他主要財務比率的計算及分析，請參閱本文件「財務資料 — 主要財務比率」一

節。

控股股東

緊隨[編纂]及[編纂]完成後（並無計及因[編纂]及根據購股權計劃可能授出的任何購股權

獲行使而可能配發及發行的任何股份），崇杰將持有本公司經擴大已發行股本的[編纂]%。

崇杰由羅先生持有100.0%權益，因此，於[編纂]後，羅先生及崇杰將繼續為控股股東。董事

（包括獨立非執行董事）確認，於最後實際可行日期，除我們的業務外，概無控股股東或任何

彼等各自的聯繫人在與我們的業務直接或間接構成競爭或可能構成競爭的任何業務中擁有

權益。有關控股股東背景的詳情，請參閱本文件「與控股股東的關係」及「董事及高級管理層」

章節。
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主要風險因素

我們的運營及[編纂]存在若干風險。多數風險超出我們的控制範圍，可分類為：(i)有關

業務的風險；(ii)有關行業的風險；(iii)有關於中國經營業務的風險；(iv)有關[編纂]及股份的

風險；及(v)有關本文件的風險。於該等風險中，我們認為相對重大的風險載列如下：

— 我們的業務及營運很大程度上取決於與汽車製造商訂立的授權經銷協議，而任何

有關協議的損失或會影響營運及財務業績；

— 我們的大部分收益來自若干主要品牌的機動車銷售，有關品牌弱化或我們與有關

品牌的關係的任何轉弱或會影響營運及財務業績；

— 我們的業務可能會受到政治及宏觀經濟事件的不利影響；及

— 汽車製造商對我們業務及營運的多個不同方面施加限制，而我們業務的成功營運

依賴其支持及合作。

上文所載的並非僅有的可能對我們業務及經營業績造成影響的重大風險。由於[編纂]對

確定風險的重大程度存在不同詮釋及標準， 閣下務請審慎閱讀本文件「風險因素」整個章

節。

法律訴訟及監管合規

我們並無捲入，亦不知悉管理層認為可能會對我們的業務、財務狀況或經營業績造成

重大不利影響的任何法律、仲裁或行政訴訟。於往績記錄期間及直至最後實際可行日期，(i)

部分自有或租賃物業缺少房屋所有權證及╱或土地使用權證；(ii)我們並無為中國僱員註冊

及╱或提供足額社保供款；及(iii)我們並無在規定的時限內為中國僱員註冊及╱或提供足額

住房公積金供款。董事認為，不合規事件將不會對我們的業務營運造成任何重大不利影響。

有關詳情，請參閱本文件「業務」一節「物業」一段及「法律訴訟及監管合規」一段。據中國法律

顧問所告知，於往績記錄期間及直至最後實際可行日期，除上文所披露者外，我們在所有重

大方面已遵守適用中國法律法規，且我們已從有關政府部門取得對我們在中國經營業務而

言屬重大的一切必要執照、批文和許可證。
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[編纂]統計數據

基於最低指示性[編纂]

每股股份[編纂]港元

基於最高指示性[編纂]

每股股份[編纂]港元

股份於[編纂]（附註1） [編纂]港元 [編纂]港元

每股未經審核備考經調整

合併有形資產淨值（附註2） [編纂]港元 [編纂]港元

附註：

1. [編纂]的計算乃基於下列假設：(i)緊隨[編纂]及[編纂]完成後預期將按[編纂]發行的[編纂]股股份（並無

計及因[編纂]或根據購股權計劃授出的購股權獲行使而將予發行的任何股份）；及(ii)緊隨[編纂]及[編

纂]完成後將有[編纂]股份尚未發行；及

2. 截至二零一九年四月三十日的每股未經審核備考經調整合併有形資產淨值乃按本文件附錄二所述調

整後計算。

股息

本公司自其註冊成立以來並未派付或宣派任何股息。截至二零一八年十二月三十一日

止兩個年度各年及截至二零一九年四月三十日止四個月，本集團若干附屬公司已分別宣派

股息合共人民幣47.6百萬元、人民幣24.2百萬元及人民幣9.1百萬元。我們已主要以經營現金

流量悉數支付股息。股份持有人將有權按照股份之繳足或入賬列為繳足金額之比例收取該

等股息。我們並無設定任何預先釐定的派息率。股息宣派、派付及金額將由我們酌情決定，

並視乎我們自中國附屬公司收取所得的股息的可動用情況而定。有關詳情，請參閱本文件

「財務資料 — 股息」一段。

[編纂]

我們於往績記錄期間產生約人民幣[編纂]元（相等於約[編纂]港元）的[編纂]，其中人民

幣[編纂]元（相等於約[編纂]港元）列為權益及人民幣[編纂]元（相等於約[編纂]港元）列為開

支。我們預期於往績記錄期間後會額外產生約人民幣[編纂]元（相等於約[編纂]港元）的[編纂]

開支，其中約人民幣[編纂]元（相等於約[編纂]港元）將於截至二零一九年十二月三十一日止

八個月的綜合全面收益表中確認為開支，而餘額約人民幣[編纂]元（相等於約[編纂]港元）將

撥充資本。確認[編纂]預期會對我們截至二零一九年十二月三十一日止年度的財務業績產生

影響。本集團估計[編纂]須經本公司完成[編纂]後產生╱將予產生的實際開支金額調整後方

可作實。有關進一步詳情，請參閱「財務資料 — [編纂]」一節。
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於往績記錄期間後的近期發展及概無重大不利變動

我們的捷豹路虎4S經銷門店已於二零一九年第二季度開業，4S經銷門店的數目增加至

14家。

於往績記錄期間後及直至最後實際可行日期，董事確認，我們的業務模式、收益架構及

成本架構概無重大變動。截至二零一八年十二月三十一日止年度，收益較截至二零一七年十

二月三十一日止年度增加，主要由於新車銷售增加所致。[編纂]應注意，本集團截至二零一

九年十二月三十一日止年度的財務業績預期將受本集團產生的[編纂]（非經常性質）的不利影

響。

根據華通人報告，於二零一八年中國與美國的貿易戰中，中國對美國的進口關稅稅率

有所上升，包括在美國生產的汽車及零部件，而美國對中國的出口關稅稅率亦有所上升，包

括在中國製造的汽車及零部件。隨著中美貿易戰的進一步升級，相關零部件的額外美國出口

關稅稅率自二零一九年五月起提高至25%，而中國亦將相關零部件的額外進口關稅稅率自

二零一九年六月起提高至5%、10%或25%。

於往績記錄期間後及直至最後實際可行日期，我們在中國經營4S經銷業務，而我們的

買賣僅在中國境內進行。據中國法律顧問所告知，鑑於我們並非存貨及商品的進口商或出口

商，我們毋須繳納中國的任何進口或出口關稅，包括中國額外進口關稅。由於我們並無且不

會直接向其他國家（包括美國）進口或出口任何存貨或商品，因此我們毋須繳納任何其他國

家的進口或出口關稅，包括美國出口關稅及額外美國出口關稅。

此外，董事認為，中美貿易戰對本集團的間接影響並不重大，鑑於：(i)中美合資品牌新

車銷售於往績記錄期間貢獻的毛利對本集團相對不重大，約為5.8%；(ii)據董事所深知，我

們自雪佛蘭及別克（均為中美合資品牌）購買的新車乃於中國製造，並非由美國進口。倘由於

額外關稅導致彼等的製造成本增加，而該等額外成本可能導致我們購買該等品牌的成本增

加，我們將相應調整採購及銷售策略，以盡量減少對本集團的成本影響。

經考慮(i)歷史銷量及收益；(ii)預計銷量及收益；(iii)汽車製造商提供的激勵政策後，董

事會將考慮採取以下策略(i)增加汽車及零部件的售價，以部分轉嫁銷售成本增加；(ii)通過

實現汽車製造商激勵政策設定的更高目標，獲得額外返利，從而降低總體銷售成本；或(iii)

兩種策略的結合。基於上文所述，董事認為，中美貿易戰將不會對我們的營運及財務狀況造

成任何重大不利影響。
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董事已確認，除上文所披露者外及直至最後實際可行日期，自二零一九年四月三十日

起，我們的財務狀況或前景並無出現重大不利變動，及自二零一九年四月三十日起，概無對

本文件附錄一所載的會計師報告所示的資料造成其他重大不利影響的事件。
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