
未來計劃

業務目標及策略

於最後實際可行日期，本集團於中國提供駕駛培訓服務。我們的主要目標是維持我們於
業內的增長及提升我們的整體競爭力及市場份額。

我們的董事相信，[編纂]將提升我們的企業形象及知名度，而[編纂]之[編纂]將鞏固我們
的財務狀況。

此外，聯交所公眾[編纂]地位使我們的企業融資活動能接觸資本市場，這將有助於我們
未來業務發展，提升我們的企業形象及增強我們的競爭力。

本集團將努力達致其業務目標及採納本文件「業務－我們的策略」一節所載之業務策略。

[編纂]

本集團估計，假設[編纂]為每股[編纂][編纂]（即本文件所載指示[編纂]的中位數）及[編
纂]未獲行使，扣除本集團於[編纂]應付的[編纂]、費用及估計開支，本集團自[編纂][編纂]為
[編纂]。倘[編纂]定為每股股份[編纂]（即指示性[編纂]的最高價），[編纂][編纂]將增加約[編
纂]。倘[編纂]定為每股股份[編纂]（即指示性[編纂]的最低價），[編纂][編纂]將減少約[編纂]。

假設[編纂]為每股股份[編纂]（即本文件所載指示[編纂]的中位數），且並無行使[編纂]，
我們現擬將該等[編纂]用作以下用途：

• 約[編纂]或約[編纂]將用於為擴大大型車輛培訓場地駕駛學校提供資金。我們計劃
動用：

(a) 約[編纂]將用於收購位於駐馬店市一幅面積約80,000平方米之土地，代價約
為 [編纂 ]（其中約 [編纂 ]將以 [編纂 ] [編纂 ]撥付，約 [編纂 ]則以內部資源撥
付）；

(b) 約[編纂]將用於興建培訓場地；

• 約[編纂]或約[編纂]將用作招聘及培訓40名新大型車輛駕駛教練的費用；
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• 約[編纂]或約[編纂]將用作購買新訓練車（為大型車輛）：

• 約[編纂]或約[編纂]將用於償還銀行貸款；

• 約[編纂]或約[編纂]將用於我們的營運資金及一般公司用途。

本集團的銀行借款包括2018年9月25日、2018年7月17日、2018年9月1日及2018年8月2

日中國三家持牌銀行授予的四項貸款融資，按中國人民銀行（「中國人民銀行」）標準貸款利率的
140%利率以及固定利率分別每年9.7%、10.8%及11.2%計息。該等貸款融資的本金額分別為人
民幣13.5百萬元、人民幣9.9百萬元、人民幣9.0百萬元及人民幣17.8百萬元，到期日分別為
2020年1月21日、2020年7月17日、2019年8月27日及2019年8月2日。該等貸款融資須於1年後
償還，未償還本金額為人民幣50.2百萬元，而即期部分人民幣50,000元須於一年內償還。本集
團已使用貸款融資撥款為我們的一般營運資金需求提供資金。我們擬動用部分[編纂][編纂]償
還本金[編纂]的部分貸款。

倘[編纂]定為高於或低於本文件所載指示[編纂]的中位數，則上述[編纂][編纂]分配將按
比例調整。行使[編纂]的任何額外[編纂]亦將按比例作上述用途。倘[編纂]獲悉數行使，本公
司將獲得額外[編纂]約[編纂]（假設每股[編纂]為[編纂]，即指示[編纂]之中位數）。

倘 [編纂 ]不足以撥付上述用途，我們擬透過不同的渠道，包括內部資源、營運所得現
金、債務融資及股本融資，以撥付有關差額。倘[編纂]未有即時應用於上述用途，我們擬將[編
纂]存放至短期活期存款及╱或貨幣市場工具。

[編纂]理由

我們主要的[編纂]理由之一乃為我們未來拓展時提供財務資源，包括（其中包括）收購一
幅以作發展培訓場地的地塊、購買額外訓練車及招聘額外駕駛教練：及償還銀行貸款。雖然債
務融資成本一般較股本融資成本低，但我們的董事認為本集團難以獲得與預期[編纂][編纂]相
若的債務融資，因本集團於最後實際可行日期所擁有的不動產價值不足以作為該金額的債務融
資的抵押。另外，我們的董事相信本公司的股份於聯交所上市後，將享有較低的債務融資成
本。
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尤其是，我們的董事在考慮以下因素後，相信我們未來的擴展最好由[編纂][編纂]撥付：
－

• 截至2019年2月28日，本集團約105,000平方米的兩塊土地連同其上建築物的價值
為人民幣142.3百萬元，其中兩塊土地及辦公樓為抵押。董事認為，本集團不大可
能獲得該等抵押物業的再融資，乃由於人們普遍認為該物業並非易於從中國的銀行
獲得再融資，遑論本集團仍在取得其上的建築物所有權證，且本集團現有的未償還
抵押貸款約為人民幣50.2百萬元。

• 鑑於本集團現有貸款的性質不同，即營運資金貸款；以及土地購置貸款，即土地抵
押貸款，本公司董事亦理解，一直向本集團批出營運資金貸款的銀行可能不願意於
此等貸款之上向本集團提供此類新貸款。

• 本集團已與六家銀行及財務公司進行溝通，包括但不限於本集團三位主要銀行家，
以了解本集團可用於收購新土地的可行融資。鑑於本集團所擁有的不動產價值以及
所申請金額的實質性，相關銀行及財務公司一致拒絕作為擴展計劃一部分的，以獲
取新土地為目的的貸款申請。一家銀行亦表示，其不會接受作為抵押品獲得的新土
地。

• 我們的董事與此類銀行及財務公司進行溝通，認為以下為此類銀行及財務公司的一
般要求：(a)貸款額將低於該項土地的代價或評估價值；(b)本集團需向銀行及財務
公司證明其應有足夠收入支付每月分期付款；(c)本集團可能需提供額外抵押品以
確保貸款。

• 儘管本集團於未來某個時間點可獲得擴展計劃的融資，我們的董事認為，鑑於現階
段銀行缺乏可接受的或足夠的抵押品及實質性金額，倘不施加不利條款（包括高利
率及個人擔保要求及╱或負有大量負債的控股股東提供額外抵押品），則不可能提
供此類融資。相反，就[編纂][編纂]而言，董事相信本集團可抓住及時擴展業務及
市場份額的機會。 我們的董事相信，此將符合本公司及股東的利益。

與以融資租賃購買40輛大型車輛相比，董事認為以[編纂][編纂]購買更為合適，考
慮到：
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• 根據本集團過往經驗，根據融資租賃可能需預付每輛大型車輛的購買價格；

• 透過從[編纂][編纂]收購40輛大型車輛而非需要持續以本集團之營運資金支付租賃
費用及利息的融資租賃，避免持續現金流出並為本集團提供更大的靈活性以獲得其
營運資金；

• 雖然本集團先前已訂立融資租賃安排以擴充其車隊，概不保證本集團能獲得與我們
之前的融資租賃安排相比有利條款之融資租賃安排，本集團不宜採用相同的方法處
理40輛大型車輛，考慮到(i)由於先前的融資租賃安排，本集團的資產負債比率上
升；及(ii)目前的車隊擴充涉及40輛大型車輛，其規模遠超此前融資租賃安排之車
輛－八輛A1車輛；及

• 40輛培訓車輛的資本要求不能與之隔離，而本集團需同時考慮擴展計劃的其餘部
分所帶來的資本要求及對集團現金流量的影響。

考慮到本集團現時四項有關貸款總額於2018年12月31日約為人民幣50.2百萬元的情況，
董事認為維持或降低現時債務水平為謹慎及符合股東的最佳利益。考慮到並非所有計息貸款可
於到期時續期，董事認為，倘任何該等貸款未獲續期，本集團維持現金儲備為審慎。董事亦認
為，考慮到未償還的貸款金額，本集團不可能於不提供額外抵押品的情況下取得額外融資。若
無[編纂][編纂]，預計於不久將來本集團產生的內部資源及營運現金流量不足以為擴大培訓場
地和償還銀行貸款提供資金。我們的董事相信，考慮過預期於不久將來本集團產生內部資源及
營運現金流後，本集團有真正資金需要以[編纂][編纂]用以擴展我們現有的培訓地及償還銀行
貸款。

於最後實際可行日期，本集團大部分可抵押資產（即約105,000平方米的兩塊土地連同其
上建築物）已為本集團的流動銀行借款作按揭。本集團並無其他價值足以抵押或質押以於當前
市況突然惡化時獲取額外銀行融資及滿足相關銀行可能就本集團流動債務融資施加的定期利息
及本金還款以外的進一步要求的可用固定及可抵押資產。本集團亦擬償還若干銀行借款，以解
除部分質押資產及維持本集團更靈活及穩定的資本架構。
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我們的董事相信，[編纂]的潛在裨益最終將超過股權融資成本（包括[編纂]開支），長遠而
言亦將超過債務融資成本，原因為(i)[編纂]開支屬於一次性開支，而非經常性的銀行借款融資
成本；(ii)相對於原本未上市時取得金融機構的其他計息銀行融資，上市可提供透過上市實體
進行節省利息的股本發行而進入資本市場進行未來二級融資的機會；及(iii)倘無於聯交所的公
開[編纂]地位，本集團將難以按更優惠的條款藉控股股東提供的個人擔保或其他抵押品取得銀
行借款，然而在[編纂]後，鑒於透明度、穩定性較高及整體監督規管較嚴格，本集團可以按更
優惠的條款獲得銀行借款。

基於上文所述，董事認為，以 [編纂 ]所得款項償還本集團若干現有銀行借款屬合理之
舉，並符合本集團及我們未來發展的最佳利益。

以下列出截至2021年12月31日止三個年度各年的[編纂][編纂]。

截至12月31日止年度
2019年 2020年 2021年 總計

人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 %

收購一幅地塊 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]

建設培訓場地 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]

購買訓練車 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]

招聘及培訓40名
駕駛教練 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]

償還銀行貸款 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]

營運資金及一般
公司用途 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]

總計： [編纂] [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]
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