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關於制訂未來三年（2020-2022）主要產品產量規劃的公告 

 
重要提示 
本規劃僅基於現時經濟形勢、市場情況及公司形勢，為紫金礦業集團股份有限公司（以下簡

稱「本公司」或「公司」）經營計劃的內部管理控制指標，並不代表公司對未來的預測，能

否實現取決於宏觀經濟環境、市場供需狀況、匯率變化等多種因素，存在較大的不確定性。

其中涉及的未來發展規劃、目標等前瞻性陳述，不構成公司對投資者的實質承諾。公司存在

根據實際情況和發展需要對本規劃作適當調整的可能。敬請投資者理解計劃、預測與承諾之

間的差異，注意投資風險。 
 
2020 年-2022 年未來三年，是公司國際化發展承前啟後的重要之年，也是實現紫金全球礦業

夢的關鍵時期。根據公司「到 2030 年，把紫金礦業建設成為高技術效益型特大國際礦業集

團」的戰略發展目標，結合經濟礦業形勢與企業發展實際，公司組織編制了 2020 年-2022
年主要產品產量規劃，並經公司第六屆董事會第 13 次臨時會議審議通過。 
 
一、主要產品產量規劃 
（一）礦山 

產品名稱 
2019 年 
（預計） 

2020 年 2021 年 2022 年 年複合增長率 

礦產金（噸） 39 40 42~47 49~54 7.9~11.5% 
礦產銅（萬噸） 37 41 50~56 67~74 21.9~26.0% 
礦產鋅（萬噸） 37 40 37~41 38~42 0.9~4.3% 
礦產銀（噸） 267 246 236~262 242~269 - 
鐵精礦（萬噸） 325 332 299~332 299~332 - 
註：鐵精礦產量包含本公司持有 41.5%的福建馬坑礦業股份有限公司的權益產量。 
 
（二）冶煉 
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產品名稱 
2019 年 
（預計） 

2020 年 2021 年 2022 年 年複合增長率 

冶煉銅（萬噸） 55 60 58~73 61~76 3.5~11.4% 
冶煉鋅（萬噸） 22 25 26~32 26~32 5.7~13.3% 
 
二、戰略舉措和實施重點 
（一）深化改革，著力構建公司國際化管理體系 
國際化是公司既定的發展戰略，公司海外金、銅礦產資源已經超過國內，礦產黃金也已經超

過國內，兩年後海外礦產銅將出現爆發性增長，全面超越國內，海外利潤也將超越國內。要

通過深化改革，以現有國內管理體系為主，向國際化大型礦業公司管理體系轉型和升級；不

斷探索公司創新發展和高質量發展道路，著力構建具有紫金特色的簡潔、規範、高效的國際

化管理體系和運營模式，實現國內運營體系向國際化體系的全面轉型和升級。 
 
（二）激發活力，實現公司高速增長新跨越 
要以管理創新和技術創新為動力，以市場和價值創造為原則，全面激發廣大員工的積極性和

創造性，要通過加強管理，堅決遏制成本上升趨勢；要採取一切必要措施，實現未來三年的

高速增長，以豐厚的業績回報社會和投資者，讓員工實現其價值。 
 
經過多年併購和自主勘查，公司金、銅、鋅礦產資源儲量大幅增長，銅資源儲備接近國際一

流礦業公司水平，將資源優勢轉化為經濟效益優勢是未來三年建設和生產經營的核心工作。 
 
實現礦山銅產量翻番增長是今後最主要的工作。塞爾維亞 Timok 銅（金）礦、剛果（金）卡

莫阿-卡庫拉銅礦都有形成世界級礦山的資源條件，其高品位將實現高效益，是公司重點推

進的旗艦項目，要努力確保 2021 年投產並實現設計產能的 30%，2022 年實現設計產能的

70%，2023 年達產。同時，要加快塞爾維亞波爾銅礦的技改擴建，實現厄立特里亞 Bisha 鋅
多金屬礦、剛果（金）科盧韋齊銅（鈷）礦、多寶山銅礦等銅礦山項目的達產達標。 
 
持續關注礦業市場併購機會，重點併購黃金在產或即將投產礦山項目，加大黃金資源和產量

比重；加快山西紫金和隴南紫金兩個大型金礦項目的項目審批和建設；穩固和提升在產的波

格拉、諾頓、奧同克、澤拉夫尚等金礦項目的運營，實現礦山黃金的穩步增長。 
 
（三）創新驅動，全面提升技術與信息化水平 
加強創新驅動戰略，全面加強技術和研發工作，投資或併購與公司業務密切相關、在行業內

有重要影響力的技術類單位，與公司現有技術團隊實現有機組合，全面提升公司與國際化相

匹配的技術研發水平；重點研發地、採、選、冶、環及材料加工等方面應用型技術，攻克重

大技術瓶頸，解決一批制約行業和企業及全球發展的關鍵技術及應用問題，實現已有重點礦

山的高效益開發。 
 
信息化、智能化要成為公司未來國際化管理和技術升級的重要方向，全面提升公司信息化、
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智能化水平，實現信息的有效集成、管理和應用，形成自有信息建設力量。 
 
（四）堅持依法合規，持續提升安全生產與綠色生態水平 
全面落實公司依法合規和權證管理，秉持「生命第一、環保優先」的方針和「綠水青山就是

金山銀山」的理念，堅持以「零工亡、零環保事故、零職業病」為目標，高標準、嚴要求履

行安全生產責任，全面將協作單位列入公司安全管理體系，持續推進綠色礦山和生態文明建

設，建設紫金礦業安全環保國際品牌。 
 
董事會認為，受國別、社區、政策、權證等多重因素的影響，項目的建設、投產和達產進度

存在不確定性；實現未來三年規劃目標，關鍵在於推進國際化進程，做好風險防範，加快重

點項目的建設和運營管理；要繼續弘揚紫金礦業「艱苦創業、開拓創新」的精神，分年度細

化各項生產經營目標，主要礦產品產量按規劃實現，公司效益跨越式增長。 
 
本公告乃本公司自願作出。 
 
本公告分別以中英文刊載。如中英文有任何差異，概以中文為準。 
 
本公司董事會提醒投資者及股東於買賣本公司證券時，務須謹慎行事。 
 

 
 
2019 年 11 月 12 日 中國福建 
*本公司之英文名稱僅供識別 


