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本文件於本節及其他部分所載有關中國乳業及嬰幼兒配方奶粉市場的若干資
料及統計數據乃源於我們所委託的獨立行業顧問弗若斯特沙利文所編製的市場研
究報告（「弗若斯特沙利文報告」）。摘錄自弗若斯特沙利文報告的資料不應被視為投
資 [編纂 ]的依據，或作為弗若斯特沙利文關於本公司任何證券價值或投資適宜性的
意見。我們認為，該等資料及統計數據的來源恰當且於摘錄及複製有關資料及統計
數據時已採取合理審慎措施。我們並無理由認為該等資料及統計數據屬不實或具
誤導性，或遺漏任何事實導致該等資料及統計數據在任何重大方面不實或具誤導性。
我們的董事經合理查詢及採取審慎措施後進一步確認，自弗若斯特沙利文報告或
任何其他報告刊發日期起，市場資料並無可能導致本節資料受限制、互相抵觸或受
到影響的不利變動。該等資料及統計數據尚未由我們、 [編纂]、聯席保薦人、 [編纂]、
[編纂 ]、 [編纂 ]、 [編纂 ]或參與 [編纂 ]的任何其他方或彼等各自的董事、高級職員、
僱員、顧問或代理人獨立核實，且上述各方亦不對該等資料及統計數據是否準確或
完整發表聲明。因此， 閣下不應過分倚賴該等資料及統計數據。除另有指明者外，
本業務概覽一節所載市場及行業資料及數據乃源自弗若斯特沙利文報告。

中國嬰幼兒配方奶粉市場

概覽

嬰幼兒配方奶粉為具有針對嬰幼兒特定配方的奶粉產品，可提供對其成長有益
的營養。中國是世界人口最多的國家，亦是世界發展最快的嬰幼兒配方奶粉市場之一。
隨著城市化的不斷發展及職場媽媽人數的增加，越來越多中國媽媽已開始接受嬰幼兒
配方奶粉產品作為其嬰幼兒母乳替代品所帶來的便利及營養價值。根據弗若斯特沙利
文報告，中國嬰幼兒配方奶粉市場的零售銷售價值由二零一四年的人民幣1,605億元增
加至二零一八年的人民幣 2,450億元，複合年增長率為 11.2%，並預計將由二零一八年
的人民幣2,450億元增加至二零二三年的人民幣 3,427億元，複合年增長率為6.9%。

產品分類

嬰幼兒配方奶粉可基於定價以及配方成份或營養、原材料及製造工藝等其他因
素分為超高端、高端及普通嬰幼兒配方奶粉。超高端及高端嬰幼兒配方奶粉統一歸類
為高端嬰幼兒配方奶粉。一般而言，嬰幼兒配方奶粉有三個階段。第一階段一般供新
生至六個月大嬰幼兒食用、第二階段一般供六至12個月大嬰幼兒食用，及第三階段一
般供12至36個月大嬰幼兒食用。
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• 超高端嬰幼兒配方奶粉指定價在每公斤人民幣450元（為第一階段至第三階
段的平均零售價）或以上的嬰幼兒配方奶粉產品，通常含有多種優質營養素╱
成份，例如OPO結構脂肪、乳鐵蛋白、乳清蛋白水解物益生菌、水解乳清蛋
白及DHA/ARA等。部分超高端嬰幼兒配方奶粉乃使用鮮奶甚至有機牛奶製
造而成，並採用濕混法結合噴霧乾燥法工藝生產；

• 高端嬰幼兒配方奶粉指價格介乎每公斤人民幣350元至每公斤人民幣449元（為
第一階段至第三階段的平均零售價）的嬰幼兒配方奶粉產品。高端嬰幼兒配
方奶粉在蛋白質及脂肪成份等關鍵成分上符合超高端嬰幼兒配方奶粉的相
同高標準。高端嬰幼兒配方奶粉可由鮮奶或進口奶粉製造而成；

• 普通嬰幼兒配方奶粉一般定價低於每公斤人民幣350元（為第一階段至第三
階段的平均零售價），並為母乳的基本替代品。普通嬰幼兒配方奶粉一般採
用乾混工藝生產。

嬰幼兒配方奶粉的製造及加工

主要有三種製造工藝被用於生產嬰幼兒配方奶粉，即(i)濕混法結合噴霧乾燥法，(ii)

乾混，及 (iii)綜合工藝。我們是中國少數嬰幼兒配方奶粉供應商之一，有能力滿足利用
濕混法結合噴霧乾燥法工藝所需的嚴格條件及質量控制要求。下圖比較用於生產嬰幼
兒配方奶粉產品的三種主要製造工藝：

嬰幼兒配方奶粉的製造工藝比較

比較 濕混法結合噴霧乾燥法工藝
乾混

乾混工藝 綜合工藝

定義

新鮮度

營養分佈均勻性

可溶性

安全性

成本

= 低水平附註： = 中水平 = 高水平

基粉（主要由蛋白質及脂肪成份
組成）使用濕混及噴霧乾燥工藝
生產，然後與碳水化合物、礦物
質及維他命成份乾混。

脫水粉末形態的成份予以混入，
以達至完整嬰幼兒配方奶粉產品
所須宏觀及微觀營養均勻混合。  

成份被混合、均質化、巴氏滅菌
及噴霧乾燥，以生產粉末產品。
該工藝需要對濕混技術及冷鏈運
輸實施嚴格的條件及質量控制要
求。

嬰幼兒配方奶粉的製造工藝比較

資料來源： 美國食品藥品監督管理局；弗若斯特沙利文
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原材料分析

原材料來源

鮮奶及進口奶粉是製造嬰幼兒配方奶粉的兩種最主要原材料。乳糖及乳清粉亦
是嬰幼兒配方奶粉產品的兩種主要原材料。根據弗若斯特沙利文報告，我們為中國使
用鮮奶作為所有嬰幼兒配方奶粉產品的主要成份的領先嬰幼兒配方奶粉供應商之一。
於中國出售的大部分嬰幼兒配方奶粉使用進口奶粉作為主要成份製造，乃由於進口奶
粉的保質期較鮮奶長。許多中國嬰幼兒配方奶粉製造商亦添加脫脂奶粉作為補充品以
調整嬰幼兒配方奶粉的蛋白質含量。下圖載列鮮奶與進口奶粉作為嬰幼兒配方奶粉原
材料的主要特點比較：

鮮奶與進口奶粉作為嬰幼兒配方奶粉原材料的比較

比較 鮮奶 進口奶粉

3,461
• 使用原料奶作為原材料增加製造成本

2,506 （牛奶等值）
•

品質

安全性

製造工藝

•

•

•

•

• •

•
•

•
•

鮮奶與進口奶粉作為嬰幼兒配方奶粉原材料的比較

二零一八年的平均市價
（人民幣╱噸）

節省成本及較長保質期為使用進口奶粉作為
原材料的主要益處

原料奶不含任何防腐劑，確保最終產品的新
鮮度
營養成份因濕混法結合噴霧乾燥法工藝而得
以更均勻分配

使用防腐劑延長原材料的保質期，防止於運
輸、儲存及製造過程中腐壞
營養因乾混工藝而並無完全均勻分配

由於巴氏殺菌過程，可以在很大程度上降低
微生物的污染

濕混法結合噴霧乾燥法
確保奶粉及補充品分配均勻，混合後進行巴
氏殺菌以消滅細菌

奶粉於運輸途中面臨二次污染風險，且因未
經加熱處理而使微生物的控制變得十分困難

乾混  
並無確保奶粉及補充品分配均勻，亦無加熱
處理以消滅最終產品的細菌 

資料來源： 弗若斯特沙利文

原材料價格走勢

根據弗若斯特沙利文報告，進口奶粉價格於過去五年經歷輕微波動，而鮮奶價格
從二零一四年至二零一五年則有所下降，但此後四年保持相對穩定。鮮奶及進口奶粉
之間的價格差距自二零一四年起進一步增加，而自二零一六年起則持續收窄。奶粉進
口價格的波動乃由多種因素造成，包括國外生產商的銷售成本、國際供需及人民幣與
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外幣之間的匯率。國內鮮奶價格波動一般由於飼料成本、鮮奶市場供需及奶粉進口量
等因素導致。下圖載列分別於二零一四年至二零一八年中國鮮奶及進口奶粉的價格：

（人民幣╱噸）

4,045

3,700

二零一四年

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0
二零一五年 二零一六年 二零一七年 二零一八年

3,450 3,470 3,479 3,461

2,162 2,032

2,551 2,506

鮮奶價格
進口奶粉價格（牛奶等值，CIF）

鮮奶價格及進口奶粉價格（牛奶等值，CIF）（二零一四年至二零一八年）

附註： 中國鮮奶價格及進口奶粉價格參照牛奶價格。
資料來源： 中國海關；弗若斯特沙利文

在中國的乳製品市場，乳糖及乳清粉的供應主要依賴進口。此外，美國及歐洲是
乳糖及乳清粉的兩個主要進口地區。根據弗若斯特沙利文報告，從二零一二年至二零
一五年，乳糖的平均價格由二零一二年的每噸人民幣12,549.2元大幅下降至二零一五
年的每噸人民幣 3,306.5元，此後於二零一八年逐漸回升至每噸人民幣 5,048.7元。乳清
粉的平均進口價格由二零一零年的每噸人民幣 8,825.1元增加至二零一二年的每噸人民
幣12,459.8元，其後從二零一二年至二零一四年保持穩定，此後自二零一四年起經歷顯
著下降，並於二零一六年降至每噸人民幣 6,039.6元。乳清粉的平均價格於二零一七年
回升至人民幣 8,501.9元，其後於二零一八年下降至人民幣 7,519.3元。下圖載列於二零
一二年至二零一八年中國乳糖及乳清粉的平均價格：

0

5,000

10,000

15,000

（每噸人民幣）

12,459.8

12,549.2

12,047.7 12,008.1

10,345.4
6,039.6

8,501.9

9,912.0

3,306.5

7,574.3

4,341.1

5,048.7

7,519.3

5,104.3

乳清粉的平均進口價格
乳糖的平均進口價格

中國乳清粉及乳糖的平均價格（二零一二年至二零一八年）

二零一二年 二零一三年 二零一四年 二零一五年 二零一六年 二零一七年 二零一八年

資料來源： 中國海關，弗若斯特沙利文
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嬰幼兒配方奶粉產品的平均零售價

根據弗若斯特沙利文報告，中國嬰幼兒配方奶粉產品（包括國內及國際品牌）的平
均零售價由二零一四年的每公斤人民幣 183.2元穩定增加至二零一八年的每公斤人民
幣202.6元，複合年增長率為 2.6%。嬰幼兒配方奶粉產品的平均零售價預測於二零二三
年將達至每公斤人民幣 234.7元，複合年增長率為 3.0%，主要由於高端嬰幼兒配方奶粉
產品的滲透日益增加。

中國高端嬰幼兒配方奶粉產品的平均零售價由二零一四年的每公斤人民幣336.3
元急增至二零一八年的每公斤人民幣421.7元，複合年增長率為5.8%，並預計於二零
二三年將達每公斤人民幣 486.0元，複合年增長率為 2.9%。下圖載列於二零一四年至二
零二三年中國嬰幼兒配方奶粉產品的平均零售價：

中國嬰幼兒配方奶粉的平均零售價（二零一四年至二零二三年（預測））

嬰幼兒配方奶粉
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資料來源： 弗若斯特沙利文

食用嬰幼兒配方奶粉的新生兒人口數量

根據弗約斯沙利文報告，中國的母乳餔育率處於較低水平。二零一八年，在中國，
六個月以下嬰幼兒的母乳餔育率低於30%，而六個月以上嬰兒的母乳餔育率甚至更低，
導致二零一四年至二零一八年約有81.1%至77.4%的新生兒每年食用嬰幼兒配方奶粉產
品。食用嬰幼兒配方奶粉產品的新生兒數量從二零一四年的13.7百萬穩定增長到二零
一六年的14.1百萬。然後由於二零一七年出生率開始下降並在二零一八年達到11.8百萬。
隨著出生率的下降趨勢和二零一八年至二零二三年相對較低的母乳餔育率，預計到二
零二三年將進一步減少至約 10.4百萬。

增長率
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資料來源： 弗若斯特沙利文
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嬰幼兒配方奶粉市場的零售銷量

根據弗若斯特沙利文報告，中國嬰幼兒配方奶粉的零售銷量由二零一四年的
876.0千噸增加至二零一八年的1,209.1千噸，複合年增長率為8.4%。中國嬰幼兒配方奶
粉市場的零售銷量經歷與零售銷售價值相似的增長趨勢，複合年增長率較零售銷售價
值低，主要由於對高端產品的需求增加導致嬰幼兒配方奶粉產品價格持續增加。由於
出生率下降，中國嬰幼兒配方奶粉市場的零售銷量預測於二零一八至二零二三年經歷
略為較低的增長，複合年增長率為 3.8%。然而，有賴對高端產品的需求持續增加及零
售價增長，中國嬰幼兒配方奶粉市場預期在零售銷售價值上維持穩定增長。下圖載列
於二零一四年至二零二三年中國嬰幼兒配方奶粉市場的零售銷量：
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中國嬰幼兒配方奶粉的零售銷量（二零一四年至二零二三年（預測））

複合年增長率：8.4% 複合年增長率：3.8%

資料來源： 弗若斯特沙利文

嬰幼兒配方奶粉市場的零售銷售價值

概覽

中國嬰幼兒配方奶粉市場指於中國出售的國內及國際品牌嬰幼兒配方奶粉產品，
並不包括中國消費者的跨境購買。根據弗若斯特沙利文報告，中國嬰幼兒配方奶粉市
場的零售銷售價值由二零一四年的人民幣1,605億元增加至二零一八年的人民幣2,450

億元，複合年增長率為11.2%。於二零一八年錄得雙位數增幅後，預計未來中國嬰幼兒
配方奶粉市場的零售銷售價值增長將會放緩，主要原因是出生率下降。然而，因受高
端市場增長（受愈來愈專注於產品品質及安全以及理解嬰幼兒配方奶粉營養等正面因
素所支持）以及中國於二零一五年實施「全面二孩政策」所推動，預計中國嬰幼兒配方
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奶粉市場將按6.9%的複合年增長率增至二零二三年的人民幣3,427億元。下圖載列於二
零一四年至二零二三年中國嬰幼兒配方奶粉市場的零售銷售價值：

二零一四年 二零一五年 二零一六年 二零一七年 二零一八年 二零一九年
預測

二零二零年
預測

二零二一年
預測

二零二二年
預測

二零二三年
預測

零
售
銷
售
價
值
（
人
民
幣
十
億
元
）

增
長
率

(%
)

複合年增長率：6.9%

增長率 零售銷售價值

160.5
180.4 192.5

214.2
245.0 261.0 275.8

295.3
317.5

342.7

12.4%
6.7%

11.3%
14.4%

6.5% 5.7% 7.1% 7.5% 7.9%

0

10

20

30

40

50350

300

250

200

150

100

50

0

中國嬰幼兒配方奶粉市場的零售銷售價值（二零一四年至二零二三年（預測））

複合年增長率：11.2%

資料來源： 弗若斯特沙利文

按國內品牌及國際品牌劃分的零售銷售價值

於二零零八年發生三聚氰胺事件之前，與國際品牌相比，中國嬰幼兒配方奶粉的
國內品牌佔有相對較大的市場份額。事件發生後，消費者對國內嬰幼兒配方奶粉的信
心受到負面影響，導致國際品牌佔據更多市場份額。儘管如此，近年來國內品牌的市
場份額逐漸反彈。

根據弗若斯特沙利文報告，於二零一四年及二零一八年，國際品牌合計共持有嬰
幼兒配方奶粉的零售銷售價值分別為55.0%及53.4%。同時，國內品牌於同年合計持有
嬰幼兒配方奶粉市場份額分別為45.0%及46.6%。於過去五年，國內品牌通過其持續投
資品牌推廣以及研發高端產品在嬰幼兒配方奶粉市場中佔有的份額持續增長。截至二
零二三年末，國內品牌持有的市場份額預期將增加至整個市場一半以上。下圖分別載
列於二零一四年、二零一八年及二零二三年按國內品牌及國際品牌劃分的中國嬰幼兒
配方奶粉零售價值：

按國內品牌及國際品牌劃分的中國嬰幼兒配方奶粉零售銷售價值（二零一四年對二零一八年對二零二三年（預測））

二零一四年國內品牌 二零二三年（預測）二零一八年

55.0%

45.0%
46.6% 52.0%48.0%53.4%

國際品牌

資料來源： 弗若斯特沙利文
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按超高端、高端及普通產品劃分的零售銷售價值

根據弗若斯特沙利文報告，自二零一四年以來，嬰幼兒配方奶粉產品高端分部的
零售銷售價值由人民幣 353億元（佔整體市場的 22.0%）增加至二零一八年的人民幣 929

億元（佔整體市場的 37.9%），複合年增長率為 27.3%，較整體嬰幼兒配方奶粉市場增長
更快。預計高端分部將繼續增長，到二零二三年將達到人民幣 1,998億元，複合年增長
率為16.6%。預計到二零二三年，高端分部將佔中國整體嬰幼兒配方奶粉市場約58.3%。

特別是，按零售銷售價值計，超高端分部由二零一四年的人民幣 109億元增長至
二零一八年的人民幣413億元，複合年增長率為39.5%。預計二零二三年將達到人民幣
904億元，複合年增長率為16.9%。超高端分部佔二零一四年整體嬰幼兒配方奶粉市場
的6.8%，二零一八年增長至 16.9%，預計到二零二三年將增至 26.4%。下圖載列於二零
一四年至二零二三年按超高端、高端及普通產品劃分的中國嬰幼兒配方奶粉市場的零
售銷售價值：
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按超高端、高端及普通嬰幼兒配方奶粉劃分的中國市場（二零一四年至二零二三年（預測））

資料來源： 弗若斯特沙利文

按銷售渠道劃分的零售銷售價值

根據弗若斯特沙利文報告，中國消費者購買嬰幼兒配方奶粉有四個主要銷售渠道，
即 (i)母嬰產品店，(ii)大型零售客戶（主要由超市及大型超市代表），(iii)傳統渠道（非連
鎖店，主要指雜貨店及小型獨立商店），及 (iv)線上渠道。於二零一八年，按零售銷售價
值計算，母嬰產品店渠道佔總市場份額超過一半。從二零一四年到二零一八年，按零
售銷售價值計算，線上渠道的複合年增長率為28.8%，且預計其市場份額將於二零二三
年達 26.0%。自二零一四年以來，大型零售客戶渠道受到不斷湧現的母嬰產品店及線上
渠道的嚴峻挑戰。其市場份額由二零一四年的35.0%下降至二零一八年的20.0%，並於
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二零二三年可能進一步萎縮至約12.0%。下圖載列分別於二零一四年、二零一八年及二
零二三年按銷售渠道劃分的中國嬰幼兒配方奶粉市場的零售銷售價值：

二零一四年 二零二三年（預測）二零一八年
大型零售客戶
母嬰產品店

傳統渠道
線上

20.0%

10.0%

35.0%

35.0%

52.0%
60.0%

26.0%

2.0%

12.0%

10.0%

18.0%

20.0%

按銷售渠道劃分的中國嬰幼兒配方奶粉的零售銷售價值（二零一四年、二零一八年、二零二三年（預測））

資料來源： 弗若斯特沙利文

按城市等級劃分的零售銷售價值

下線城市嬰幼兒配方奶粉市場按零售銷售價值計佔整體市場的大多數，且下線
城市的零售銷售價值由二零一四年至二零一八年亦經歷快速增長。下圖載列分別於二
零一四年、二零一八年及二零二三年按城市等級劃分的中國嬰幼兒配方奶粉市場的零
售銷售價值：

二零一四年 二零二三年（預測）二零一八年
一線
新一線
二線
下線城市

52.2%
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19.7% 19.8%

16.9%

8.0%

55.5%

19.5%

53.8%

9.0%

17.4%

按城市等級劃分的中國嬰幼兒配方奶粉的零售銷售價值（二零一四年、二零一八年、二零二三年（預測））

資料來源： 弗若斯特沙利文



– 111 –

行 業 概 覽

本申請版本為草擬本，其所載資料並不完整及可作更改，以及閱讀有關資料時，必須一併細閱本文件首頁上「警告」一節。

於二零一八年，一線城市、新一線城市、二線城市及下線城市按零售銷售價值計
分別佔嬰幼兒配方奶粉市場總額的 9.0%、19.8%、17.4%及53.8%。下表載列按超高端、
高端及普通產品劃分的中國嬰幼兒配方奶粉的零售銷售價值：

複合年增長率
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資料來源： 國家統計局、中國奶業協會、弗若斯特沙利文

中國嬰幼兒配方奶粉市場的市場推動因素及趨勢

以下為中國嬰幼兒配方奶粉市場的主要市場推動因素及趨勢：

• 中國政府的有利行業政策。

• 國家發改委於二零一九年五月頒佈《國產嬰幼兒配方乳粉提升行動方案》
以增加在中國出售的國產嬰幼兒配方奶粉比例，目標是使行業中國產
奶粉維持60%的自給水平，並鼓勵於生產嬰奶兒配方奶粉時採用鮮奶。
請參閱「監管概覽－與行業有關的法律及法規－與嬰幼兒配方奶粉行業
有關的政策」。

• 於二零一六年六月頒佈的《嬰幼兒配方乳粉產品配方註冊管理辦法》限
制每家已註冊嬰幼兒配方製造商註冊最多三個產品系列，導致市場集
中度提高，這將有利於主要嬰幼兒配方奶粉市場參與者在中國小城市
及農村地區獲得強大影響力。請參閱「監管概覽－與行業有關的法律及
法規－與乳製品的生產及經銷有關的法律及法規」。
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• 放寬「一孩政策」及實施「全面二孩政策」可能導致0至3歲嬰幼兒人口增加，
這很可能成為嬰幼兒配方奶粉市場增長的推動力。

• 高端嬰幼兒配方奶粉分部的增長。由於城市化水平日益提高、可支配收入
不斷上升及健康意識持續增長，對高端嬰幼兒配方奶粉產品（尤其是超高端
產品）的需求預期將成為中國整體嬰幼兒配方奶粉行業的推動力。

• 城市化水平日益提高及可支配收入不斷上升。城市化率及中國居民人均可
支配年收入增加將提升消費者的購買力，讓彼等可購買更多嬰幼兒配方奶
粉產品，尤其是高端產品。中國下線城市以及農村地區越來越城市化及富
有，而有關地區的家庭越來越能夠負擔更優質嬰幼兒配方奶粉。一般而言，
該等地區人口較多，故消費增長潛力較高。

• 純母乳哺育率低。出生後首六個月純綷以母乳餵養之嬰幼兒的比率於二零
一八年為29%。嬰幼兒配方奶粉逐漸接近母乳、嬰幼兒配方奶粉的可獲得性
及職場媽媽哺乳的不便，乃為影響媽媽們是否選擇以母乳餵養寶寶的主因。
預期隨著中國經濟不斷發展及城市化進程持續推進，哺育率將繼續維持在
較低水平，從而為嬰幼兒配方奶粉創造更多需求。

中國嬰幼兒配方奶粉市場的競爭格局

中國嬰幼兒配方奶粉市場由國內及國際嬰幼兒配方奶粉市場參與者組成，並因
其具有吸引力的增長機會而競爭激烈。根據弗若斯特沙利文報告，於二零一八年，中
國嬰幼兒配方奶粉市場的零售總值為人民幣2,450億元。儘管市場分散，擁有大量參與
者以及成千上萬個品牌及產品，但按二零一八年的零售銷售價值計算，最大幾家參與
者在中國嬰幼兒配方奶粉市場佔有很大市場份額。
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根據弗若斯特沙利文報告，按二零一八年零售銷售價值計算，我們在國內及國際
品牌中排名第一，市場份額為 7.3%。按二零一八年零售銷售價值計算，我們亦在國內
嬰幼兒配方奶粉集團中排名第一，市場份額為15.6%，且按二零一八年零售銷售價值計
算，我們在整體國內及國際嬰幼兒配方奶粉集團中排名第二，市場份額為 7.3%。下表
載列於二零一六年及二零一八年按零售銷售價值計的市場份額：

中國嬰幼兒配方奶粉市場
品牌的市場份額

中國嬰幼兒配方奶粉市場
參與者的市場份額

二零一六年 二零一八年 二零一六年 二零一八年

80.8%

5.8%

2.9%
2.8%

4.3%
3.4%

3.3%

7.3%

6.5%

5.5%

72.3%

5.1%

品牌 A 品牌 C

品牌 D

其他
品牌 B

飛鶴

本集團 公司 E

公司 F

公司 G

公司 A

公司 B

其他公司 C

4.3%

3.4%

78.8%

7.2%

3.2%
3.1%

7.3%

5.5%

70.3%

7.7%

5.1%

4.1%

  

中國國內嬰幼兒配方奶粉市場
參與者的市場份額

中國超高端嬰幼兒配方奶粉市場
參與者的市場份額

二零一六年 二零一八年 二零一六年 二零一八年

68.3%

7.4%

5.7%

5.5%

6.8%

6.3%

5.8%

15.6%

11.7%

8.8%
52.1%

6.0%
10.7%

7.7%

24.7%
34.1%

11.9%

8.8%

8.8%

8.2%

33.5%25.3%

15.4%

本集團 公司 H
公司 J
其他

公司 C
公司 F
公司 G

本集團 公司 F
公司 I
公司 K

公司 A
公司 B

其他公司 D

10.9%

  

附註： 本集團的零售銷售價值乃根據本集團的經審核數據計算。
資料來源： 弗若斯特沙利文
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中國嬰幼兒配方奶粉市場的入行門檻

以下為中國嬰幼兒配方奶粉市場的主要入行門檻：

• 在質量及安全方面建立良好的品牌知名度及聲譽。於二零零八年發生的三
聚氰胺事件嚴重打擊消費者對國產嬰幼兒配方奶粉品牌的信心。由於品牌
聲譽對公司而言是非常寶貴的資產，許多國內領先品牌已投入大量時間、
財務資源及營銷力度促進其產品的安全性。缺乏所需資源或時間投資的新
市場參與者及競爭者可能在建立品牌形象及聲譽方面面臨挑戰。

• 大量的政策、法律及法規。於二零零八年發生三聚氰胺事件後，中國政府通
過實施有關嬰幼兒配方奶粉產品及有關產品所用原材料的品質及安全之更
嚴格政策及法規，加強對嬰幼兒配方奶粉市場的監督。該等政策及法規已
為新市場參與者帶來主要入行門檻，包括 (i)公司必須達到高資格標準以生
產嬰幼兒配方奶粉產品；及 (ii)強大生產及質量控制管理必要的嚴格安全規
定以及營運經驗。

• 強大的銷售網絡。嬰幼兒配方奶粉參與者的成功在很大程度上取決於建立
強大銷售網絡及覆蓋範圍的能力。已建立銷售渠道並與經銷商、零售商及
新興電子商務平台建立密切關係的市場參與者可處於更有利位置獲取更大
市場份額，同時降低營銷成本。

• 持續投入研發。與製造其他乳製品不同，生產嬰幼兒配方奶粉通常需要於
較長時間內進行大量科學研究，且須使用大量技術及專有知識、嚴格的質
量控制程序以及高度專業化的人員及技術嫻熟的工人。具有強大研發能力
及投資能力並有能力投入此等工作的市場參與者，或能夠與領先的研究機
構合作開發新產品及技術的市場參與者，處於更有利位置獲取更大市場份額。

中國嬰幼兒配方奶粉市場的挑戰及機遇

國內嬰幼兒配方奶粉產品過去出現質量及安全問題，在某程度上嚴重打擊消費
者對國內嬰幼兒配方奶粉品牌的信心。然而，隨著實施更嚴格的安全措施，該情況已
有所改善。儘管如此，日後如有任何質量或安全問題可能會直接影響消費者對嬰幼兒
配方奶粉品牌及產品的信心。
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儘管存在上述挑戰，市場參與者或會受惠於嬰幼兒配方奶粉行業的潛在機遇。受
對優質嬰幼兒配方奶粉產品的需求增加所帶動，領先的參與者正就高端產品（特別是
超高端產品）進行競爭。擁有強大品牌知名度及資源以開發差異化高端產品的公司（如
有機配方、山羊奶配方及特殊醫療用配方）或許能夠實現較高的市場份額。

中國羊奶嬰幼兒配方幼粉市場

概覽

近年來，隨著羊奶奶粉品牌的營銷力度不斷增加及羊奶嬰幼兒配方奶粉產品日
益普及，根據弗若斯特沙利文報告，中國羊奶嬰幼兒配方奶粉市場維持快速增長，自
二零一四年起接近五年在零售銷售價值方面有雙位數的增幅。目前，中國羊奶嬰幼兒
配方奶粉的羊奶來自陝西省、黑龍江省、湖南省、山東省及河南省的國產山羊原料奶，
其中陝西省為中國羊奶的最大來源。羊奶嬰幼兒配方奶粉的製作工藝與牛奶嬰幼兒配
方奶粉相若，可分為乾混工藝及濕混法結合噴霧乾燥法。

中國羊奶嬰幼兒配方奶粉市場的競爭格局

根據弗若斯特沙利文報告，近年來，中國羊奶嬰幼兒配方奶粉市場的主要競爭對
手大多為國內企業。然而，隨著中國羊奶嬰幼兒配方奶粉市場的快速發展，預計未來
將有更多國際企業進軍中國並與國內企業競爭，這將直接增加市場競爭。

中國羊奶嬰幼兒配方奶粉市場相當集中，其五大參與者按二零一八年零售銷售
價值計佔總市場份額的 34.8%。截至二零一八年底，目前共有 254種由41家企業生產的
羊奶嬰幼兒配方奶粉已向國家食藥總局註冊。下表載列按二零一八年零售銷售價值計
的市場份額：

中國羊奶嬰幼兒配方奶粉市場參與者的市場份額

3.1%

65.2%

8.2%

4.1%
3.3%

公司K 公司N
公司O
其他

公司L
公司M

16.1%
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資料來源

我們委託弗若斯特沙利文（一家主要從事提供市場研究諮詢服務的獨立市場研究
諮詢公司）就中國乳製品市場及嬰幼兒配方奶粉市場進行詳細分析，並在不受我們影
響的情況下獨立編製弗若斯特沙利文報告。於編製弗若斯特沙利文報告期間，弗若斯
特沙利文進行了詳細一手研究，涉及與行業領先的參與者、行業專家、乳牛場、乳品
公司及經銷商探討行業狀況，亦進行了二手研究，涉及審閱公司報告、政府及專業協
會的公開數據、獨立研究報告及基於弗若斯特沙利文自身研究數據庫的數據。

弗若斯特沙利文基於以下基礎及假設編製弗若斯特沙利文報告：(i)預計未來五
年中國經濟將保持穩定增長，(ii)預計中國社會、經濟及政治環境於預測期內保持穩定，
及 (iii)預計主要市場推動因素，如人均可支配收入增加、城市化進程加快、相較發達國
家人均消費低、健康意識提高、對高端產品的需求增加、中國政府的激勵政策及人均
消費增長，將推動中國嬰幼兒配方奶粉市場的發展。預測數據來自參考宏觀經濟數據
以及特定行業相關驅動因素作出的歷史數據分析。

弗若斯特沙利文為一家獨立的全球諮詢公司，於一九六一年在紐約成立。其提供
行業研究及市場戰略，並提供成長性諮詢及企業培訓。我們已就編製及使用弗若斯特
沙利文報告向弗若斯特沙利文支付人民幣3.25百萬元的總費用，且我們認為此費用反
映此類報告的市場費率。我們在本文件中載入來自弗若斯特沙利文報告的若干資料，
因為我們認為該等資料有助潛在投資者了解中國嬰幼兒配方奶粉市場。


