
與控股股東的關係

完成[編纂]及[編纂]（不計及根據購股權計劃可能授出的任何購股權獲行使而可予發行的

股份）後，由孔先生全資擁有作為其投資控股公司的Ying Stone將於本公司經擴大已發行股

本中擁有[編纂]%的權益。因此，孔先生及Ying Stone將成為我們的控股股東（定義見上市

規則）。

孔先生為我們的主席兼執行董事。有關孔先生的背景詳情，請參閱「董事及高級管理層

— 執行董事」。Ying Stone自註冊成立以來並無進行任何業務。

玫德描述

玫德乃於一九九二年一月由濟南瑪鋼廠(1)及美國哈德遜有限公司(2)（為獨立第三方）根

據中國法律成立為有限公司，彼等分別持有玫德75%及25%權益。於二零一二年七月，孔先

生及32名個人（為玫德僱員或前僱員）取得玫德全部股權。其後，彼等轉讓若干股權及有10名

個人出售其所有股權及緊接往績期間前，玫德由以下人士持有(i)孔先生，持有35.49%；

及(ii)22名個人，彼等亦為濟南共創玫德的初始有限合伙人(5)，持有餘下股權。

於二零一六年八月，孔先生成立寧波明德作為彼之投資控股公司，彼透過該公司持有

轉讓玫德股權。於最後可行日期，孔先生全資擁有寧波明德，而寧波明德持有玫德

35.49%。彼目前亦持有濟南共創玫德6.50%有限合伙權益，並於二零一七年一月獲委任為

濟南共創玫德的普通合伙人 (3)，而濟南共創玫德自二零一六年八月起擁有玫德64.51%權

益。因此，彼於二零一七年一月取得玫德的控制權。在孔先生獲委任為普通合伙人之前，于

瑞水（「于先生」）(4)自濟南共創玫德於二零一六年八月成立以來一直擔任其普通合伙人，因此

於二零一六年八月至二零一七年一月擁有玫德的控制權(5)。

玫德集團從事不同界別的業務營運，其中包括(i)製造及銷售可軋壓鐵、柔韌鐵及銅管

配件、可軋壓鐵閥門及可軋壓電力鐵配件（「管件產品」），(ii)生產及銷售普遍用於鑄造業的

鐵原料，及(iii)金融投資（統稱「除外業務」）。

(1) 濟南瑪鋼廠，一間於一九八零年五月二十三日根據中國法律成立的公司，其於二零一二年七月後不再持有

玫德任何權益。

(2) 美國哈德遜有限公司，一間於一九八八年根據美國紐約州法律成立的公司，其於二零一二年二月後不再持

有玫德任何權益。

(3) 孔先生在濟南共創玫德成立時並無擁有其權益，且最初乃於二零一六年十二月收購濟南共創玫德3.03%有

限合伙權益。另外，在其二零一六年十二月的合伙人會議上，所有合伙人一致批准及委任孔先生為普通合

伙人，接替于先生，自二零一七年一月生效。更多詳情請參閱下文附註(5)。
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(4) 于先生於一九九三年加入玫德，目前擔任玫德的董事及總經理，彼亦為持有本公司股東Tong Chuang

Sheng De BVI 2.851%權益的股東。除上文披露者外，彼與本公司及其附屬公司、其董事、股東、高級管

理層或彼等各自的任何聯繫人概無家庭、業務、財務及僱傭關係。

(5) 22名初創有限合伙人（為玫德的僱員或前任僱員，不包括孔先生）於二零一六年八月成立濟南共創玫德，據

此彼等持有玫德的權益，主要是為了方便管理，並且在考慮于先生作為玫德副經理負責其一般事務的經驗

後，委聘于先生擔任普通合伙人。其後，在二零一六年十二月的全體合伙人會議上，為了使玫德股東大會

達致更佳效率，全體合伙人一致批准及委任孔先生為普通合伙人，接替于先生。於往績期間開始直至濟南

共創玫德於二零一六年八月成立時，玫德的35.49%權益乃由孔先生直接持有，其餘權益則分別由前述22

名個人持有，彼等各自持有玫德不足14%權益，因此玫德並無可於玫德股東大會上控制任何決議案的主要

股東。

業務區分

下圖列示典型管道系統：

1.1
2.2

2.1

2.1
2.1

2.1

1.2

1.2

鋼管

管件

閥門

標準預製管道接頭

1.1

1.2

2.1

2.2

董事會信納本集團的業務營運可以與玫德集團所營運的除外業務清楚區分，理由如

下：

按產品區分

根據若斯特沙利文所告知，下表列示本集團的管件產品與玫德集團的管件產品的比較

說明：
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本集團 玫德集團

標準預製管道接頭

管道接頭為兩端鑄有陽螺紋，可以連接其他管件的短管。

鋼管產品

鋼管指以鋼製成的鍛管產品，用於輸送液流材料，包括但不限於液

體、天然氣及泥漿。

(i) 電阻焊鋼管

(ii) 螺旋型埋弧焊鋼管

可軋壓鐵╱柔韌鐵╱黃銅管件

管件為主要用於管道系統以(i )連接不同直管；(i i )改變液流方向；
及(iii)改變管道尺寸的部件。

可軋壓鐵╱閘門閥╱止回閥╱蝶形閥

閥門是透過打開或關閉管道控制管道系統內液體或氣體流量的機械

開關。
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本集團 玫德集團

(iii) 訂製鋼管

訂製鋼管指按超出國際標準一般規定的要求而製成的鋼管，
其根據特定要求訂製以迎合客戶需要。該類鋼管以增值工序
生產，包括但不限於管身加工、非標準化表面處理、鋼端加

工、加厚鍍鋅及內部拋光。

組裝管道系統設計及供應

設計組裝管道系統以迎合客戶的訂製規定及典型應用場景。我們的
工序一般涉及(i)設計管道系統；(ii)製造訂製管道產品，根據客戶的
需要進行額外處理；及(iii)實地安裝管道系統。

詳情請參閱「業務 — 產品」。

可軋壓電力鐵附件

電力附件是主要用於電力傳輸系統以連接電線的部件。
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經考慮上述比較說明後，董事認為玫德集團的管件產品已根據以下基準與我們的產品

清晰區分：

. 如上表所列，我們的產品及玫德集團的管件產品通常具有不同的外形尺寸；

. 誠如弗若斯特沙利文所指，我們的產品與玫德的管件產品既不能互相置換也不能

彼此替代；請參關「行業概覽」一節；

. 於典型管道系統中，我們的產品不能置換或替代玫德集團的管件產品，而我們的

產品於典型管道系統中通常不能用作：

(i) 可軋壓管配件，因我們的產品不能用於連接直管，改變流向或改變管道尺

寸；

(ii) 可軋壓閥門，因我們的產品不能用來打開及關閉管道；或

(iii) 電力傳輸系統以連接電線；及

. 於典型管道系統中，玫德集團的管件產品不能替代或置換我們的管件產品，而他

們的管件產品於典型管道系統中通常不能用作：

(i) 鋼管；或

(ii) 管道接頭，因他們的管件產品不能連接其他配件；及

. 玫德集團不從事設計及供應組裝管道系統的業務。
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按業務及營運區分

下表概述本集團管件產品製造業務營運與玫德集團管件產品製造業務營運的主要不同

之處：

本集團 玫德集團

行業︰ 鋼管行業 鑄造行業

生產設施位置︰ 本集團及玫德集團的生產設施位於中國濟南平陰不同

及獨立的位置。本集團與玫德集團並無分享生產線或

製造空間。

國際標準︰ 管道接頭：

ASTM A73

BS EN 10241

ASTM B687

鋼管：

GB/T3091

ASTMA53

EN 10255

GB/T 28897

CJ/T136

GB/T9711

SY/T5037

管件：

ASME B16.3

BS EN 10241

閥門：

ASTM A536, 65–45–12

電力組件：

GB 2314

IEC 120
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本集團 玫德集團

主要步驟及生產

設施︰

下料及切割機器

將預先加工的管道或電阻焊鋼

管切割為規定長度的工序。

焊接生產線

其後鋼管置入高頻焊接機，將

鋼條邊緣加熱至極高溫度，再

焊接在一起。

水冷沖天爐

將金屬及其他材料放入水冷沖

天爐以進行熔煉及製成熔態金

屬。

造型線

將造型砂壓製成理想形狀的中

空標準模具。

Q16.4
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本集團 玫德集團

加工（螺紋）機

螺紋機用於在預先加工的管道

或電阻焊鋼管兩端車螺紋。

澆鑄機

將熔融金屬倒入標準模具，熔

融金屬之後會在鑄造過程中冷

卻及固體化。

攻牙機

對固體化金屬進行加工以製成

螺紋。
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本集團 玫德集團

本集團及玫德集團所應用的生產技術在各重大方面均不同。該等

技術需要使用不同機械，並用於製造由不同原材料製成的產品。

本集團及玫德集團各自使用的技術、專業知識及生產線不能用於

製造彼此的產品。

原材料： 鋼卷、預先加工管道、鋅錠及耗

材

鐵、銅及廢金屬

終端用戶的

應用：

HVAC╱天然氣╱供水公司 電力╱天然氣╱消防╱供水公

司

貿易╱行業協會

會員：

— 鋼結構（鋼管）協會會員 — 中國鑄造協會會員

如上述比較概要所示，於(i)行業；(ii)生產標準；(iii)主要技術及生產設施；(iv)原材

料；(v)主要供應商；(vi)終端用戶的應用；及(vii)貿易╱行業協會各方面，玫德集團的管件

產品製造業與我們的業務營運均大不相同。因此，董事認為，玫德集團的管件產品製造業務

營運與我們的業務營運有明確區分。

此外，本集團並無（目前亦無意）從事任何其他除外業務，即(i)生產通常用於鑄造業的

鐵原料，及(ii)金融投資。本集團一般不會採購此類鐵製料以製造我們的產品。

經考慮產品及業務營運的上述分野，董事認為，除外業務已明確從我們的業務區分，因

此認為玫德集團沒有（亦不大可能）直接或間接與我們的業務競爭。

除通過本集團外，概無控股股東或其緊密聯繫人參與任何直接或間接與我們業務競爭

（或有可能競爭）的業務，而該業務為根據上市規則第8.10條予以披露者。於最後可行日期，

由於董事認為，通過利用我們在鋼管行業的專業知識，且通過集中人力及財務資源和藉着自

動化及更新現有鋼條、鋼板及銅製產品生產線來提高運營效率，本集團將能達致更高的規模

經濟及進一步擴大我們在鋼管行業的市場份額，故董事並無計劃將除外業務納入本集團。詳

情請參閱「業務 — 競爭優勢」。鑑於我們的業務與除外業務之間有明確區分，以及本集團與

控股股東於[編纂]後的非競爭安排，董事會信納我們的業務現在並將繼續獨立於控股股東。
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獨立於控股股東

董事相信，於[編纂]完成後，基於以下原因，本集團有能力獨立於控股股東及其聯繫人

經營業務：

經營獨立

雖然於[編纂]後，控股股東將保留於本公司之控股權益，但我們可全權作出一切經營決

策並獨立經營本身業務。[編纂]後，我們不會因供應、業務發展、員工、資本、設備或營銷

及銷售活動而倚賴控股股東。我們單獨接洽供應商及客戶，並擁有獨立管理團隊處理日常業

務。除上文所述者外，本公司（通過我們的附屬公司）持有從事我們的業務所需的一切相關資

產及資源或享有其權益。

銷售及營銷

我們有獨立的銷售及營銷團隊與客戶保持緊密聯繫，於製造過程中時刻關注我們產品

組合及技術升級的任何動態。再者，我們的銷售及營銷人員將繼續出席與標準預製管道接頭

製造和鋼管製造行業有關的大型貿易展銷會和展覽。我們的銷售及營銷團隊獨立地營運並

處於我們自家場所內，本集團與玫德集團之間並無共享財務及信息技術系統。

日常管理

本公司由董事或高級管理層以日常基準管理，該等人士之詳情載於「董事及高級管理

層」。除孔先生（為本公司及玫德集團主席）外，本集團及玫德集團之間並無重疊的其他董事

及高級管理層成員。詳情請參閱下文「管理層獨立」。鑑於上文，董事認為該管理架構確保本

集團的日常管理及營運獨立於玫德集團。

與控股股東的關連交易

於往績期間，本集團以自有商標及玫德商標銷售我們的產品。自二零一三年起，我們已

展開向主管商標註冊機關註冊我們商標的必要程序，董事已採取謹慎做法，在我們的商標尚

未註冊的國家及地區使用玫德商標，以保護本集團的知識產權及減低在該等國家和地區遭

遇商標侵權行為的風險。我們於二零一九年三月三十一日與玫德訂立商標許可協議，據此，

玫德同意不可撤銷地授予本公司（及其附屬公司）使用玫德商標的獨家權利。有關詳情，請參

閱「持續關連交易 — 1. 商標許可協議」。
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於往績期間，我們已與玫德集團訂立若干交易，包括透過分銷及直接銷售渠道向玫德

集團銷售電阻焊鋼管產品及螺旋型埋弧焊鋼管產品。詳情請參閱「業務 — 與玫德集團進行

的交易」。除擔當本公司分銷商外，玫德集團於往績期間及截至最後可行日期並無其他分銷

業務。我們已就組裝管道系統業務訂立貨品採購框架協議以向玫德採購產品，及就玫德分銷

及內部使用我們的產品訂立貨品供應框架協議。有關詳情請參閱「持續關連交易 — 2. 貨品

採購框架協議」及「持續關連交易 — 3. 貨品供應框架協議」。

除載於「持續關連交易」的持續關連交易外，董事並不預期於 [編纂 ]時或 [編纂 ]後短期

內，本集團及控股股東或其各自的聯繫人之間將會進行任何其他交易。因此，上述持續關連

交易的存續（其將於本公司的日常及一般業務過程中按一般商業條款訂立）將不會影響我們

於[編纂]後獨立於控股股東經營。

基於上文所述，董事相信我們可獨立於控股股東及彼等各自的緊密聯繫人經營。

經考慮上文所述，董事對彼等有能力獨立履行彼等於本集團的角色，以及本集團能夠

於[編纂]後獨立於控股股東運作感到滿意。

財務獨立

於往績期間及截至最後可行日期，本集團有自身的內部控制、會計及財務管理系統及

職能以及獨立的現金收支庫務職能，我們根據自身的業務需要作出財務決策。

於二零一六年、二零一七年及二零一八年十二月三十一日以及二零一九年五月三十一

日，我們的無抵押其他借款分別為約人民幣300.1百萬元、人民幣300.7百萬元、人民幣270.2

百萬元及人民幣170.2百萬元。其他借款指通過兩間商業銀行向玫德集團借入的借貸。貸款

餘額將於[編纂]後悉數償還。詳情請參閱附錄一所載會計師報告附註30及「財務資料 — 債務

— 借款」。

除上文所披露者外，我們並未就業務營運與玫德或其聯屬人士訂立任何融資安排或貸

款。
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於二零一九年五月三十一日，由於作為重組的一部分，將濟南邁科的全部股權轉讓予

Tube Industry Investments，產生應付股東╱前股東款項人民幣162.7百萬元（「應付款

項」），其中應付孔先生、同創盛德合伙企業、同創順德合伙企業、同創昌德合伙企業及同創

興德合伙企業款項分別為人民幣86.0百萬元、人民幣42.4百萬元、人民幣10.0百萬元、人民

幣6.3百萬元及人民幣18.0百萬元。所有應付款項已於最後可行日期悉數結付。

根據部分股東（包括Ying Stone、Tong Chuang Sheng De BVI、Tong Chuang Shun

De BVI、Tong Chuang Xing De BVI及Tong Chuang Chang De BVI（統稱「貸方」）、

Tube Industry Investments（「借方」）、Guan Dao Investments及本公司）日期為二零一九

年十月十四日的貸款協議，貸方借出人民幣162.7百萬元予借方作為一筆貸款（其中人民幣

86.30百萬元、人民幣35.08百萬元、人民幣9.82百萬元、人民幣5.95百萬元及人民幣25.52百

萬元分別來自Ying Stone、Tong Chuang Sheng De BVI、Tong Chuang Shun De BVI、

Tong Chuang Chang De BVI及Tong Chuang Xing De BVI，乃按彼等各自於協議日期在

本公司的持股比例計算），以結付應付款項。該貸款為無抵押及免息，並已於二零一九年十

月十六日由借方透過向Guan Dao Investments配發及發行10,000股普通股悉數結付。

除上文所披露者外，於往績期間我們並無與控股股東訂立任何財務安排或貸款。除控

股股東因持續關連交易應得或欠付的貿易應收款項及貿易應付款項外，於[編纂]，本集團對

控股股東將無應得或欠付款項。

管理層獨立

下表呈列於[編纂]後本集團之董事及高級管理層以及其於玫德集團的職位：

名稱 於本集團之職位 於玫德集團之職位

孔令磊 主席兼執行董事 主席

郭雷 執行董事兼總經理 無

徐建軍 執行董事 無

楊書峰 執行董事 無

劉鳳元 獨立非執行董事 無

丁曉東 獨立非執行董事 無

馬長城 獨立非執行董事 無

田明澤 螺旋型埋弧焊鋼管生產主管 無

方興軍 電阻焊鋼管生產主管 無

王寧 標準預製管道接頭生產主管 無

張平 海外銷售副總經理 無

劉明懷 財務副總經理 無
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董事會

我們的董事會由四名執行董事及三名獨立非執行董事組成。董事認為，儘管孔先生為

本公司及玫德集團的主席，我們仍能獨立於控股股東，原因如下：

(a) 執行董事在經驗豐富且全職的高級管理團隊支援下，監督本集團日常管理及負責

經營本集團業務；

(b) 各董事全面知悉其作為董事受信責任，並將付出時間管理本集團；

(c) 董事不得就任何批准其或其任何緊密聯繫人在其中擁有重大權益的任何合約或安

排或任何其他建議的董事會決議案進行表決，亦不得計入出席有關董事會會議的

法定人數；及

(d) 孔先生已承諾，倘出現存在利益衝突的情況，彼將(i)除非細則批准，否則不會就

董事會的任何決議案投票，亦不會計入法定人數；(ii)在董事會會議中的相關討論

中避席；及(iii)不會參與董事會的決策過程。除孔先生（為玫德集團之主席）外，概

無其他本集團執行董事或高級管理層於玫德集團持有任何職位。除載於「歷史、重

組及公司架構」及「持續關連交易」的交易外，董事並不預期於[編纂]時或[編纂]後短

期內，本集團及控股股東之間將會進行任何其他重要交易。

高級管理層

董事確認，除上文「管理層獨立」所披露者外，本集團與控股股東或其緊密聯繫人之間

並無共同董事及高級管理層成員。

於競爭業務的權益

概無董事或控股股東於任何與本集團業務競爭或可能競爭（不論直接或間接）的業務中

擁有權益，且根據上市規則第8.10條須予以披露。

基於上文所述，董事信納我們的經營於往績期間一直獨立於控股股東及其各自的緊密

聯繫人，並將繼續獨立經營。
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