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概覽

我們已設立一套全面的風險管理架構、政策、流程和工具，旨在應對服務科技
和新經濟公司產生的風險，尤其是信用風險和流動性風險。這些風險使得傳統金融機
構難以完全滿足科技和新經濟公司的融資需求。我們不斷重新評估和改進風險管理架
構、政策、流程和工具，緊貼科技和新經濟行業的最新發展，在持續推動中國科技和
新經濟公司增長的同時，盡量降低公司的風險敞口。

我們的風險管理架構涉及集團內部多個部門，各部門負責的風險管理範疇也不
同。我們採取了一系列風險管理政策和流程，為我們的項目評審、租後管理和不良資
產處置活動提供指引。我們也委託開發了一套風險管理工具，包括項目盡職調查報
告、項目審核報告、租賃物報告和主體信用評級模型，用來協助我們的風險管理工
作，使我們能夠應對服務科技和新經濟公司產生的下列風險。

• 業務模式和策略。科技和新經濟公司往往平均運營歷史較短。因此，可能
很難準確預測這些公司的業務模式的可持續性和前景，或評審這些公司的
擴張策略是否可行或合理。在近七年的運營過程中，我們與750多名承租人
合作，參與超過1,200個租賃項目，遇到過各種各樣的業務模式和策略，有
機會通過我們的項目盡職調查和持續的租後監控見證這些模式和策略的結
果，使我們更加具有洞察力，有助我們評審潛在客戶的業務模式和擴張策
略是否可行和合理。

• 財務表現。根據弗若斯特沙利文報告，在中國很多科技和新經濟公司在其
產品和服務成功商業化之前盈利能力有限，且常常暫時無法取得令人滿意
的財務表現。憑藉我們的風險管理工具，我們專業的職能部門密切監察和
分析科技和新經濟公司的定量和定性業務和財務因素，更好地預測我們客
戶未來的財務表現。

• 輕資產結構。許多科技和新經濟公司通常擁有輕資產結構，主要包括無形
資產，如專利、版權和其他知識產權。由於傳統的金融機構的風險管理工
具主要是針對重資產業務，他們缺乏能力和技術評估這些公司是否有能力
將輕資產轉化為核心競爭優勢和財務業績，傳統的金融機構通常很難評估
輕資產。在我們的風險管理架構下，我們的人員在眾多科技和新經濟領域
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擁有多年的行業和技術經驗。我們的風險管理工具有助於我們的人員通過
對潛在客戶的無形資產進行定量和定性的業務、財務因素分析，從而有效
評估這些輕資產的競爭力。

• 專業性強的租賃物。科技和新經濟公司的融資租賃的租賃物往往具有高度
專業化屬性。由於租賃物的專業化性質和出售渠道狹窄，承租人違約時傳
統金融機構在處置這些租賃物時困難重重。由於我們專注於服務科技和新
經濟公司以及我們的行業專業性，我們擁有可隨時購買我們的專業化租賃
物的潛在買家網絡，使得我們更容易根據他們的剩餘可使用年期以更合理
價格處置租賃物，並可在違約時盡量減少我們的損失。

為更好地應對服務科技和新經濟公司產生的上述風險，我們已採用多種信用風險
評估工具，並考慮了定量和定性因素。我們的定量因素主要包括(1)客戶規模；(2)業務
規模增長率；經營收益和利潤；(3)盈利能力；和(4)流動資金等。

我們的定性因素主要包括(1)政府政策；(2)市場規模和潛力；(3)競爭力；(4)管理
能力；(5)股權融資歷史；和(6)公司信用記錄。我們從客戶所處的宏觀經濟和行業環境
開始定性評估，以評估客戶的增長潛力。上述評估包括調查相關法律、法規、政府政
策和市場發展階段。其次，我們從以下方面評估客戶的業務：

• 管理能力。我們審查客戶是否已執行涵蓋預算、銷售、發展和合規等方面
的全面公司管理政策。

• 競爭力。我們通過評估下列各項審查客戶的競爭力：(1)控股股東和核心
管理部的能力；(2)核心技術；(3)品牌形象與知名度；(4)市場需求的穩定
性；(5)產品和服務的可替代性；和(6)與供應商和客戶的議價能力。

• 股權融資能力。我們審查對客戶進行股權投資的機構投資者的資格以及相
關投資的輪數和規模。

我們的風險管理目標是將我們面臨的風險控制在合理水平，同時促進中國的科技
和新經濟公司增長。為此，我們一直並將繼續致力於以下風險管理策略。
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• 專注於具有增長潛力的客戶。我們致力於服務擁有強勁成長潛力的科技和
新經濟公司。我們密切關注其成長，因為我們相信它們的成長對維持我們
應收融資租賃款的質量至關重要。

• 優化風險管理工具。我們制定了一套包含多個風險報告和主體信用評級模
型的風險管理工具。請參閱「－信用風險管理－風險管理工具－主體信用
評級模型」。通過不斷與新客戶建立的業務關係，我們不斷豐富我們有關風
險管理工具的數據庫，使我們能更好地作出知情決策。

• 控制和優化我們的決策制定流程。我們的各個部門各自專注於融資租賃項
目的特定方面，我們的項目評審和審批流程會匯總這些部門的意見。項目
評審委員會（其成員來自不同的職能部門和高級管理層團隊）召開公開會
議，審查和討論租賃項目涉及的風險，並通過投票批准租賃項目。

截至2016年、2017年和2018年12月31日以及2019年6月30日，不良資產率分別
為0.7%、1.5%、1.3%和1.4%，我們相信，不良資產率如此之低，我們的風險管理政
策、流程和工具作出了貢獻。

風險管理架構

風險管理架構包括具有不同權力級別及專業領域的多個部門。以下圖表載列在業
務經營過程中涉及管理我們所面臨的多種風險的相關部門。

業務部門 項目評審部 資產管理部 資金財務部金融市場部

董事會

風險控制委員會

高級管理層

項目評審委員會

風險管理部 信息科技部

董事會

董事會是風險管理事宜的最高決策部門，並最終負責整體風險管理政策及流程的
有效性。董事會的主要職責包括(1)審閱及批准主要風險管理政策及流程；(2)評估整體
風險敞口；及(3)監督負責風險管理職責的高級管理層成員。有關董事會於流動性風險
管理中的職責的詳情，請參閱「－流動性風險管理－流動性風險管理架構」。
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風險控制委員會

風險控制委員會的主要職責包括(1)就公司經營管理和業務發展的風險管理和內
控系統進行研究和監控，並向董事會提出建議；(2)就公司的風險特點及風險管理策略
提供意見；(3)審閱、檢討及批准風險管理政策及指引；(4)就風險程度及相關資源調配
作出決定；(5)監督風險管理政策和程序的實施情況；及(6)審核本集團風險管理及內部
控制系統的有效性。有關風險控制委員會成員的履歷詳情，見「董事、監事及高級管理
層－董事」。

 

高級管理層

高級管理層團隊包括於董事會的授權和監督下主要負責以下職責的主要管理人
員：

• 建立風險管理執行團隊，就我們業務所面臨的各類型風險制定明確的職責
分工及工作流程；

• 評審及監控業務經營過程中的風險敏感度、偏好及承受能力，及了解風險
瓶頸；

• 監督風險管理政策、流程和工具的實施及執行；

• 識別我們風險管理的缺陷並上報董事會；

• 調查重大風險事件並將有關調查結果上報董事會；

• 評審涉及風險管理的員工的表現；及

• 監督及監控信息技術系統的實施及經營，以支持我們的風險管理活動。

在總經理何融峰先生的帶領下，我們相信高級管理層整體上在評審科技和新經濟
公司的各類風險方面擁有豐富的經驗。有關何融峰先生的專業經驗的詳情，請參閱「董
事、監事及高級管理層－董事」。

有關高級管理層於流動性風險管理中的職責的詳情，請參閱「－流動性風險管
理－流動性風險管理架構」。
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項目評審委員會

項目評審委員會包括來自不同風險管理職能部門和高級管理層的員工。他們在融
資租賃行業的風險管理方面具有卓越的技術、專業能力和行業經驗。我們的項目評審
委員會一共由25名成員組成，其中六名為主任委員，其餘為一般委員。項目評審委員
會具有以下風險管理職責：

• 審閱其他部門編製的報告，即租賃業務項目調查報告、風險評估報告、租
賃物報告和主體信用評級報告；

• 公開對報告和當中所載資料發表意見；

• 根據對可查報告和資料的審閱結果，投票贊成或否決租賃項目；

• 就租賃項目詢問項目負責人；和

• 要求對租賃項目進行額外盡職調查。

我們的項目評審委員會由六名主要成員組成，他們來自不同背景並在本公司擔任
不同職務。他們擁有豐富的經驗，為潛在融資租賃項目的信用風險評估提供適當、專
業和有效保障。

六名主要成員包括(1)竇繼岩先生、(2)黃聞先生、(3)佟超先生、(4)梁經基先生、
(5)王麗平女士和(6)馬廉洁先生。上述人士均已取得學士學位或以上學歷。王麗平女
士自2013年加入本公司以來擔任財務負責人，她於會計和財務方面擁有逾15年經驗。
於加入本公司之前，王麗平女士曾於另一家主要從事物業開發的公司擔任資金財務部
副經理，負責管理不同物業開發項目的信用風險。馬廉洁先生自2014年加入本公司以
來擔任項目評審部負責人，他在信用風險評估方面擁有逾10年經驗。於加入本公司之
前，馬先生曾在另一家主要從事提供融資擔保的公司擔任部門主管，積累了豐富的信
用風險評估經驗。有關竇繼岩先生、黃聞先生、佟超先生和梁經基先生的專業經驗詳
述，請參閱「董事、監事及高級管理層－董事」。
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風險管理職能部門

業務部門

我們已成立不同的業務部門，為來自各行各業的客戶服務，包括大數據、大環
境、大健康、大智造以及大消費。這些業務部門主要負責尋找新客戶和擴大現有業務
量。就風險管理而言，我們的業務部門負責對客戶背景、客戶業務運營的定性和定量
表現以及客戶擬租賃的資產與其業務運營之間的關係進行盡職調查。相關盡職調查結
束後，我們的業務部門負責識別租賃項目相關的潛在風險，並編製項目盡職調查報
告，供高級管理層和項目評審委員會審閱。他們也負責持續監測、收集和更新客戶資
料，以確保我們的風險管理決策和租賃資產監測活動均基於最新和準確的資料作出。
請參閱「－信用風險管理－租後管理－客戶業務運營監控」。

項目評審部

項目評審部全程參與租賃項目的風險評審工作，主要負責：

• 在項目啟動期間對租賃項目進行初步評審；

• 參與現場項目盡職調查；

• 審查、核實業務部門編製的項目盡職調查報告；

• 草擬項目風險評估報告；

• 組織項目評審委員會會議，推進委員會表決流程；和

• 督促、審查業務部門的租後客戶監控工作。
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風險管理部

風險管理部主要負責我們的內控和風險管理體系建設。其主要職責包括：

• 執行風險管理委員會的決策事項；

• 草擬和審核風險管理相關制度和流程，並監督其實施情況；

• 引入、開發和改進風險計量的算法、模型和工具，以提升我們的風險識別
能力；和

• 建立內部控制和審計體系。

資產管理部

作為租賃物管理的主要部門，我們的資產管理部主要負責：

• 編製租賃物報告，供項目評審委員會審閱和批准；

• 提供與法律風險相關的綜合服務；

• 監督租賃協議執行情況、放款、項目清算和終止流程；

• 管理租賃物和抵押物；

• 管理逾期租賃項目，編製租金催收和租賃物處置的方案，並執行有關方
案；及

• 參與訴訟和其他法律程序，維護應收融資租賃款的價值。

信息科技部

我們的信息科技部主要負責建立和維護綜合信息科技系統，包括租賃業務運營系
統和財務系統。就風險管理而言，我們的信息科技部負責開發和維護各種風險管理工
具的正常運作，包括主體信用評級模型和債項評級模型。
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金融市場部

我們的金融市場部主要負責分析宏觀經濟和財政政策變動，並通過制定整體融
資計劃和維持與主要融資夥伴（如商業銀行）的密切合作關係，管理我們的流動資金狀
況。

資金財務部

我們的資金財務部主要負責制定預算、財務報告和流動資金管理的政策和流程。
就風險管理而言，我們的資金財務部負責精確記錄各項租賃的租賃資產金額、租賃物
價值、客戶還款和未償還餘額。我們的資金財務部在監測流動資金狀況以及在觸發主
要流動資金預警時提醒高級管理層方面也發揮著重要作用。

信用風險管理

信用風險是指我們的客戶未能履行其在租賃協議項下的付款責任的風險以及客戶
信譽出現重大不利變動時產生的風險。信用風險的出現可能沒有預兆，並對我們的收
益、現金流量和租賃資產賬面值產生負面影響。為管控我們面對的信用風險，我們已
制定專業和合理的信用風險管理政策和流程。

項目開始並挑選行業和客戶

業務部門會研究和監察他們從事科技和新經濟行業的專業範疇，並研究現有和潛
在客戶的潛在融資需求。我們為符合政府經濟發展規劃的特定科技和新經濟行業提供
服務。在為我們之前從未接觸過的行業的客戶提供服務前，我們會利用過往業務和行
業經驗評審該行業的前景。在決定是否開始為該行業的客戶提供服務時，我們會審慎
評審該新行業的規模、資金需求情況、計劃所得資金用途和融資租賃解決方案的潛在
機會。在與新客戶建立業務關係時，我們關注的重點是他們於所處行業的增長潛力，
並在行業表現、資本結構、產品和服務供應方面設置標準，以及關注他們的歷史財務
資料。我們也考慮相關行業監管體制、行業表現和一般宏觀經濟因素。我們還致力通
過審慎選擇租賃物和設計融資租賃解決方案降低新客戶的信用風險敞口，同時著眼於
確保應收融資租賃款的質量，減少減值或損失的可能性。
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使用風險管理工具進行盡職調查
 

為確保我們的行業和客戶選擇策略的實施是建立在對可靠信息適當討論的基礎
上，我們已採納多種風險管理工具，包括我們的主體信用評級模型、項目盡職調查報
告、項目審核報告和租賃物報告。

主體信用評級模型

我們認為科技和新經濟公司的信用評級在很大程度上取決於其增長潛力。因此，
我們的主體信用評級模型除關注客戶當前經營的有關資料外，還關注評審與客戶業務
前景有關的因素。我們已根據潛在客戶的類型制定了三種不同的評級模型，分類如
下：(1)適用於服務型企業的通用服務型企業模型；(2)適用於生產型企業的通用生產型
企業模型；和(3)適用於實際經營不足兩年的企業的新建企業模型。

客戶評審的結果是基於綜合考慮定量和定性因素後計算的分數而得出。具體而
言，我們的定量因素包括規模、增長、業務經營、盈利能力、償債能力和流動資金
等；我們的定性因素涵蓋政府政策、市場規模和潛力、競爭力、管理能力、股權融資
和企業信用。這些因素連同分配給他們的權重生成潛在客戶的最終分數，為業務部門
和負責項目評審和批准的部門根據可量化、可見和可檢驗的資料作出決定提供支持。

我們的主體信用評級模型具有以下有助於降低我們所面臨的信用風險的特徵。

• 數據驅動。我們的評審模式是基於約500名承租人簽署的超過900份租賃協
議的真實數據創建。

• 輔助決策。我們的主體信用評級模型旨在促進我們的融資租賃業務的順利
運營。我們通過對潛在客戶採用評級模型而生成客戶檔案，幫助我們的業
務部門和負責項目評審和批准的部門作出基於事實的決定。

• 持續改善。隨著對各新增客戶的評價，我們的主體信用評級模型獲得更多
數據和資料，從而改善我們的主體信用評級模型的準確性和效率。在對各
客戶的評審中，我們的主體信用評級模型致力於降低人為干預。我們的員
工更多地在設計納入我們評級模型的因素方面發揮作用，而不是去影響個
別評審的結果。
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我們相信主體信用評級模型已產生預期效果。通常而言，我們的客戶在與政府政
策和企業聲譽有關的因素方面的分數較高，而在盈利能力、償債和流動資金方面的分
數較低。我們相信此模式與我們主要服務的科技和新經濟公司的表現相符。此模式也
反映我們的策略為專注於客戶的未來增長而非僅僅專注於他們當前的財務能力。

項目盡職調查報告

我們的業務部門直接與潛在客戶互動，負責進行盡職調查並收集有關客戶背景、
客戶業務運營的定性和定量表現，以及客戶擬租賃的租賃物與其業務運營之間關係等
事實資料。項目盡職調查結束後，我們的業務部門負責編製項目盡職調查報告，主要
包括以下資料。

• 一般租賃信息。該報告載明租賃將採用直接租賃模式或售後回租模式。該
報告也列明租賃本金、預期利率、租賃物價值和增信措施。

• 公司資料。該報告載有基本公司資料，包括客戶的控股股東和聯屬人士的
資料，以及國家工商總局和稅務申報的資料。該報告也列明詳細的股權結
構和歷史融資記錄。

• 里程碑。該報告載明客戶的主要業務里程碑，包括主要新產品或服務的推
出或新辦事處或市場的開拓。

• 管理結構。該報告詳列公司管理結構以及各高級管理層人員和主要員工的
背景。

• 信貸記錄。該報告載明客戶的信貸記錄以及其他主要債務責任和主要合同
義務。

• 業務運營。該報告載明業務模式和收益模式，並提供有關其業務流程、產
品和服務的基本經營數據和資料。該報告分析與主要業務夥伴的交易量，
並詳列客戶業務運營所需的核心技術或能力。

• 競爭狀況。該報告載明我們客戶運營所在的行業，並分析客戶在行業內的
競爭力。
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• 財務資料。該報告載明客戶的財務報表以及對這些報表中主要科目和財務
比率的重大變動的分析。

• 所得資金用途。該報告載明客戶從我們獲得的資金的擬定用途。

• 風險評審和操作建議。根據上述資料，該報告列明主要風險敞口和應對這
些風險的應對措施。該報告也包括業務部門對項目的總體結論，並發表業
務部門關於我們是否應與客戶簽訂融資租賃協議的意見。

 

項目審核報告

根據我們業務部門搜集並載入項目盡職調查報告內的資料，我們的項目評審部進
行進一步風險評審，並編製項目審核報告。該報告包括審閱和核查項目調查報告的若
干方面。具體而言，該報告專注於以下方面。

• 一般租賃資料。該報告載列擬訂立的租賃協議的商業條款，包括租賃模
式、利率、租賃物、增信措施等。

• 整體審核。該報告包括對擬訂立的租賃的若干數值指標的整體審核，並與
我們的准入門檻作比較。

• 資料核查。該報告審閱、核查和分析項目調查報告各節所載的資料，例如
業務運營、行業和競爭狀況以及財務資料。

• 結論。該報告包括項目評審部根據對項目調查報告的審閱、獨立核查和對
客戶風險敞口和增長機遇的審核而得出的最終審核結果。

租賃物報告

對於租賃物的評估，我們的資產管理部首先要評審如下三點，即租賃物的真實存
在性、其價格的合理性和其法定權屬的清晰，之後從保值性、可控性和變現性三個方
面考慮。

• 租賃物選擇。就直接租賃而言，我們主要關注(1)有關向賣方購買租賃物的
購買對價和其他條款；(2)租賃物與承租人的業務運營之間的相關性；和(3)

賣方在產品質量方面的可靠性。就售後回租交易而言，我們主要關注租賃
物的經濟功能和合規狀態。
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• 估值。我們獨立調查租賃物的市場價格。我們也密切監控支付和交付流
程，以確保支付的實際價格就設備的市場價格而言屬合理以及租賃物的銷
售交易真實發生。

• 租賃物報告內容。該報告載列(1)特定租賃協議中租賃物的特性、數量、主
要用途、賬面值和位置；(2)我們的資產管理部對租賃物法定所有權、現時
運營狀況、合規狀況、減值風險以及損害和損毀風險的盡職調查的重大發
現；和(3)資產管理部根據租賃物的一般資料及其盡職調查提供其對租賃物
的整體評級。

專業開放的項目評審和審批流程

於發現新租賃項目後，業務部門對客戶進行盡職調查，並編製項目調查報告。項
目評審部其後審閱和核實項目調查報告中所包含的資料，得出其本身有關風險敞口的
結論，並將有關結論載入項目評審部編製的項目審核報告。同時，資產管理部收集有
關租賃物的資料，並編製租賃物報告。項目評審委員會借助主體信用評級模型審閱這
三份報告內所包括的資料和結論，並在公開會議上就租賃項目投票。一經項目評審委
員會批准，除非高級管理層否決項目，否則我們將啟動租賃協議簽署和放款流程。

為合理充分評審各租賃項目的潛在風險敞口，我們在選擇客戶、啟動項目、開展
盡職調查時採取三人決策機制，這可以讓我們利用更多專業員工的行業經驗，從而降
低錯誤風險，同時也可有效確保決定的公開性和公平性。三人決策機制原則上要求有
關啟動項目和盡職調查活動的業務決策至少由相關團隊的三名指定高級員工作出。於
作出指定時，我們考慮相關員工的專業知識、所屬部門和過往經驗。我們認為此機制
有助於減少在各種決策過程中的獨斷專行和出錯的可能性，同時保證效率。

專業化是我們項目評審流程的另一關鍵特徵。我們項目評審部的各風險評審人員
在我們服務的五個科技和新經濟行業具有豐富的項目風險評審經驗與知識。我們鼓勵
這些人員通過研究有關行業的近期發展和出現的新風險補充他們的行業知識。我們的
各經理負責從他們專業的行業角度評審項目。此外，各項目評審委員會委員在其專業
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領域具有豐富的經驗與知識，如業務、財務與合規。我們認為，風險評審人員和項目
評審委員會委員的過往專業經驗和持續行業研究將對更準確的識別潛在風險和更客觀
全面的評審客戶的增長潛力有所貢獻。

項目評審委員會分派五位委員會委員評審各租賃項目。五位委員各有一票投票
權，且必須對特定項目投贊成或反對票。項目評審委員會設置有主任委員和一般委
員，每個項目必須有至少一名主任委員參與評審，當主任委員投票贊成項目時，贊成
票滿三票方可批准項目，否則需要四票贊成票。此外，總經理有權否決經項目評審委
員會批准的租賃項目，但不得強行批准任何租賃項目。

委員會委員通常於公開會議上討論項目資料和投票，而所有員工均可參與此類會
議。我們認為委員會會議的公開可有效監督評審和投票流程以及降低欺詐行為的可能
性。此外，員工通過觀察租賃項目的討論和評審，可積累風險評審經驗，應用於他們
自身工作分配相關的風險評審中。有關公開會議也可提升員工對我們的風險管理目標
的了解，有助確保在我們的整個組織中貫徹應用風險評審標準。

簽約付款

於取得項目評審委員會批准後，我們的業務部門會根據內部批准的條件與承租人
落實融資租賃協議。經交易對手簽署並蓋章的已落實融資租賃協議於執行前，必須分
別經我們的項目評審經理、法務經理、資產管理部負責人、負責資產管理的副總經理
審批，以確保租賃條款符合我們的政策和程序。於簽立融資租賃協議後，如需要，我
們的業務部門會與客戶合作完成租賃物登記程序，然後啟動放款程序，上述程序必須
分別經業務部門負責人、項目評審經理、資產管理部負責人、財務負責人、總經理或
董事會主席批准。

租後管理

我們相信租後持續監控租賃項目對及時發現新形成的信用風險和降低逾期相關損
失而言至關重要。為此，我們已制定多項管理政策和流程，就我們於租期內的監控活
動提供清晰指引，包括有關(1)租賃物管理；(2)客戶業務運營監控；(3)租賃資產風險
分級；和(4)不良資產處置的政策和流程。
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租賃物管理

我們已制定一套全面的租賃物管理政策和流程以降低租賃物有關的風險敞口，涵
蓋從我們最初聯絡客戶到租賃協議完成的各項行動。從租後管理而言，我們的政策包
括以下階段。

• 標記。我們採取各種措施公開展示我們與租賃物的法律關係。這些措施主
要包括租賃物所有權工商登記，以及在租賃物上作出明顯標記。

• 保險。我們通常要求客戶購買並維持足夠的保險，以加強對租賃物的保
護。保單必須由信譽良好的保險公司簽發，且必須將我們指定為唯一或第
一優先受益人。保險金額應達到或超過租賃物的價值，且保單必須在整個
租期內有效。

• 檢查。我們的業務部門人員負責檢查租賃物的運行狀況。他們審閱租賃物
的維護、修理和升級記錄，並親自檢查租賃物，以確保妥善部署和運行。
除隨機不定時檢查外，在我們發現可能對客戶的運營或租賃物的價值造成
重大損害的重大不利情況時，我們會安排檢查和評審。

• 終止和出售。在租期結束時，我們會註銷我們對租賃物所有權的相關工商
登記，並採取其他程序終止與客戶的租賃協議。如租賃協議規定須在租期
結束時出售租賃物，我們將會及時出售有關租賃物。

 

客戶業務運營監控

我們在租期內密切監控客戶的業務運營，以盡早發現可能引發潛在逾期的信用風
險指標，使我們能夠準備其後的逾期相關策略和退出策略。我們的監控活動包括以下
各項。

• 信貸和訴訟檢索。我們監控客戶及其擔保人的信貸評級變動，以發現其信
貸評級的任何重大不利變化。我們也會檢查我們的客戶或其擔保人是否面
臨可能對其業務運營產生不利影響的重大訴訟或其他類型的法律程序。
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• 債務。我們監控客戶的整體債務水平，並在發現債務突然顯著增加時發出
風險預警。

• 融資。在接受新戰略投資者的融資並獲得融資安排的詳情後，我們會與客
戶跟進。

• 項目管理。我們一些客戶使用我們的資金建造工廠或承建基建項目。我們
檢查項目建設進度和項目後續的商業化情況，並在發現重大項目延遲或經
營失敗的信號（如產品質量低和產品銷售不理想）時發出風險預警。

• 保險。我們監控客戶是否購買有效的保險以保障其業務運營的各個方面，
保險有效期覆蓋了整個租期。

• 執照管理。我們檢查客戶是否擁有維持運營所需的所有執照和許可證，並
在政府檢查後與我們的客戶跟進。

如在上述檢查過程中我們發現觸發風險預警的信號，我們的業務部門會編製租後
管理報告並提出行動計劃供管理層批准。

 

租賃資產風險分級

我們密切監控租賃資產的質量。2013年起，我們開始將應收融資租賃款分為五
類，即(1)正常類；(2)關注類；(3)次級類；(4)可疑類；和(5)損失類。

1. 正常類。承租人能夠履行並一直履行其在租賃協議下的責任，我們沒有理
由懷疑我們收回全部租賃資產的能力。有關此類項下的應收融資租賃款租
金一直準時支付或逾期不超過30日。

2. 關注類。承租人能夠履行並一直履行其在租賃協議下的責任，但存在不利
因素可能會對我們收回全部租賃資產的能力產生負面影響。有關此類項下
的應收融資租賃款租金通常逾期超過30日但不超過90日。

3. 次級類。

• 承租人在及時支付租賃款項方面表現出明顯的困難，且無法在正常的
業務過程中獲得足夠的資金進行支付；或
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• 租賃資產面臨減值風險，主要是由於租賃物的公允價值的不利變動或
由於不利的不確定宏觀經濟原因或出售租賃物導致損失所致。

有關此類項下的應收融資租賃款租金通常逾期超過90日但不超過180

日。

4. 可疑類。

• 承租人無法定期全額和及時地支付租金，導致租賃資產價值發生重大
變化；或

• 宏觀經濟因素導致租賃資產出現重大減值或出售租賃物將導致重大損
失。

有關此類項下的應收融資租賃款租金通常逾期超過180日。

5. 損失類。在用盡所有必要的措施和法律補救措施後，我們仍然無法收回大
部分租賃資產和利息收入。

在確定租賃資產的分級時，我們主要考慮以下三個與我們的客戶有關的因素。

• 特殊事件。我們考慮可能影響客戶定期支付租金能力的特殊事件。該等事
件包括但不限於財務虧損、合併、收購和其他重大重組、重大債務違約、
資產價值減值、重大不利訴訟以及控制權或業務範圍的重大變化。

• 還款意願。我們通過觀察客戶是否曾因缺乏資金以外的原因而未能支付債
務或試圖欺騙其他金融機構，從而評審客戶的還款意願。

• 客戶狀態。我們檢查相關法律監管文件，以確定我們的客戶是否處於業務
暫停狀態或正在進行破產程序。

當出現不利變動可對收取租金造成不利影響時，我們將應收融資租賃款的類別由
正常類下調為關注類。該等變動通常包括：(1)承租人延期支付預定付款超過30日，(2)

承租人的業務運營出現重大波動或遭受財政困難，及(3)我們的收款努力未取得明顯成
果。

當(1)承租人無法悉數支付租金，(2)我們收款面臨嚴重困難，或(3)出售相關租賃
資產將導致重大損失，我們會將應收融資租賃款確認為不良資產。在該等情況下，承
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租人(1)通常會延期付款，(2)不願付款及不配合我們的收款努力，(3)遭受嚴重財政困
難並可能破產，及(4)無法提供足夠的抵押品或租賃物以保障未付的租賃資產餘款。

當我們窮盡一切法律手段仍未能收回全部或大部分應收融資租賃款時，我們會撇
銷應收融資租賃款。有關情形通常包括(1)承租人或擔保人破產或終止業務，(2)法院發
現其不可能繼續向承租人收款，及(3)不存在其他手段可向承租人收款。於往績記錄期
間，我們並未撇銷任何應收融資租賃款。

我們應收融資租賃款的分類標準符合銀保監會頒佈的適用規例和行業慣例。下表
載列我們扣除減值損失準備前按租賃資產風險分級的應收融資租賃款餘額明細。

截至12月31日 截至6月30日
2016年 2017年 2018年 2019年

金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比
（人民幣千元，百分比除外）

正常類 3,948,456 94.8 4,275,482 95.0 5,089,037 92.8 5,409,764 93.5
關注類 188,547 4.5 158,162 3.5 324,638 5.9 294,353 5.1
次級類 881 0.0 – – – – 14,670 0.3
可疑類 27,699 0.7 69,314 1.5 71,969 1.3 66,008 1.1
損失類 – – – – – – – –

總計 4,165,583 100.0 4,502,958 100.0 5,485,644 100.0 5,784,795 100.0

項目完成和不良資產處置

於租期結束時，我們會終止租賃協議並向客戶轉讓租賃物的所有權。如客戶違
約，資產管理部將會進入相關法律程序、出售租賃物或進行其他活動，以收回應收融
資租賃款。

於往績記錄期間，我們向兩名買家出售三份融資租賃協議而獲利。該兩名買家均
為我們的獨立第三方，他們不是融資租賃公司或其他類型的金融機構，而於科技和能
源行業經營業務，與原承租人的業務相同。其中一名買家為總部位於河南的民營化工
公司的一家附屬公司，主要從事化工能源產品運營和開發。另外一名買家為總部位於
北京的民營建築公司，主要從事為建築項目提供新能源解決方案。
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出售租賃物

融資租賃不同於其它融資產品，具有融資、融物雙重屬性。為確保適當評審和處
置租賃物，尤其是那些涉及根據租賃資產風險分級而分類為次級類、可疑類和損失類
的租賃資產，我們自成立以來就建立了資產管理部。我們的資產管理部在資產評審和
法律風險分析方面具備專業的服務能力，參與了各租賃項目的盡職調查，專門評審租
賃物的賬面值、市值、流動性覆蓋率和承租人使用情況。於整個租期，我們的資產管
理部持續監控租賃物的狀況。若發現不良資產，即租賃資產處於次級類、可疑類和損
失類，我們的資產管理部負責設計租賃物的回收和處置策略。由於我們的資產管理部
參與各租賃項目的整個生命周期，因此，我們的資產管理部能夠提早發現風險預警，
並能迅速採取租賃物處置措施，包括採取法律訴訟、扣留租賃物和在市場上出售租賃
物。我們相信，在客戶違約後迅速採取行動會令我們更有機會取得租賃物的控制權，
從而有助保護我們對這些租賃物的優先權利，減少可能遭受的損害和損失。

在服務了750多名承租人後，我們認為我們擁有可隨時購買我們的專業化租賃物
的潛在買家網絡，由於租賃物性質特殊，其他金融機構可能會難以處置。我們專注於
服務科技和新經濟公司，使我們能與有關不良資產租賃物潛在買家建立業務關係，大
大提高了我們在客戶違約情況下減少信用損失的能力。

於往績記錄期間，我們出售四份融資租賃協議當中的租賃物並於出售前作出充足
準備（如我們的賬目所反映），因此未就出售租賃物確認任何收益或損失。於出售租賃
物之前，這四份融資租賃協議的應收融資租賃款的賬面值為人民幣8.8百萬元。我們追
回出售所得款項人民幣4.5百萬元。截至2019年6月30日，其中兩份協議已全部完成收
回，餘下兩筆應收融資租賃款的未收回賬面值合共為人民幣2.6百萬元。

流動性風險管理

流動性風險指我們可能無法以合理的成本獲得充足的資金，致使我們無法履行我
們的各項付款義務以支持我們的業務運營及擴張。為防範這些風險，保障我們的業務
可持續發展，我們已實施一套全面的政策和流程旨在更好地管理流動資金相關活動。 

流動性風險管理架構

我們的董事會、高級管理層、金融市場部和資金財務部共同分擔流動資金管理結
構下的責任。
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董事會審閱和批准為我們的業務運營提供資金相關的決議案、監督我們對流動性
風險的管控措施、監控流動性風險敞口水平並處理其中的重大變動。高級管理層監督
流動性風險管理政策和流程的執行。尤其是，我們的高級管理層職責如下：(1)監督流
動性風險管理政策和流程的執行；(2)建立流動性風險管理管治結構和提供必要資源；
(3)建立信息系統，支持流動性風險預警和指標的識別、計算、監測和控制；及(4)評審
整體流動性風險水平及其中的重大變動。

金融市場部屬於執行層面，主要負責以合理的成本為我們的業務運營及擴張獲
得充足的資金，並直接負責管理我們的流動性風險。尤其是，我們的金融市場部職責
如下：(1)起草提議流動性風險管理政策和流程以供高級管理層批准，包括流動性風險
預警指標、檢查流程及風險報告；(2)識別和量化流動性風險、監控大規模債務到期情
況、進行流動性風險敏感度分析並提出緊急應變措施；(3)識別新融資租賃特徵和功能
所涵蓋的流動性風險；及(4)向高級管理層和董事會匯報我們的流動資金狀況。我們的
資金財務部主要負責就我們的流動資金狀況提供相關數據和信息。

流動資金錯配管理

我們已制定政策監察我們的流動資金狀況，以確保現金流入與流出之間的流動資
金錯配維持在合理水平。我們制定年度租賃項目啟動和放款計劃以及年度借款計劃。
我們亦制定三個月滾動資金和流動資金計劃，並視乎風險級別，每月或更頻繁地監察
我們的各種流動性風險指標。根據我們的年度和三個月滾動計劃的實施結果，我們調
整融資和使用資金活動，以控制錯配，確保我們的業務運營和擴張有充裕的流動資金。

我們認為，我們獲得的下列資金來源亦保障了我們償還債務和經營業務的能力：
(1)我們的銀行存款餘額，(2)我們自承租人收取的每月租金，(3)未動用銀行融資，(4)

潛在債券發行，和(5)中關村集團的委託貸款。截至2019年6月30日，我們已取得銀行
融資逾人民幣50億元，其中逾人民幣30億元未動用。

我們定期監察我們的流動資金需求以確保維持足夠現金儲備滿足短期和長期流動
資金需求。下表顯示我們金融資產和金融負債截至所示日期的剩餘合同期限，該期限
是按合同未貼現現金流量和我們可能被要求付款的最早日期計算得出。
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無期限╱
逾期╱
按要求 一個月內 一至三個月 三個月至一年 一至五年 超過五年 總計

（人民幣千元）

2016年12月31日
 金融資產總值 413,621 145,501 497,126 1,660,117 2,133,003 – 4,849,368
 金融負債總額 1,300 95,513 256,354 1,770,077 1,857,123 105,505 4,085,872
 敞口淨額 412,321 49,988 240,772 (109,960) 275,880 (105,505) 763,496
2017年12月31日
 金融資產總值 479,660 157,448 568,133 1,767,338 2,259,904 219 5,232,702
 金融負債總額 19,371 23,373 221,159 1,897,992 1,583,757 – 3,745,652
 敞口淨額 460,289 134,075 346,974 (130,654) 676,147 219 1,487,050
2018年12月31日
 金融資產總值 561,881 180,999 603,377 2,159,618 2,826,944 – 6,332,819
 金融負債總額 26,353 243,508 207,223 2,817,193 1,313,308 3,347 4,610,932
 敞口淨額 535,528 (62,509) 396,154 (657,575) 1,513,636 (3,347) 1,721,887
2019年6月30日
 金融資產總值 688,697 228,614 650,333 2,317,090 2,775,178 – 6,659,912
 金融負債總額 39,760 377,656 675,034 2,024,487 1,641,739 – 4,758,676
 敞口淨額 648,937 (149,042) (24,701) 292,603 1,133,439 – 1,901,236

於往績記錄期間若干年度╱期間，我們就若干合同到期期限面臨部分負敞口淨
額的情況。倘我們考慮這些年度╱期間內可用於償還到期金融負債的現金及現金等價
物，則唯一可能對我們產生不利影響的負敞口淨額與截至2018年12月31日三個月至
一年的合同到期期限有關。出現上述風險敞口的原因主要是2018年的借款增加。截至
2019年6月30日，我們就任何期限的合同到期不再面臨負敞口淨額。於整個往績記錄
期間，我們相信，隨著業務增長，金融資產和負債的到期日的滾動性質使我們的流動
資金狀況整體穩健。

有關更多詳情，請參閱本文件附錄一所載會計師報告附註24。

流動性風險指標

為量化我們的流動性風險和提供有意義的測量數據以監控流動性風險，我們已採
納以下指標，每一項指標都針對流動性風險的特定方面。

短期流動性指標

短期流動性指標包括短期流動性比率、流動性覆蓋率和90天流動性缺口率。

• 短期流動性比率是指一個月內可結算的現金和資產除以一個月內到期的負
債。
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• 流動性覆蓋率是指一個月內可結算的現金與資產和一個月內我們可從現有
信貸安排中提取的現金總額除以一個月內的現金流出量。通過監控流動性
覆蓋率，我們確保我們保持足夠的流動資產，可在未來一個月進行清算，
以滿足我們迫在眉睫的付款責任。

• 90天流動性缺口率按下列方式計算：

（90 天內可結算的資產－90天內到期的負債）

90 天內可結算的資產

中長期流動性指標

中長期流動性指標包括年度淨穩定融資比例、年度流動性比率和集團外部最大融
資機構佔比。

• 年度淨穩定融資比例是指年度可用資金（包括可在一年內結算的現金和資產
和一年內我們可從現有信貸安排中提取的現金）除以一年內我們的業務運營
所需資金。我們通常要求這個比率大於100%。

• 年度流動性比率是指一年內可結算的現金和資產除以一年內到期的負債。

• 集團外部最大融資機構佔比是指我們最大的融資夥伴提供的資金除以債務
責任總額。

我們已制定觸發監管、控制和報告的三種不同級別的三種警戒級別。下表說明我
們有關上述各項指標的警戒級別。

指標 第一級別 第二級別 第三級別

短期流動性比率 90% 50% 25%

流動性覆蓋率 90% 50% 25%

90天流動性缺口率 -10% -50% -100%

年度淨穩定融資比例 90% 50% 25%

年度流動性比率 90% 50% 25%

集團外部最大融資機構佔比 25% 33% 50%
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通常我們按月基準監控這些指標。然而，當指標達到第二級別和第三級別，監控
頻率則分別為每周和每天。下表載列截至所示日期上述比率。

截至12月31日

截至

6月30日

2016年 2017年 2018年 2019年

(%)

短期流動性比率 143.2 1,223.6 303.8 145.4

流動性覆蓋率 129.6 404.9 164.7 139.8

90天流動性缺口率 47.5 75.4 51.3 36.4

年度淨穩定融資比例 105.7 102.8 103.5 105.6

年度流動性比率 139.8 145.5 112.2 112.4

集團外部最大融資機構佔比 22.6 21.8 30.0 28.8

截至2017年12月31日，我們的短期流動性比率非常高，主要是因為2017年償還
一個月內到期的計息借款款項較其他年度或期間結算日大幅減少。我們截至2017年12

月31日的流動性覆蓋率非常高，且同期的流動性覆蓋率動向與短期流動性比率基本一
致。截至2017年12月31日，我們的90天流動性缺口率和年度流動性比率較其他年度或
期間結算日相對為高，與截至2017年12月31日的借款餘額減少基本一致，原因是我們
於2017年償還了部分未償還資產支持證券。

於往績記錄期間，我們的年度淨穩定融資比例和集團外部最大融資機構佔比維持
相對穩定。

於多個風險指標被觸發後，視乎觸發的級別，我們制定有不同的應對計劃，會由
我們的高級管理層團隊、金融市場部及資金財務部執行。

• 當風險指標達到第一級別，高級管理層會就訂立新融資租賃協議及我們的
資金架構的調整進行討論並作出決定；

• 當風險指標達到第二級別，高級管理層會就暫停訂立新融資租賃協議進行
討論並作出決定；

• 當風險指標達到第三級別，高級管理層會就是否向董事會報告有關情況進
行討論並作出決定，並探尋獲得現金的各種途徑；及

• 當風險指標跌回至第一級別或以下，金融市場部會於書面報告中概述理
由、性質、市場變動、市場預測及建議，並向高級管理層提呈該報告。


